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LOI CAM POAN
T6i xin cam doan ddy 1a cong trinh nghién ctru cta chinh t6i. Két qua
nghién ciru va cac két luan trong ludn 4n nay 1a trung thuc, c6 ngudn goc rd
rang va duoc trich dan theo quy dinh. Téi hoan toan chiu trach nhiém vé 1oi
cam doan nay.
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MO DAU

1. Ly do chon dé tai

Gi4o duc 1a tru cot phat trién quéc gia, nén tang tuong lai cta dan toc.
V6i tu cach 13 b phan co ban ctia nén van héa, vin hoa gido duc dong vai tro
cbt 151 trong viéc xay dung hé gia tri, chuin muc, dinh hinh ban sic, boi dudng
nhan cach, tai tao nguén luc, kién tao tién do cua dan toc.

Trong linh vuc quan su, GD- PT ¢6 ¥ nghia chién luoc vi “chdt lwong
ddo tao ciia nha truong la kha ndng san sang chién dau cia don vi” [11], 1a
sttc manh dé bao vé T6 qudc tir som, tir xa. Nha truong QPNDVN (goi tat 1a
Nha truong quan doi) 1a t6 chuc quan sy - su pham dac thu, vira mang dac diém
cua mot don vi quan dodi, vira 1a trung tam gido duc, dao tao, nghién ctru khoa
hoc. Tinh chét dic thu trong t6 chirc, hoat dong gido duc cta nha trudng quin
doi cung véi nhiém vu xay dung quan doi, bao vé To quéc da tao nén nét khac
biét cua van hoa gido duc quan su. Bén canh do, trai qua qua trinh xay dung va
truong thanh, mdi nha trudng di tao 1ap nén truyén thong va gia trj riéng. Cac
gia tri nay tao nén mang mau da dang trong buc tranh van héa gidao duc quan
sur ¢6 tinh théng nhit cao.

Trong bdi canh toan ciu hoa, CMCN 4.0 va chuyén d6i s6 dién ra siu
rong, nha truong quan doi dimg trudc yéu cau cap thiét phai d6i méi manh mé,
toan dién nham xay dung d6i ngli quin nhan “vira hong, vira chuyén” dap tng
yéu cau xay dung QDNDVN céach mang, chinh quy, tinh nhu¢, hién dai. Trong
tién trinh ndy, van hoa gido duc trd thanh mot nhan t6 trung tim c6 chirc ning
dinh hudng gia tri, hinh thanh ban sic, bdi dudng nhan cach “Bo d6i cy H6”,
g6p phan quan trong dé ning cao chét lugng dao tao, hudng téi phat trién bén
vitng nén gido duc quan su. Tuy nhién, so véi cac linh vuc khac, van héa gido
duc trong nha trudong quan doi hién nay chua dugc nghién ctru mot cach toan
dién, chuyén sau. Viéc chua nhan dién déy da ban chét, vai trd cta vin hoa giao
duc quan sy khién qua trinh d6i m&i GD-DT con thiéu nén tang gia tri bén viing

va chiéu sau chién luoc.



Nhitng ndm qua, Pang, Nha nudc va Quan doi da ban hanh nhiéu van kién
chién lugc nhdm phat trién GD- DT, trong d6 c6 Nghi quyét s6 29-NQ/TW
(2013) vé d6i méi can ban, toan dién giao duc; Chién lugc phat trién gido duc
(2024) ctia Chinh phu; Nghi quyét s6 71-NQ/TW (2025) ctia Bo Chinh tri vé dot
pha phat trién GD-DT; dic biét 1a Nghi quyét sé 1657-NQ/QUTW (2022) cua
Quan uy Trung wong vé d6i mai cong tac gido duc, dao tao trong quan doi. Nghi
quyét s6 1657-NQ/QUTW khéng dinh GD- DT la nhi€ém vy chinh tri trong tam,
khau then chdt, dot pha, quyét dinh dén ngu@)n nhén lyc chit luong cao phuc vu
su nghiép bao vé T quéc. Do d6, viéc tiép can van hoa gido duc quan sy tir goc
nhin vin héa hoc ¢6 ¥ nghia quan trong trong viéc bd sung, phat trién 1y luan vin
héa hoc vé giao duc quan su, dé)ng thoi co gia tri thuc tién trong dinh hudéng
chién luoc xay dung moi trudong gido duc nhan van, hi¢n dai, bén viing.

Ba nha trudong dugc lya chon nghién ctru: Hoc vién K¥ thuat Quan su,
Hoc vién Chinh tri - B0 Quéc phong va Truong ST quan Phdo binh, dai di¢n
cho ba dinh hudng dao tao ti€u biéu cua hé théng gido duc quan doéi hi¢n nay:
ky thuat - cong nghé, chinh tri - Iy luan va chién diu - tac chién. Su da dang
nay giup phac hoa duoc buc tranh toan dién vé vin hoa gido duc trong hé thong
nha trudng quan doi, dong thoi cho phép phan tich su khac biét va tuwong dong
giita cc loai hinh vin héa nha truong gin véi chic ning, nhiém vu chuyén
mon. Pay 14 tién dé quan trong dé luan giai tinh phd quat va tinh dic thu cua
van hoa gido duc quan su trong diéu kién hién dai.

Tt nhitng 1y do trén, NCS lya chon van dé “Vin héa gido duc trong
nha trwong Qudn dji nhdn dan Viét Nam hién nay (Nghién ciu truong hop
Hoc vién Ky thudt Quén sw, Hoc vign Chinh tri - B6 Quéc phong va Truong
ST quan Phdo binh)” 1am dé tai luan an tién si chuyén nganh vin héa hoc,
nham lam & biéu hién, gia tri, vai tro cuia van hoa giao duc trong nha trudong
quan d6i hudng dén phat trién nén vin hoa gido duc quin sy nhin van, hién
dai, bén vitng, dap tng yéu ciu xay dung QDNDVN cach mang, chinh quy,

tinh nhué, hién dai.



2. Muc dich va nhiém vu nghién ciru

2.1. Muc dich nghién ciru

Trén co s6 lam rd nhitng van dé 1y ludn vé vin hoa gido duc va vin hoa
gido duc trong nha trrong quan doi, ludn an nhan dién bdi canh, thuc trang cla
van hoa gido duc trong nha truong quan doi hién nay tir goc do van hoa hoc,
qua d6 ban luan nhimg van dé dit ra va khuyén nghi giai phap phat trién vin
ho4 gido duc quan su giau ban sac, nhan van, hién dai, phat trién bén ving.

2.2. Nhiém vu nghién cvuru

Pé dat duge muc dich trén, luan an thuc hién cac nhiém vu chu yéu sau:

- Tong quan tinh hinh nghién ctru lién quan dén van hoa gido duc trong
nha truong quan d6i; Lam rd nhitng van dé 1y ludn vé vin hoa gido duc trong
nha trudong quan doi tir goc nhin van hoa hoc (khai niém cong cu, ciu trac, vai
tro; 1y thuyét va quan diém nghién ciru; khung phan tich ctia luan an);

- Khai quat dia ban nghién clru va nhan dién bdi canh tac dong dén van hoa
gi4o duc trong nha trudng quan doi;

- Khao sat thuc trang tai ba nha truong (HVKTQS, HVCT, TSQPB) theo 4
thanh t6 ctia vin hoa gido duc; phan tich tinh pho quat va dic thu giita cac loai
hinh nha truong cé chiric nang, nhiém vu dao tao khac nhau.

- Ban luin vé nhitng van dé dit ra va khuyén nghi giai phap phat trién
van hoa gido duc trong nha trudong quan doi giau ban sac, hién dai, nhan van va
phat trién bén viing.

3. Poi twong, pham vi nghién ciu

3.1. Péi twong nghién ciru

Pbi tugng nghién ctru cua luan an 13 vin hoa gido dyc trong nha trudng
QDNDVN hién nay, tiép can tir goc do van hod hoc.

3.2. Pham vi nghién cvuu

- Khdch thé nghién ciru: Luan an tién hanh nghién ctru trén cac nhom
khach thé chinh 1a giang vién, CBQLHV va hoc vién tai ba nha truong
HVKTQS, HVCT, TSQPB.



- Noi dung nghién cvru: Van hod gido duc trong nha truong quan doi hién
nay, phan tich qua 4 yéu td: thang bac gia tri, nhan cach van hoda, thuyc hanh van
hoa va yéu tb ngoai hién, tir d6 lam sang t6 dac diém, vai tro cla cac yéu td nay
trong moi truong gido duc quan su.

- Pia ban nghién ciru: Luan 4an lua chon khao sat thuc tién tai ba nha
truong tiéu bieu: HVKTQS, HVCT, TSQPB. Sy lira chon nay nhiam dam bao tinh
dai di¢n va dap g céac yéu cau sau: Thir nhat, ba nha truong dai dién cho ba loai
hinh dao tao: k¥ thuat - cong nghé, chinh tri - Iy luan, chién diu - tac chién.
biéu nay phan anh dugc tinh da dang cua céc loai hinh nha truong, tir d6 lam
ndi bat cac sic thai khac nhau cta vin hoa gido duc trong méi trudng quan su.
Thr hai, céc nha trudng c6 sy phan cap quan 1y, quy mo khac nhau. Pong thoi,
cac nha truong c6 bé day truyén thong va ¢ dong gop nhét dinh trong su nghiép
GD - PT quén sy. Trong bdi canh cdch mang cong nghiép 4.0, chuyén d6i so
va toan cau hda, cac nha trudng nay dang dung trude nhitng thach thie va yéu
cAu m&i vé phat trién van hoa gido duc. Cu thé:

Hoc vién K¥ thuat Quan sy dugc thanh 13p ndm 1966, 1a trudng trong diém
qudc gia, chiu sy 1anh dao truc tiép cuia B Qubc Phong. Trai qua gan 60 nim xay
dung va phat trién, HVKTQS khéng dinh dugc vi thé 1a trung tam dao tao ky thuat
quan sy hang dau, don vi nong cdt xdy dung mo hinh “nha truong quin ddi thong
minh”. Hoc vién c¢6 nhiéu diém dong quan va trai dai trén 3 mién dit nudc, trong
pham vi nghién ctru, luan an tap trung khao sat tai co so trung tam co6 dia chi tai
236 Hoang Qudc Viét, Phuong Nghia D6, Thanh phd Ha Noi.

Hoc vién Chinh tri truc thudc Bo Quéc phong. Véi lich st 74 nam xay
dung va trudng thanh, Hoc vién ludn khang dinh 13 trung tim hang dau cua
quan doi trong dao tao, bdi dudng doi ngil can bo chinh tri cap cao, nghién ciru
1y luan chinh tri, tu twong H6 Chi Minh, cong tic Pang, cong tac chinh tri, bao
vé nén tang tu tudong cua Pang gdp phan quan trong vao xay dung quan doi
virng manh vé chinh tri. Hoc vién c6 tru s& chinh tai dia chi tai s6 124, Ngb

Quyén, Phudng Quang Trung, Thanh phd Ha Noi.



Trudng Si quan Phao binh 13 co s& ddo tao si quan chi huy chién thuat
cip phan doi chuyén nganh phdo binh tryc thuéc Binh ching Phao binh, Bo
Quéc phong, nén c6 quy mé nhoé hon hai hoc vién trén. Trén ching dudng gan
70 nim xay dung va phat trién, nha truong di khang dinh duogc vi thé 1a trung
tam dao tao can bo chi huy phéo binh, gop phan xay dung luc luong phao binh
hién dai, c6 stc chién dau cao. Nha trudng dong quan tai Phuong Tung Thién,
Thanh phd Ha Nbi.

Ba nha truong trén c6 moi truong gido duc dac thu, tao diéu kién thuén lgi
dé khao sat cac thanh t6 ciia van hoa gido duc theo khung phan tich ciia luan an.

- Thoi gian nghién ciru: Luan an tap trung khao sat va phan tich sé liéu tir
nam 2020 dén nam 2025 - giai doan c6 nhiéu chuyén bién trong dinh huéng GD
- DT cua Quan doi. Bay Ia thoi ky thuc hién cac van ban quan trong nhu Nghi
quyét s6 847-NQ/QUTW (2021)vé phat huy pham chat “Bo d6i Cu Ho”, kién
quyét chéng chu nghia ¢4 nhan trong tinh hinh méi; Nghi quyét s6 1657-
NQ/QUTW (2022) “Vé& d6i méi cong tac gido duc va dio tao, dap tmg yéu cau,
nhiém vy xay dung Quan ddi trong tinh hinh méi” ctia Quan ty Trung vong; Dé
an “Xay dung ddi ngli nha gido, can bd quan 1y gido duc trong Quan doi giai
doan 2023-2030 va nhitng nam tiép theo” (theo Quyét dinh sb 3525/QD-BQP)
(2023) ctia B4 Qudc phong. Nhitng chinh sach nay tao bdi canh va yéu cau moi
dbi v6i phat trién vin hod gido duc trong Quan doi.

4. Co s& phuong phap luan va phwong phap nghién ciru

4.1. Co so phwong phap ludn

Luén an dugc thuc hién dua trén co s& phuong phap luan 1a chu nghia
duy vat bién ching va chi nghia duy vat lich sir; quan diém macxit, tu tuéng
Hb Chi Minh, quan diém cta Pang vé vian hoa, vé gido duc, vé xdy dung quan

doi cach mang.



4.2. Céch tidp can va phwong phdp nghién civu

4.2.1. Céch tiép cdn

Luan &n st dung cach tiép can lién nganh, két hgp van hoa hoc véi cac
chuyén nganh nhu gido duc hoc quan sy, quan ly giao duc, tam ly hoc quan
su, xa hd1 hoc. Cach tiép can lién nganh gitp téng hop, van dung két qua
nghién clru cua nhiéu chuyén nganh, tir d6 c6 cai nhin h¢ théng, da chiéu
vé van hoa gido duc ¢ nha trudng quan doi hién nay.

4.2.2. Phuong phap nghién ciru

Pé dam béo tinh khoa hoc, hé théng va hi€u qud, ludn an st dung két
hop nhiéu phuong phéap va k¥ thuat nghién ciru chinh nhu sau:

* Phwong phdp phan tich - tong hop:

Phuong phap nay duge sir dung chu yéu dé phan tich tai liéu thir cap lién
quan dén dé tai va xt 1y dir liéu thuc tién gitp hinh thanh luan diém khoa hoc
cho dé tai luan an. Phuong phap nay duoc trién khai linh hoat theo timg chuong
trong luan 4n, cu thé nhu sau:

O chuong 1, ludn 4n phan tich céc tai liéu thu thp theo timg nhom tiép
can, tong hop thanh céc khuynh huéng nghién ctru chinh va chi ra khoang tréng
khoa hoc can bd sung. T viéc tong hop cac quan diém nghién ciru, ludn an phan
tich co s& 1y luan vé van hoa gido duc trong nha trudng quan doi theo tiép can
vian hoa hoc; phan tich cac 1y thuyét va quan diém nghién ctru dugc van dung tir
d6 téng hop xay dung khung phan tich. D6i v6i chuong 2, luin an khai quat dia
ban nghién ctru, phan tich bdi canh tac déng dén vin hoa gido duc quan su.

O chuong 3, luan an phén tich thuc trang van hoa gido dyc trong nha
truong quan doi thong qua dir liéu diéu tra, quan sat, phong van tir ba trudng
hop nghién ctru.

O chuong 4, luan an phan tich cac van dé dat ra, tir d6, tong hop va dé
xudt cac dinh huéng, giai phap phat trién van hoa gido duc quan su bén viing va

phu hop vai yéu cau dao tao si quan thoi ky maoi.



* Phirong phdp so sanh - doi chiéu

Phuong phap so sanh - d6i chiéu dugc sir dung nham lam rd dic diém,
ban chét va mic do biéu hién cta van hoa gido duc trong cac nha truong quan
d6i hién nay, ddng thoi phat hién cac xu huéng bién d6i, nhitng diém twong
ddng va khac biét giita cac nha trudng co chic ning, mé hinh dao tao khac
nhau. Trong luan an, phuong phap nay dwogc thuc hién trén hai cap do: (1) So
sanh giita cac loai hinh nha trudng khac nhau vé tinh chét va chiic nang dio tao
(k¥ thuét - chinh tri - chién thuat); (2) So sanh gitta cac cha thé vin hoa chi
yéu (giang vién - CBQLHYV - hoc vién). Cach tiép can so sanh giup nhan dién
rd hon céc dic trung cta van hoa gido duc va rut ra nhimg gia tri phd quat 1an
dac thu ctia nha truong quan doi.

* Phwong phdp diéu tra xa héi hoc

Pay 1a phuong phap then chdt dé thu thap, xu Iy va kiém chung dir liéu
thie tién. Thong qua khao sat bang bang hoi, phong van sau va quan sat thuc
dia, luan &n danh gia muc do biéu hién va cac van dé dit ra trong qua trinh van
hanh van héa gido duc. Nho do, luan an cé dugc cai nhin khach quan, toan di¢n
vé thyc trang vin hoa gido duc trong nha trudng quan doi hién nay.

- Thoi gian khdo sdt: Nghién ctru sinh tién hanh khao sat 03 dot vao nhiéu
thoi diém khéc nhau trong chu ki nim hoc (dau ndm hoc, chuyén tiép gitta cac hoc
ky, cudi ndm hoc) ¢ cac nha truong: dot 1 tir thang 09 - thang 11/2023, dot 2 tir
thang 04 dén thang 07/ 2024, dot 3 tir thang 12/ 2024 - thang 04/ 2025, chu trong
khao sat vao nhitng ngay khai giang, ngay truyén théng, ngay ki niém 20/11,
22/12... va cac hoat dong 16n duoc t6 chitc thudng nién nhu tuan 18 tudi tré sang
tao cuia HVKTQS, Hoi thao quan su cua TSQPB...

- Phuwong phdp tién hanh:

+ Khao sat bang bang hoi dinh luong: Mau khao sat dugc chon ngiu
nhién, tién hanh dudi hai hinh thac: truc tuyén (Google Forms tir 01/12/2024
dén 20/4/2025) va phat phiéu gidy truc tiép tai cac tiéu doan hoc vién. Tong

cong thu dugc 173 phiéu cua giang vién, can bd quan 1y va 507 phiéu cia hoc



vién  HVKTQS, HVCT, TSQPB. Bang héi gdm cac nhom ndi dung: nhan thic
chung; thuc trang vin héa gido duc hién nay; cac yéu to anh hudng va khuyén
nghi phét trién vian héa gido duc quan su. Cau hoi khao sat dugc thiét ké dudi
dang cau hoi dong va mé. Céc cau hoi dong st dung thang do Likert 5 mac do
(1 dén 5); két qua xir 1y bang thdng ké (SPSS), tinh ty 18 % va diém trung binh
dé danh gia quan diém, nhan thtrc, hanh vi ctia 3 nhom ddi tuong khéo sat.

+ Phong van sau: Déi tuong phong van duoc luya chon tiéu biéu, dai dién,
nham 1am rd dong co, nhan thic, cdm nhan cd nhan vé van hoa gido duc tur goc
nhin ctia timg vai tro trong cac nha trudng. NCS thuc hién phong van 26 d6i

tuong gém: 07 giang vién, 08 can bd chi huy va CBQLHYV, 11 hoc vién. Cu thé:

Giang vién | Céan bd chi huy va CBQLHV | Hoc vién
HVKTQS 01 03 04
HVCT 03 01 02
TSQPB 03 04 05

+ Quan sat tham du va khong tham du: Quan sat dugc tién hanh tai giang
duong, don vi quan 1y hoc vién (hé, tiéu doan, dai do6i), thu vién, phong truyén
théng, phong lam viéc... Nghién ctru sinh du gid mot s budi hoc, quan sat
hoat dong huin luyén, giang day, hoc tap, quan ly, chi huy, cling nhu theo doi
cac hoat dong vin hoa, thé thao, phong trao & cac nha truong. Ngoai ra, dé cé
cai nhin da chiéu, nghién ctru sinh theo ddi cac kénh truyén théng ndi bo nhu
website, mang xa hQi chinh thic cia cac nha truong (trang Facebook “Sang
mai niém tin 25/10” cia HVCT, “Hoc vién K¥ thuat Quan sy (MTA)” va “Tri
tué toa sang” cua HVKTQS, Truong Si quan Phdo binh - Binh chung Phao
binh; “Tiéu doan 2 - TSQPB™...).

* Cac phwong phdp khac: Bén canh cac phuong phap trén, luén an st
dung phuong phap nghién ciru truong hop, phuong phap thong ké toan hoc
(xtr 1y s6 liéu diéu tra) va céac thao tdc nhu phan loai, hé thong hoa tai liéu.
Su két hop da dang cac phuong phap giup dam bao két qua nghién ctru co

do tin cdy cao nham luan giai van dé mdt cach toan dién, logic.



5. Y nghia Iy luin va thue tién ciia luin an

Vé Iy ludn: Luan an gép phan bo sung, 1am rd mot s6 van dé 1y luan vin
hoa hoc trong linh vuc gido duc quan sy, qua dé dong gop vao kho tang ly luan
vé van hoéa td chiic gido duc va vin hoa quan su.

Vé thwce tién: Luan an gop phan nhan dién thuc trang va nhitng vin dé
dit ra d6i voi van hod gido duc trong nha truong quan d6i hién nay. Két qua
nghién clru cta luén an co thé st dung lam tai li¢u tham khdo cho hoc vién,
giang vién, can bo quan 1y gido duc, cac nha nghién ctru vé van hoa va giao duc
quan sy. Bén canh do, luan an cung cép luan cr khoa hoc cho 1anh dao, chi huy
cac co s& gido duc, co quan chic ning ciia B Qudc phong, Quén Uy trung
wong dé ra chu truong, bién phap gop phan nang cao chat luong GD - DT, phat
trién ngudn nhan luc chat lugng cao dap ung nhiém vu xay dung QPNDVN
trong thoi ky mai.

6. Pong gop mai cia luan an

- Luén 4n 1a cong trinh nghién ctru hé thong, chuyén biét vé vian hoa gido duc
trong nha truong QPDNDVN tu goc dd van hoa hoc. Luan an lam sang to khai
niém, ciu tric, vai trd cta van hoa gido duc trong nha truong quan doi, dé xuat
khung phén tich méi trén co so ké thira, phat huy két qua nghién ctru trude day.

- Sir dung céch tiép can lién nganh két hop v6i nhiéu phuong phap nghién
ctru, luan 4n nhan dién bdi canh, thuc trang thong qua nghién ctru thuc tién vé van
hoa gido duc tai ba nha truong dugc lya chon. Luan an gop phén lam ro dac thu
ctia vin hoa gido duc trong méi truong su pham quén su va chi ra tinh théng nhat
trong da dang ctia van hoa gido duc trong nha truong quan doi hién nay.

- Luan an phan tich, ban luan nhiig van dé dit ra va khuyén nghi giai
phap phat trién vin hoa gido duc quan sy nhan vin, bén ving, phit hop véi muc
tiéu xay dung nha trudng quan doi thong minh, chinh quy, mau muc, hién dai.

7. Két cAu ciia ludn 4n

Ngoai phr:in mé& dau, két luan, danh muc tai liéu tham khao va phu luc,

luan an duoc két cau gém 4 chuong, 13 tiét.
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CHUONG 1
TONG QUAN TiNH HINH NGHIEN CUU VA CO SO LY LUAN
VE VAN HOA GIAO DUC TRONG NHA TRUONG QUAN POI
NHAN DAN VIET NAM

1.1. TONG QUAN TiNH HINH NGHIEN CU'U LIEN QUAN PEN DPE TAI

Tu dau thé ki XX, cac nghién ctru vé van hoa gido duc hién dai bt dau &
Anh, lan truyén dén Bic Mi va phat trién thinh dat & khép cac chau luc vao cubi
thé ki XX, dau thé ki XXI cting v6i phong trao toan cau vé gido duc “Education
for all” (EFA) do UNESCO khdi xuéng. O Viét Nam, thuat ngir “van hoa gido
duc” con khd méi mé nhung ndi dung da co tir xa xua va tro thanh truyén thong
quy bau ctia dan toc. Ngay nay, vin hoa gido duc trd thanh mdi quan taim dic biét
ctia nhidu nha nghién ctru & nhiéu muc do va goc do tiép can khac nhau nhu gido
duc hoc, tam 1y hoc, triét hoc, nhan hoc, van hod hoc, xa hdi hoc va quan ly gido
duc. Trong pham vi tu liéu bao quat duoc, ludn 4n tong quan nhitng cong trinh cd
dinh huéng, dong gdp cho dé tai, qua do lam ro thanh tyu da dat duogc va xac dinh
khoang tréng khoa hoc can tiép tuc nghién cu.

1.1.1. Nghién ciru van héa giao duc va van héa gidao duc trong nha truong

1.1.1.1. Nhitng nghién cvwru van hoa giao duc

Nhitng nghién ctru trong va ngoai nudc da lam sang té khai niém, ban
cht, vai tro ctia van hoa gido duc trong cac mbi quan h¢ véi bdi canh vin hoa,
ban sic dan tdc, toan cau hoa, .... Mot s6 cong trinh ti€u biéu la:

Téac pham “The Culture of Education” (Van hoa cta gido duc) (1996)
ctia Jerome Bruner - nha tim 1y hoc van hoa giao duc Mi nbi tiéng thé ki XX -
ban vé vai tro ctia bdi canh vin hoa nhu méot diéu kién ndi sinh cta tu duy va
hoc tap. Van dung “tdm 1y hoc vin hoa”, dng cho rang: “Vian hod dinh hinh tim
trf (...) cung cap cho chung ta bd cong cu dé xay dung chinh quan niém vé ban
thé va quyén luc cia minh” [102, tr.X]. Bruner chi ra gido duc trang bi cho cé

nhan tham gia vao doi song xa hoi va sinh ké va “cach ta quan niém vé gido
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duc phu thudc vao cach ta quan niém vé van hoa va cac muc tiéu cua no” [102,
tr.IX-X]. Theo Bruner, “van hoa cua gido duc” 1a mot by phén cua van hoa,
duogc hinh thanh boi van hoa nhung ciing c6 thé lam thay ddi van hoa. N6 phan
anh va ton trong su da dang va khac biét ctia cac nén vin hoa, d@)ng thot khuyén
khich su giao luu, hop tac gitra ching.

Bai viét “Educational culture” (Vin héa gido duc) (2007) [124] cta
Schubart (nha vin, hoc gia Hoa Ki) tiép can vian héa gido duc trong mbi quan
hé v&i bdi canh van hoa rong. Theo Schubart, van héa gido duc dugc biéu hién
qua cac gia tri, chuin muc, niém tin, thai d6 va cac yéu t6 hitu hinh ma ching
ta c6 thé cam nhan va quan sat duoc. Ong khang dinh van héa 1a yéu t6 thanh
cong cta nén gido duc chir khong phai “boi thué bat dong san cao, ngan sach
truong hoc leo thang, luat lién bang hoac tiéu bang, kiém tra quéc gia hodc cong
doan gido vién” [124]. Cac nghién ctru ctia Gene Edward Veith véi bai viét
“Educational culture” (2011) [126] va G.L. Welton v&i bai “An educational
culture: The right angle on education” (Mot nén van héa gido duc: goc nhin
dung din vé gido duc) (2015) [127] cling khang dinh viéc xdy dung mot nén
van hoa gido duc tdt 1a can thiét dé cai thién hé théng gido duc. Dé thanh cong,
cac truong khong nén chi tip trung vao cac ngudn luc vat chat ma can chd trong
xay dung van hoa: “Céac qubc gia mudn cai thién hé thong gido duc ctia minh,
viéc xay dung mét nén van hoa gido duc 13 diu can thiét va dung dan” [127].

Tu goc do van hoa hoc tap, Biesta. G trong bai viét “From Learning
Cultures to Educational Cultures: Values and Judgements in Educational
Research and Educational Improvement” (Ttr van hoa hoc tap dén vin hoa gido
duc: Gia tri va danh gid trong nghién ctru gido duc va cai thién giao duc) (2011)
[101] mé rong quan niém, xem vin hoa gido duc 12 “mot nén vin héa hoc tap
duoc dong khung bdi cac muc dich gido duc” [101, tr.200]. Tac gia nhidn manh
vai tro cua gia tri va muc ti€u giao duc trong viéc c4u thanh vin hoa gido duc.

Nha gido duc O. A. Radugina trong bai viét “Obpazosamenvras kyromypa

obwecmea kaxk yerocmuwiii coyuanvusiil enomer”’ (Van hoda giao duc cua xa
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hoi nhur 1a mot hién twong xa hoi toan dién) (2011) [109] dang trén “Tap chi Triét
hoc va Xa hoi” quan niém: van hoa gido duc hoat dong trong moi truong van hoa
chung nén cac mat, cac yéu td, cac moi quan hé cta n6 déu thAm nhuan noi dung
van hoa xa hoi. Déng thoi, n6 13 mot tiéu hé théng tuong ddi doc 1ap, phan anh
tinh nguyén géc cta van hoa do tinh dac thu cua muc ti€u, gia tri, vai tro cua thiét
ché gido duc trong xi hoi. Trong mdi twong quan ndy, van hoa gido duc 1a mot
bd phén cua nén vin hoa, mang tinh dan tgc dam nét.

Mot sb nghién ctru khac ban vé vai trd ctia van hoa trong viéc tao nén sy
khac biét trong gido duc. Bai viét “Past edecational cultures influences on
present perceptions of education” (Van hoa gido duc truyén théng anh huong
dén nhén thirc gido duc hién tai) (2012) [110] ctia Tatiana Segal, hay “Cultural
factors causing differences in qualyti education” (Céc yéu t vin hoa tao ra sy
khac biét trong chit luong gido duc) (2013) [108] ctia Anil Kumar Pokharel
phan tich anh hudng cta van héa gido duc truyén thong tac dong dén quan niém
vé nguoi théy, ngudi hoc, nhan thirc, ndi dung, phuong phap day hoc tao nén
su khac biét trong chat luong gido duc ¢ hién tai. Tac gia ndy cho rang van hoa
(bao goém gia tri, chuan muc truyén thong) cé tic dong lau dai, chi phéi nhan
thirc va hanh vi gido duc duong dai. Mic du, cac cong trinh ndy tiép cin vin
hoa gido duc tir nhiéu goc do khac nhau nhung déu thdng nhat: vin héa gido
duc chinh 1a “chia khod” tao nén su khac biét va thanh cong trong gido duc.

Tac gia Mohamed El Amri trong bai viét “Education and Cultural
diversity” (Gido duc va da dang vin héa) (2024) [106] cho rang gido duc phai
tr& thanh khong gian trao doi gié tri van hoa. Bai viét sir dung mo hinh “vin hoa
cu hanh tady” cia G. Hofstede dé minh hoa céc 16p van hoa: biéu tuong, anh hung,
nghi 1&, gia tri. Theo tac gid: “Vin hoa vi nhu mot tang bang troi hodc mot cu
hanh tay vi c¢6 qua nhiéu thir chua dugc kham phé va vi van hoa bao gém nhiéu
cap do khac nhau” [106, tr.10196]. Sy khac biét vé vin hoa c6 thé quan sat dugc
hodic ngdm an. Viéc “boc tach” cac 16p van hoa nay gitp sinh vién hiéu sdu hon

veé ban than va kham pha, thau hiéu sy da dang cua thé gioi.
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O Viét Nam, cac cong trinh nghién ctru chuyén sau vé vin hoa gido duc
phat trién tir cudi thé ky XX. Trude do, cac nghién ctru vé van dé nay tap trung
xay dung cac gia tri van hoa ph hop v6i hé thdng gido duc va yéu cau xa hoi.
Sau thoi ki doi moi, nghién ctru van hoa gido duc bit dau nd 10, céc tac gia
thuong xem xét & nhiing nd1 dung sau: (1) Nghién ctru van hoa gido duc trong
cac cong trinh 1y luan chung vé van hod; (2) Nghién ctru mdi quan hé mat
thiét gitra van hoa va giao duc; (3) Nghién ctru vé 1y luan va thuc tién vin
hoa gido duc & Viét Nam.

Cong trinh dang cht ¥ dau tién 1a: “Van héa va Gido duc, Gido duc
va Van hoa” (1998) do Pham Minh Hac chu bién. Day Ia tai li¢u phuc vu
nghién ctru va trién khai Nghi quyét Hoi nghi 1an thir 5 Ban chap hanh trung
wong Pang khoa VIII. Cong trinh tap hop cac bai viét nghién ciru lam rd
mdi quan hé gitta van hoa va gido duc. Trong do, tac gia Pham Minh Hac
cho rang: “nhiém vu quan trong cua gido duc 13 phai chuyén tai céc tri thirc
cung cip cho hoc sinh, sinh vién thanh von vin héa cua mdi ngudi: nhan
cach van hoa, nép song va 16i séng vin hoa” [28, tr.4]. Quan diém nay
khang dinh vai trd then chdt cia gido duc trong viée kién tao va bodi dudng
nhén cach vin hoa cta con ngudi trong doi sdng xa hdi. Vi vay, van hoa va
gido duc ¢6 mdi quan hé mat thiét v6i nhau cung huéng dén muc tiéu hinh
thanh con nguoi phat trién toan dién.

Cong trinh “Suy nghi vé vin héa gido duc Viét Nam” (2002) [90] cla tac
gia Duong Thiéu Téng dua ra quan diém vé mot nén gido duc ddm da van hoa
dan toc: “Mét nén gido duc dan toc khong thé 1a su sao chép hay vay muon
nguyén xi ciia mot qudc gia nao khac, vi gido duc phai phan anh nhiing bién
chuyén trong mdi trudong xi hoi, van hoa ctia mot dan toc.” [90, tr.78]. Vin hoa
dan toc ludn bién chuyén, van dong khong ngimg nén nhiém vu cia gido duc
khong chi la truyén thu tri thire, van hod ma con dao luyén nép séng, thai d6 va
y thic gia tri méi dé con ngudi “thich nghi véi xa hoi méi dong thoi gop phan
tao dung nén mot nén vin hoa canh tan” [90, tr.78]. Cong trinh ndy goi mé van

de vé tinh dan tdc, tinh ban sac cia moi nén gido duc, dong tho1 nhan manh van
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hoa gido duc bén canh viéc tiép thu mo hinh gido duc hién dai, can bam & siu
vao truyén thong vin hoa dan toc.

Tac gia Nguyén Duy Béc trong cong trinh “Vén héa gido duc Viét Nam
thoi ki d6i méi” (2012) [2] quan tAm dén nhitng tac dong cta toan cau hoa va
hoi nhap quéc té dén van hoa gido duc Viét Nam, ddt ra van dé d6i méi van hoa
gido duc trong bdi canh toan cau hoa va hoi nhap quéc té trén co sé phan tich
khai niém, ciu trc, vai trd, muyc dich, tinh chat, nguyén 1y cta vin hoa gido
duc. Tir d6, tac gia dé xuat chién lugc, giai phap phat trién GD-PT, quan 1y nha
nudc va sy tham gia ctia x4 hoi dé phat trién vian hoa gido duc cho con ngudi
Vi¢t Nam hién nay.

Song song v&i nhiing nghién ciru 1y ludn, cac cong trinh thyc nghiém veé
van hoa gido duc ¢ gia dinh, nha trudng va trén binh dién qudc gia ciing dé xuat
giai phap nang cao chat luong gido duc gan voi giit gin gia tri vin hoa truyén
théng. Cong trinh “Van hod gido duc Viét Nam giai doan 1884-1945 (2022)
[64] cua tac gia Nguyén Hoa Mai nhan dién vin héa gido duc Viét Nam giai
doan 1884 -1945 trong bbi canh giao luu, tiép xtc vin hoa Phap - Viét trén 5
phuong dién: Triét 1y - tu tudng gido duc; Thé ché - thiét ché gido duc; Gia tri
- chuén muc gido duc; Nhan cach gido duc; Yéu td ngoai hién cua nén giao duc.
Trén co s do, tac gia danh gia thanh tyu tiép bién vin hod Phéap - Viét, khing
dinh ¥ nghia tich cuc ctia két qua tiép thu va bién d6i van hoa cta nguoi Viét
tir nén gido duc Phap ¢ Viét Nam, ddng thoi dua ra cac goi mo cho gido duc
nudc ta hién nay trudc xu thé toan cau hoa, hién dai hoa.

Céc bai viét cta tac gia Tran Ngoc Thém “Triét Iy gido duc va vin hod
gido duc dé xdy dung mét xd hoi phat trién” (2020) [119] va Pham Tat Dong:
“Mét s6 quan diém vé van hod gido duc” (2023); “Nhitng loai hinh vin hod
gido duc co ban” (2023); “Triét Iy gido duc va van hod gido duc” (2023) tuy
ban vé van hoa gido duc tir nhiéu goc d6 khac nhau nhung déu nhat tri rang:
vin héa gido duc 13 “mot tiéu hé cac gia tri tinh than do con ngudi sang tao va
tich lily qua qua trinh hoat dong thuc tién trong linh vuc dao tao con nguoi”

[119, tr.6] [15]. Cac tac gida xem van hoa gido duc la mot bd phéan ctia van hoa
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téng thé, trong do nhan manh cac gia tri tinh than. Theo céc tac gid, van hoa
gido duc mang tinh dan tdc, chiu sy quy dinh cua loai hinh van hoéa va co mbi
quan hé chit ché voi triét 1y gido duc.

Nhu vy, cac cong trinh ké trén da dé cap dén nhitng van dé nén tang dé
nhéan dién ban chét, ciu trac, vai trd cia van hoa gido duc & cac murc do khac
nhau. Pay 14 nhitng goi ¥ dé tac gia tiép can nghién ctru vin héa gido duc trong
nha truong quan doi hién nay.

1.1.1.2. Nhiing nghién cwu van hoa gido duc trong nha truwong

Trén thé gidi, nhiing nghién ctru ban dau vé van hoa gido dyc trong nha
truong chu yéu duogc xem xét tur goc dd xa hoi hoc, nhan manh vao chuc nang
x4 hoi cua gido dyc. Trong do, trudng hoc dugc xem 13 thiét ché trung gian gitra
gia dinh va xa hoi, noi truyén tai gia tri, niém tin va chuan muc xa hoi. T nira
sau thé ky XX, 1y thuyét vé van hoa gido duc nha trudng phat trién manh mé
v6i nhiéu mé hinh va cach tiép cin da chiéu. Tir goc nhin vin héa to chic, cac
cong trinh “Organizational Culture in Higher Education: Defining the
Essentials” (Van hoa t6 chiic trong trudng dai hoc: xac dinh nhimng diéu cbt
yéu) (1988) [114] cta William G. Tierney, “Transforming School Culture:
Stories, Symbols, Values & The Leader’s Role” (Chuyén d6i vin hoa truong
hoc: cau chuyén, biéu tuong, gid tri va vai trd ctia ngudi lanh dao) (1995) [112]
ctia Stephen Stolp va Stuart C. Smith cung cap cai nhin toan dién vé vin hoa
truong hoc bao gém khai niém, dic diém va anh huong cua van hoa dén cai
thién trudng hoc. Cac tac gia cho rang: van héa trudng hoc 1a mot hé thong
phtic tap va da chiéu bao goém ca yéu td bé mat (biéu twong, ciu chuyén, nghi
18, kién trac, hién vat) va cac gia tri, chuan muc, niém tin, gia dinh ngﬁm an.
Stephen Stolp va Stuart C. Smith nhdn manh vai trd trung tAm ctia vin hoa
trong viéc tao dung moi truong hoc tap tich cuc. Tuwong tu, Louise Stoll trong
bai viét “School culture” (Vin hoa trudng hoc) (1998) [111] coi van hoa 1a chat
"keo két dinh" cac thanh vién, anh hudng dén cach ho suy nghi, hanh dong va

hop tac trong truong hoc.
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O thoi ky hoi nhap va toan cau hoa, van hoa truong hoc tré thanh trung
tam trong chién luoc cai cach gido duc. Cac cong trinh nhu “School culture and
school performance: an explorative study into the organizational culture of
secondary schools and their effects” (Van hoa truong hoc va hoat dong hi¢u
qua cta trudng hoc: mot nghién ctru vé anh hudng cua van hoa to chirc dén cac
truong trung hoc) [107] (2001) cua tac gia Maslowski; “Deal The Shaping
School Culture” (Pinh hinh van hoéa nha truong) [105] (2002, 2009) cua
Perterson va Deal chimg minh rang van hoa to chtic trong nha trudng c6 mbi
lién h¢ chat ch€ voi hi€u qua gido duc: van hoa tich cyc gitup cai thién thanh
tich hoc tap, trong khi van héa yéu kém can tré sy phat trién cta nha truong.
Pong thoi, cac nghién ctru ciing chu trong dén moi truong hoc dudng toan dién
thoi chuyén doi sé va sy da dang vin hoa trong bdi canh toan cau.

Céac nghién ctru duong dai tap trung vao nhitng mo hinh phét trién vian
hoa truong hoc bén ving, cht trong xdy dung tim nhin va gia trj chung phu
hop. Nhiéu cong trinh ap dung cong cu do ludng vin hoéa dé diéu chinh chinh
sach truong hoc va ting cuong hop tac qubc té trong gido duc. Bai viét “The
impact of culture on education. Can we introduce best practices in education
across countries?” (Tac dong cta vin héa 1én gido duc: Ching ta co thé gidi
thiéu nhimg phuong phap gido duc tot nhat trén khap cac qudc gia khong?)
(2016) [128] cia Wursten & Jacobs trén nén tang 1y thuyét ciia Geert Hofstede
da tiép can van hoa nhu mot hé thdng gia tri tap thé chi phbi hanh vi, nhan thic
clia con ngudi, noi cach khac 13 “lap trinh tap thé cia tu duy con nguoi”. Cac
tac gia nhidn manh van hoa chinh 1a “hdp den” cua gido duc, 1a yéu té nén ting
nhung thudng bi bo qua trong hau hét cac mé hinh chinh sach va nghién ctu
gido duc hién dai. Bai viét két luan: Viéc xép hang gido duc cin xem xét su
khac biét vé van hoa truée khi danh gia chuan va mo ta dic diém cua trudong
hoc. Do d6, cac nén gido duc c6 thé hoc héi 1n nhau nhung “viéc thuc hanh tét

nhat” doi hoi phai chuyén doi sang mot nén vin hoa/ mot hé gia tri phi hop.
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Bai viét “Perception of educational culture and learning styles
inlanguage learning: the Romanian case” (Nhan thirc vé vin héa gido duc va
phong cach hoc tip trong hoc ngdn ngii: treong hop Rumani) (2016) [103] cta
Buyse va Bafias nghién ctru vé sy thay d6i trong phong cach hoc tap va vin hoa
gido dyc cua sinh vién Rumani trong hoc tiéng Tdy Ban Nha ¢ hai giai doan
trudc va sau nam 1989. Nghién ctru cho thiy phong cach hoc tdp chiu anh
huong cta vin hoa gido duc, cach mdi ca nhan hoc tap bat ngu@)n tr s& thich,
16i séng, phuong phap gido duc duoc truyén day. Trén co sé 1y thuyét ctia Geert
Hofstede, tic gia cho rang cac dic diém cua phong cach hoc tap 1a chi sd bé
mat cua hai cép do an siu trong tam tri hoc sinh: toan bo hé théng tu duy va
phém chit tAm tri c4 nhan thiét lap mbi quan hé véi thuc té.

Céac quan diém vé vai trd ctia van hoa, coi vin hoa 1 “hdp den” cua gido
duc, 13 “chi s6 bé mit cta cac cép dd an siu trong tam tri” 1a goi y dé luan an
van dung nghién ctru nhirng gia tri, chuan muc ngﬁm an, nhan cach van héa an
duéi cac hoat dong, nhimg biéu hién hiru hinh dang hang ngay hién hitu trong
nha truong quan doi.

O Viét Nam, tr cudi thé ky XX, chu dé van héa nha truong thu hut su
quan tdm manh mé. Nhiéu sach chuyén khdo, luan an, bai bao ra doi nham dinh
nghia khai niém, phan tich thanh t6 va dé xuét giai phap xay dung vin hoa
truong hoc tich cuc, lanh manh. Sau Nghi quyét 29/NQ-TW (2013) cta Pang
vé d6i moi cin ban, toan dién GD - PT, viéc xay dung van hoa hoc dudng/ nha
truong duge xem 13 yéu tb then chét thic day doi méi gido duc toan dién. Véi
quan niém nha truong 1a “mat loai hinh t6 chire dic thu mang tinh chit hanh
chinh - su pham” [36, tr.37], nhiéu cong trinh da tap trung lam rd cac van dé 1y
luan vé phat trién vin hoa nha truong trén co s¢ ké thira nhimg thanh tyu nghién
ctru vé van hoa to chirc. Tiéu biéu 1a Luan 4n tién si van héa hoc “Vin héa gido
duc ciia Triwong Phé théng Quéc té tai Thanh phé H6 Chi Minh” (2020) [55]
ctia tac gia Nguyén Thi Thanh Huyén ban vé van dé dung hoa giita tinh dan toc

va tinh qudc té, cac gia tri cua phuong Pong va phuong Tay & trudng Pho thong
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qudc té Viét Nam trong bdi canh hoi nhap va toan cau hoa, tir d6 thiic ddy nudi
dudng thé hé cong dan toan cau theo chuan muc qubc té. Tac gia phan tich va
Iy giai dic diém, qua trinh hinh thanh nhiing gia tri ¢t 18i ctia van hoa gido duc
truong phd thong qudc té dua trén ciu trac tam phan vin hoa cua Tran Ngoc
Thém (nhan thirc, t6 chirc, img xir) va khung phan tich chiéu vin héa cua G.
Hofstede, tir d0, rat ra nhiing gia tri 4p dung phat trién van hoéa gido duc cho
truong pho thong ¢ Viét Nam.

Luan an tién si Vian hoa hoc “Vin héa hoc dwong trong trwong dai hoc
trén dia ban thanh pho Ha Néi hién nay (qua khdo sdt Truong DH Sw pham
Ha Noi, Truong DH Giao thong Van tai, Truong DH Ngoai thuong)” (2025)
[25] cuia tac gia Nguyén Thi Ha di sau phan tich thuc trang vin héa hoc duong
trong trudng dai hoc trén dia ban Ha Noi thong qua cac thanh té: (1) cac gia tri;
(2) cac chuin muc; (3) hoat dong van héa hoc duong; (4) canh quan, biéu tuong,
kién tric nha truong. Trén co sd khao sat dit liéu tir ba nha truong c6 tinh dai
dién vé linh vuc dao tao, truyén théng va tm anh huong, tac gia xac dinh gia
tri cot 16i cta gido duc dai hoc la “sang tao, ti€én phong, trach nhiém, thich Gng
- hoa hop” [25, tr.82], d6ng thoi chi ra nhitng chuyén bién tich cuc, nhu sy gin
giii hon trong quan hé thay - tro, su da dang cua hoat dong ngoai khoa, hay xu
hudng hién dai hoa canh quan truong hoc. Cong trinh 1a tai liéu tham khao hitu
ich gitp nhan dién gia tri, thuc trang van hoa hoc dudong trong moi trudng gido
duc dan su, qua do, so sanh, tim ra diém dic thu cta van hoa gido duc quan su.

Nhin chung, van dé vin héa gido duc dugc tiép can tir nhiéu goc nhin khac
nhau nham lam sang t6 ban chat phirc tap ctia van dé nay. Nhimng nghién ciru
minh dinh khai niém, ban chét cta van hoa gido duc trong mbi quan h¢ voi boi
canh, ban sic van hoa dan toc, bién ddi gia tri van hoa gido duc tir truyén théng
dén hién dai; sy twong ddéng va khac biét vin hoa trong méi trudng gido duc;
khing dinh vai tro ctia van héa gido duc trong viéc xay dung nhan cach, hiéu qua
gido duc, ddng thoi 13 chia khoa thanh cong cua nén gido duc. Cac nghién ctu

nay 1a nhimg goi ¥ quan trong dé luan an xay dung co s& Iy luan cho dé tai. Mat
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khac, thong qua so sanh nghién ctru trong cac moi truong khac nhau, luan an
nhan dién siu sic hon thuc trang ctia van hoa gido duc ¢ nha trudng quan doi.

1.1.2. Nghién ciru lién quan dén vin héa gio duc trong nha truong quan doi

Gido duc va dao tao la nhi¢m vu trung tm cia nha trudng quan ddi, la khau
then chdt quyét dinh dén ngudn nhan luc chat luong cao nhim xdy dung
QBNDVN céach mang, chinh quy, tinh nhug, hién dai. Cac nghién ctru vé gido duc
quan su déu khang dinh day 13 moi truong gido duc dic thu, noi khong chi gido
duc tri thitc quan sy ma con goép phan hinh thanh, phat trién toan dién nhan cach
nguoi quan nhan cach mang. Mot s6 cong trinh tiéu biéu la:

Ludn 4n tién s Van hoa hoc “Pinh hwong gia tri van hoa cua hoc vién
dao tao si quan trong cdc truong qudn déi” (2017) [4] cia Nguyén Vuong
Binh. Trén co s& 1y thuyét nhap than vin hoa, tac gia da lam rd qua trinh dinh
hudng giéd tri van héa cho hoc vién si quan trén cac phuong di¢n nhan thuec,
hanh vi, méi truong gido duc quan doi xem day 13 yéu td quan trong dé hinh
thanh pham chat va ban linh ngudi quan nhan cach mang. Thong qua danh gia
hién trang dinh huéng gia tri & nhiéu phuong dién, tac gia chi ra cac nhan td
thuan loi va can tro, dong thoi dé xuat giai phap ning cao dinh hudng gia tri
cho hoc vién. Nhiing két qua nay co thé van dung dé nghién ctru, hoach dinh
chinh sach va bi€n phap nang cao van héa giao duc trong cac truong QPNDVN
hién nay, tir 46 gop phan bdi dudng ddi ngii si quan v6i nhan cach, ban linh va
nang luc dap ing yéu cau nhiém vy trong tinh hinh méi.

Luan an Tién si Triét hoc “Phdt trién vin héa sw pham quén sy ciia giang
vién tré ¢ cdc nha truong Qudn doi nhan dan Viét Nam hién nay” [37] (2019)
ctia tac gia PO Nhu Hién da nhin manh dén thanh té c¢dt 16i ctia vin hoa gido
duc, d6 14 d6i ngii giang vién - chu thé kién tao va truyén thy vin hoa trong nha
truong quan doi. Thong qua lam rd khai niém, tac gia néu ciu trac vin hoa su
pham quin su cia giang vién tré gdm pham chét chinh tri, dao dtc, tri thirc
chuyén mon, ning luc su pham va phong cach tng xir quan su. Tac gia khang
dinh: xay dung van hoa su pham quan su la yéu cau cép thiét dé nang cao chat

lugng dao tao va rén luyén hoc vién trong nha truong quan doi. Co thé noéi, cong
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trinh nay da cung cp minh chtng thuc tién vé vai tro quyét dinh ctia giang vién
trong qua trinh kién tao va lan téa vin hoa giao duc quan su.

Trong bdi canh cach mang cong nghiép 4.0, chuyén ddi sé va toan cau
hoa, van dé d6i méi phuong phéap, nang cao chit lugng gido duc dugc xem la
nhén tb trung tam quyét dinh chét luong, hi¢u qua dao tao siquan. Bai viét “Cdch
mang céng nghiép lan thir 4 va phwong hwéng doi méi phwong phdp day hoc &
cac nha triweong quan doi hién nay” (2019) [12] caa Ha Cong Cho - H6 Puc
Thing khang dinh rang CMCN 4.0 khong chi dat ra thach thirc vé cong nghé
ma con 1am thay d6i cin ban ban chét cta qua trinh day hoc. Theo d6, phuong
phép day hoc phai chuyén tir mé hinh truyén thu kién thirc thy dong sang mo
hinh phat trién nang luc - pham chat ngudi hoc, dong thoi gan lién voi cac cong
cu sd, dir liéu m& va méi truong hoc tap da dang. Tiép ndi van dé nay, tac gia
Nguyén Quang Binh trong bai viét “M¢t sé gidi phdp ndng cao chat lwong dao
tao & cdc nha trwong qudn déi trong boi cinh Cdch mang céng nghiép
4.07(2019) [3] nhan manh dén yéu cau tich hop cong nghé s6, hoc liéu dién tu,
phuong tién mo phong va tri tu¢ nhan tao vao hoat dong dao tao quan su. Téc
gia chi rd: dé ning cao chit luong, khong chi can phuong phap day hoc méi,
ma cOn phai xay dung mot méi trudng vian hoa su pham sb, trong d6 giang vién
va hoc vién cung tham gia sang tao tri thirc, twong tac da chiéu, gan hoc tap vai
thyc tién quan su cong nghé cao. Pay chinh 1a biéu hién sinh dong cua su
chuyén hoa gido duc quan sy tir mé hinh truyén thong sang hién dai, két hop
ky luat - sang tao, truyén thong - cong nghé.

Ban vé vai tro ctia moi truong vin héa su pham voi phét trién nhan cach
hoc vién quan doi, tac gia Nguyén Tuan Lé trong Luan an Tién si Triét hoc “Méi
trueong van héa sw pham véi phdt trién nhdn cach hoc vién & cdc truong st quan
Qudn ddi nhdn dan Viét Nam hién nay” (2020) [59] chi ra khung tiép can nhan
cach hoc vién bao gém cac yéu t: phém chét chinh tri, phém chét dao duc, nang
Iuc nhén thire va nang luc thuce tién. Trong moi trudng vin hoa su pham & cac nha
truong quan doi, hoc vién vira l1a chu thé, vira 1a san phém chiu tic dong manh mé

ctia moi truong d6. Bén canh do, quan niém v€ moi trudng van hoa su pham voi
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cac yéu t6 vat chat, tinh than hop thanh mét chinh thé tac dong dén nhan cach hoc
vién c6 thé duoc coi nhu hinh thire biéu hién cu thé ctia van hoa giao duc quan su.
Hon nita, két qua khao sat, phan tich vé vai tro, thuc trang, giai phap phat huy
moi truong van hoa su pham & cc trudng si quan trong d6 c6 TSQPB cung cip
nhitng luan ct thyc tién c6 gia tri dé luan 4n van hoa gido duc ké thira va mo
rong khi nghién ciru ba trudng hop cu thé 1a HVKTQS, HVCT va TSQPB.

Nhiéu cong trinh tip trung phan tich 1am rd ndi ham va bién phap phat
huy gia tri van héa quan sy truyén théng va gia tri “Bo doi1 Cu HO” cho céac chu
thé khac nhau trong nha truong quan doi. Bai viét “Phdt huy gid tri van héa
quan sy truyén thong dan téc trong xdy dung nhdn cdch hoc vién & cdc truong
quadn déi hién nay” (2021) [61] cta tac gia Ngo Bang Linh nhan manh vai trd
to 16n ctia gia tri vin héa quan su truyén thong trong viée nudi dudng tam hon,
phat huy pham chét, nang lyc tri thirc, dinh hudng nhan cach hoc vién téi mot
mau hinh vin héa. Bai viét phan tich bdi canh tac dong, bao ham, dan xen ca
thoi co va thach thic va dé xut mot s giai phap phat huy gia tri van hoéa quan
su truyén théng trong xay dung nhan cach hoc vién dap tng tot nhit yéu cau
xay dung va bao vé T6 qudc trong tinh hinh méi.

Bai viét “Boi dwong gia tri dao dirc “Bo doi Cu H6” cho hoc vién si quan
cdc nha truong quan doi trong thoi ky méi” (2024) [53] cia tac gia Nguyén Vin
Hung phan tich vi tri, vai tro cua gia tri dao duac “Bo doi cu HO” dbi véi hoc vién
dao tao sT quan va dé xuat mot s6 giai phap nang cao hiéu qua cong tic nay trong
cac nha truong quan doi. Tuong tu, bai viét “Phdt huy phdam chdt “Bé dgi Cu
H6” thoi ky moi cua hoc viéen Hé dao tao cdan bo chinh tri cd'p chién thudt, chién
dich tai HVCT, Bé Quéc phong” (2024) [65] cia Pham Hiru Manh tiép can d6i
tuong hoc vién dao tao can bod chinh tri cép chién thuat, chién dich. Mic du
nghién ctru cac dbi twong hoc vién khac nhau, nhung céc tac gia déu nhan manh
“Bo doi cu HO” 1a hé gia tri van hoa chi phéi toan bd doi séng hoc tap, rén luyén
cua hoc vién. Viéc phat huy gia tri van héa nay & hoc vién quan déi la nhiém vu
thudng xuyén gan lién voi hoat dong d6i méi GD-PT. C6 thé khang dinh qué
trinh phat huy pham chat “Bo doi cu H6” & hoc vién chinh 14 qua trinh thim thau
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gia tri van hoa quan sy qua trai nghiém tap thé, hoat dong cong déng, thi dua va
moi truong sinh hoat su pham.

Bai viét “Xdy dung, boi duwdng pham chdt “Bé déi Cu Ho” cho ddi ngi
nha giao quan doi - nhitng kinh nghiém rut ra” (2024) [92] cua tac gia Hoang
Anh Tuén gop phan khang dinh vai trd trung tim ctia d6i ngil nha gido quan doi
trong viéc kién tao va lan téa van hoa gido dyc. Trén nén tang cac chi thi, nghi
quyét ciia Pang va Quén oy Trung wong, tac gia nhan manh pham chat “Bo doi
Cu Ho6” khong chi 1a biéu hién chinh trj - dao dirc ma con 1a mot t6 hop gia tri
van hoéa dac thu, gén v6i1 ban linh chinh tri, dao durc cach mang, phong cach
song gian di, tinh than tan tuy va sang tao trong giang day. Qua do, tac gia néu
ra nhitng kinh nghiém thyc tién trong bdi dudng pham chat “Bo doi cu HO” ¢
HVCT, d6ng thoi chi ra rang mdi trudng vin héa gido duc trong nha truong
chinh 13 diéu kién nén tang dé bdi dudng va phat huy cac pham chat cdt 15 cua
nguoi thiy trong quan doi. O mot hudng tiép cin khac, bai viét “Yéu 6 tic
déng dén phdt huy pham chdt “Bo déi Cu Ho” cia gidang vién khoa hoc xd hdi
va nhan van ¢ cdc truong si quan quan doi hién nay” (2025) [94] cua Nguyén
Hitu Tuén di sau phan tich cac nhitng yéu t6 thudn loi va thach thic trong phat
huy phém chit “Bé doi cu HO” cua giang vién khoa hoc xa hdi nhan van. Tt do,
bai viét d& xudt hoan thién hé théng tiéu chi danh gia, xay dung chuong trinh bdi
dudng chuyén sdu va cai thién moi trudng su pham dé hd tro giang vién phat huy
t6t nhat pham chat “Bo d6i Cu HS”. Nhitng nghién ctru ndy bd sung ludn ¢ quan
trong cho vi¢c xem xét nha giao quan doi nhu mot nhan tb trung tdm trong hé
thong vin hoa giao duc, dong thoi goi mé nhitng hudng di thiét thyuc trong xay
dung moi trudong gido duc toan dién, chinh quy, chuin muyc va giau tinh nhan van.

Nhu vay, cac nghién ctru lién quan da phan nao cham t6i nhiing khia canh
ctia vin hoa gido duc trong quan ddi: tir hé gia tri dén vin héa su pham va moi
truong gido duc dac thu. Tuy nhién, nhitng cong trinh ndy mai chi tdp trung vao
ting khia canh riéng 1¢, chua c6 nghién ctru nao di sdu phan tich toan di¢n va hé

thong van hoa gido duc trong nha truong quan doi dudi goc do van hoa hoc.
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1.1.3. Panh gia chung va nhirng vin dé can tiép tuc nghién ctru

Viéc tong quan cac cong trinh trén cho thdy van dé vin hoa gido duc
trude ddy hau hét chi duoc dé cap trong cic cong trinh nghién ctru 1y luan
chung vé van hoa. Tuy nhién, tir cudi thé ky XX, vin héa gido duc tré thanh
linh vyc nghién ctru doc lap voi nhiéu chuyén luan khai thac tu nhiéu goc do
va cach tiép can khac nhau.

Thir nhit, cic cong trinh nghién ciru vé vin hoa gido duc néi chung, vin
hoéa gido dyc trong nha trudng néi riéng da dat duoc nhiéu két qua quan trong
trén ca phuong dién 1y luan va thuc tién. Céc hoc gia di 1am sang to khai niém,
ban chét, dic diém, vai tro cta van hoa gido duc, khéng dinh van hoa la yéu tb
thanh cong cua nén gido duc. Nhiéu nghién ctru nhadn manh vai tro c6t 15i cia
van hoa trong viéc tao dung moi truong hoc tap hi¢u qua, phat trién con nguoi
toan dién, dé cao ban sac vin hoa trong gido duc voi thich tng toan cau coi do
1a con dudng phat trién bén vitng cho cac nén gido duc dwong dai. Trong linh
vuc vin héa gido duc trong nha trudng, cac nghién ctru da tao dung nén tang 1y
luan vimg chac va chi ra tim quan trong ctia vin hoa ddi v6i hidu qua gido duc.
Nhitng cong trinh nay nhin manh: vin héa 13 yéu t6 nén tang, can duoc cac nha
lanh dao chu trong dé thiic day cai thién toan dién va bén vimg trong gido duc.
Nhiéu mé hinh va 1y thuyét duogc trién khai dé nhan dién ciu trac cta vin hoa
trong nha truong.

Tai Viét Nam, sau Nghi quyét 20/NQ-TW (2013) ciia Pang, viéc nghién ciru
va xay dung van hoa trong cac nha truong dugc déy manbh, coi day la dong luc dé
ddi méi toan dién gido duc va dao tao. Quan ni¢m vé van hoa gi4o duc co su phat
trién ca vé nhan thirc va phuong phép tiép can. Vin hoa gido duc trong nha truong
vira 1 “cai ndi” dé “uom mam” va phat trién nhan cach van hoa, vira tao ra stc
manh ndi tai ning cao chat lugng GD - DT, dong thoi hinh thanh ban sic gitip nha
trudng phat trién bén vimg.

Thir hai, d6i v6i nha trudng quan ddi, cac cong trinh gop phan khang
dinh tAm quan trong cua van hoa trong gido duc quan sy, nhan manh yéu cau

x4y dyng moi1 truong van hda su pham quan sy giau ban sac, tién tién, hién dai
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nham boi dudng phém chat, dao duec, nang lyc toan dién cho can bg, gidng vién,
hoc vién. Tuy nhién, nhin tong thé, cac nghién ctru hién c¢6 méi chi tap trung
vao timg mang hodc timg chu thé riéng 1é; chua c6 cong trinh ndo nghién ctu
mot cach toan dién, hé théng vé van hoa gido duc trong nha trudng quan doi tir
goc do van hoa hoc. Diéu nay din dén khoang tréng ca vé 1y luan va thuc tién
can tiép tuc duoc nghién ctru chuyén siu.

Ve phuwong dién Iy lugn: luan an luan giai khai ni¢m, ciu tric, vai tro cua
van hoa gido duc trong moi truong quan su; dé xuat khung phan tich tich hop
bon thanh tb (hé gia tri van hoa, nhan cach van hoa, thuc hanh van hoa, yéu to
ngoai hién) dudi goc nhin cta 1y thuyét cau tric - chirc ning, mé hinh “ct hanh
tay” ciia G. Hofstede va quan diém ctia Pang, quan ddi vé gido duc.

Vé phwong dién thuc tién: luan an nhan dién bdi canh tac dong dén vin
héa gido duc quan su, khao sat thyc tién dé danh gid khach quan, khoa hoc vé
van hoa gido duc trong nha trudong quan doi hién nay.

Trén co sé ké thira ¢6 chon loc céac cong trinh di trudce, luan an tap trung
giai quyét cac van dé con bo ngd qua d6 gop phan phat trién hé théng 1y luan
va thyc tién vé vin hoa gido duc trong nha truong quan doi hién nay.

1.2. CO SO LY LUAN VE VAN HOA GIAO DUC TRONG NHA TRUONG
QUAN POI

1.2.1. Khai niém van héa giao duc

T gbc do van hoa hoc, gido duc dugc xem la mot tiéu hé théng cua van
hoa, noi cac gia tri, tri thire, k¥ nang cua xa hdi duoc truyén thu va tai tao khong
ngimg. Trén co s& d6, c6 thé tiép can vin hoa gido duc nhu su két hop hitu co
gitra hai khai ni¢ém “van héa” va “gido duc”. Do 1a hé théng gia tri - hoat dong
vira mang tinh pho quat ctia van hoa dan toc, vira ¢ nét riéng cua linh vuc gido
duc. Tuy nhién, cach tiép can nay chwa bao quat hét chiéu sau va su phtc tap
cua khai niém van hoa giao duc, do do, luan an xem xét mot sb khai niém tiéu
biéu tir nhidu goc do khac nhau dé 1am sang to ndi ham khai niém nay.

Tiép cdn tir cdc dic trung co bdn ciia vin héa, cac tac gia Miyazawa va

O. A. Radugina xem xét khai niém van hoa gido duc dudi goc do lich sir va ban



25

sdc vian hoa cong dong. Miyazawa quan niém: "Vin hoa gidao duc 1a mot 16i sdng
lich sir lién quan dén viéc nudi dudng thé hé ké tiép duoc hinh thanh va chia sé
trong cong ddng" [dan theo 113, tr.23]. Khi nhan dinh vin héa gido duc lién quan
dén “16i song lich sir” va “viéc nudi dudng thé hé ké tiép”, Miyazawa da di sau
véo béan chit va chuc nang cua giao duyc, dac bi¢t 1a anh hudng cuia tinh lich st
va ban sdc van hoa dén cach thirc t6 chirc va hoat dong gido duc. Theo nghia nay,
gido duc nhu mot phuong tién chi yéu dé chuyén giao céc gia tri, k¥ ning, kién
thire tir thé hé trude sang thé hé sau, ddm bao su phat trién bén viing va tinh lién
tuc cua xa hoi. Van hoa giao duc dong vai tro cau ndi gifra cac thé hé, dam bao
viéc duy tri va phat trién cac gid tri ¢t 151 cua cong dong. Tuong tu, O. A.
Radugina cho réng van hoéa gido duc co mdi quan hé chat ché voi van hoa dan
toc. Radugina quan niém:

“Van hoa gido duc ciia mdt xa hoi 1a khong gian cua nhiing hinh
thtrc, chuan muc, gia tri vat chit va Iy tuéng cu thé trong d6 dién ra qua
trinh boc 10 tinh dan toc cua sic manh ban chit trong con nguoi. Van
hoa gido duc khong chi 1a mdt chi ti€u danh gia trinh do hoc van cua
ngudi dan cd nudc, ma con la mdt trong céc chi ti€éu quan trong danh gia
su phat trién cua xa hoi & mot giai doan lich str cu thé." [109]

Quan niém ctia Radugina nhin manh hai diém: (1) van héa gido duc bao
gOm ca gid tri vat chat va gia trj tinh than (Iy tudng, chuAn muc ma xa hoi hudng
dén); (2) van hoa gido duc 13 thudc do danh gia khong chi trinh d6 c4 nhan ma con
phan anh murc d6 tién bo va phét trién cua qudc gia trong mot giai doan lich str.
Nhu vay, vin hoa gido duc vira mang ban sic dan tdc, vira 1a chi bao quan trong
vé tién bd x4 hoi. Tinh dan tdc va tinh lich st dugc xem 13 dic trung ¢t 161 cia
van hoa gido duc.

T ié}) cdn van hoa gido duc nhw van hoa cua mot 16 chirc giao duc, Roland
Barth, sang 1ap vién t6 chirc cac hiéu truong tai Harvard Graduate School of
Education (HGSE) quan niém: “Van hoéa gido duc dugc dinh nghia 1a mot tap

hop thié€t lap boi cadc niém tin, thai do, gia tri, chuan muc, moi quan h¢, muc
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tiéu va thuc hanh dac trung cho mot co quan hoac td churc giao duc” [dan theo
55, tr.29]. Pinh nghia nay nhan manh mdi trudng hoc hay co so gido duc déu
c6 nén vin hoa td chirc riéng, thé hién qua hé thong tu duy, hanh vi, quan hé x3
hoi va muyc tiéu chung. Noi cach khac, van hoa gido duc khong chi 1a hoat dong
day - hoc ma con phan anh hé sinh thai xd héi cua t6 chuc gido duc do. Tuy
vay, cach goi van hda gido duc 1a mot “tap hop” céc yéu td chua chinh xéc.
Trén thuc té, cac thanh td “niém tin, thai do, gia tri, chuan muc, moi quan h¢,
muc tiéu va thyc hanh” c¢6 mdi quan hé chit ché va phu thudc 1an nhau, tao
thanh mot hé théng théng nhat chir khéng phai tap hop roi rac. Hon nita, vin
hoéa gido duc ctia mot nha trudng tuy mang sic thai riéng nhung van chiu sy chi
phéi boi van hoa dan toc va bdi canh chung, do d6 néu xem nod 1a “dic trung
cho mdt co quan hodc mot t6 chirc gido duc” vo hinh chung da thu hep pham
vi khai ni€m, tach ro1 van hoa giao duc nha truong khoi boi canh rong 16n hon.

Tai Viét Nam, cac nha nghién ctru chu yéu xem x€t van hoa gido duc &
bdi canh van hoa x3 hoi, khéng dinh van héa gido duc la mot thanh td co ban
va cbt 16i ctia nén van hoa dan tdc. Trong cac nghién ctru 1y luan va thuc tién,
khai niém van hoéa gido duc dugc tiép can & nhiéu gbe do, trong do, ndi bat 1a
2 huéng: tiép can van hoa gido duc nhu nhitng thudc tinh van héa tét dep trong
hé thdng gido duc va tiép can & goc d6 hé thong gid tri.

Tiéu biéu cho hudng tiép can thir nhat 13 quan niém cuia tac gia Nguyén
Kim Son va Nguyén Hoa Mai. Ttr “vin héa” trong cac quan niém nay duogc
dung nhu mot tinh tir ¢ chi cach thirc van hanh ctia hé thong gido duc hudng
dén nhiing gia tri vin hoa tot dep, mang tinh chan - thién - mi. Tac gia Nguyén
Kim Son phat biéu: “Néi téi vin héa gido duc 13 noi toi biéu hién chat luong
va su tot dep nam trong cac thanh td, céc qué trinh, cac dinh hudng va cac gia
tri ciia gido duc.... Van hoa gido duc la nén gido duc duogc td chire, van hanh,
nham dat t6i cac chudn va cac gia tri cua gido duc” [73, tr.168]. Tac gia Nguyén
Hoa Mai dinh nghia: “Van hoa gido duc la mot bd phan cua nén vin ho4, bao

gém toan bo cac hoat dong gido duc co su tham thau céac thudc tinh, dic trung,
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trinh d6 van hoa ma chu thé gido duc tiép thu va sang tao nén, huéng dén hé
thong gia tri, chudn muc nao dé, dap tmg yéu cu phat trién bén viing cua nén
vin hod.” [64, tr. 13]. Theo cac tac gia, vin hoa gido duc 1a nén gido duc thdm
dam cac gia tri vin hoa tdt dep, duoc van hanh hudéng dén viéc hién thuc hoa
nhiing chuan muec, gia tri. No1 ham cua van hoa gido duc chinh 1a cac thudc
tinh, dac trung, trinh d0 van hoa tham thau vao toan bo nén gido duc, véi ngoai
dién 13 van hoa cta chu thé gido duc gdm: nha quan 1y, ngudi day, ngudi hoc.

O hudng tiép can thi hai, nhiéu tac gia nhan manh vin hoa gido duc la
mot hé théng gia tri duge sang tao va tich lily trong qué trinh gido duc. Céc tac
gia Tran Ngoc Thém va Pham Tat Dong tip trung vao cac gid tri tinh than,
trong do nhan manh cac gia tri nhu dao duec, tri thirc, tu duy, truyén théng, niém
tin, gia tri, chuan muc, cac quan niém va quy tic Gmg xir ctia vin hoa gido duc.
Trong khi d6, cac nghién ciru thuc tién cia tac gia Nguyén Thi Thanh Huyén
[55] va Truong Thi Lam Ha [27] quan niém: “Vin hoa gido duc 13 hé thong céac
gid tri vdt chdt va tinh than do con nguoi sang tao va tich iy trong qua trinh
hoat dong gido duc” [55, tr.31]. Viéc phan chia cac gia tri van hoa vat chit va
tinh than nay mang tinh khai quat cao, bao quat toan bo hé thong gia tri vin hoa
trong hoat dong gido duc. Tuy nhién cach dinh nghia nay con chung chung chua
lam 13 cAu tric, vai trd cua van hoa gido duc.

Nhin chung, cidc nha nghién ctru da lam sang t6 ndi ham khai ni€ém van
hoa giao duc trén nhiéu khia canh khac nhau gop phan xay dung mot bure tranh
day du va siu sic vé vin hoa gido duc, trong d6 mdi quan diém bd sung va lam
phong phu thém cho nghién ctru 1y luén vé van héa gido duc. Ké thira va tiép thu
céc quan diém ctia cac nha nghién ciru, nghién ctru sinh quan niém:

Viin héa gido duc la hé thong cdc gid tri, hinh mdu nhén cdch, thuc
héanh vin héa va yéu t6 ngoai hign dwoc sdng tao, tich lity, chia sé trong qud
trinh gido duc, chi phéi va dinh hwéng hoat dong gido duc nham dat tdi cdc
muc tiéu phat trién con ngwoi, thitcc ddy sw phdt trién nhén vin va bén viing

cua xa hoi.
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Vian hoa giao duc 1a mdt tiéu hé théng cua van hoa - noi cac gia tri, tri
thirc, k¥ nang cua xa hoi duogc truyén thu va tai tao khong ngung. Khac véi van
hoa truyén théng don thuan, vin hoa gido duc mang tinh muc dich, co t chue,
c6 dinh hudng va dong vai tro kién tao xa hoi, hudng dén phat trién con nguoi
tr¢ thanh nhiing nhan cach toan dién, vira ¢6 tri thuce, k§ ndng, vira c6 dao duc
va nang lyc séng trong mot thé gidi da dang, phirc tap. Do d6, né khong chi 1a
két qua hay san pham cta hoat dong gido duc, ma con chi phdi, dinh hudng
cach nghi, cach cam va cach tmg xir ctia cac chu thé trong méi trudng gido duc.

Vian hoéa gido duc mang tinh dan toc dam nét, thé hién qua cach giao duc
truyén tai, bao ton va phat huy ban sic vin hoa, tir 46 xay dung nén hé théng
cac gia tri va chuin muc dic trung cho cong dé)ng, dan tdc d6. Mat khac, no
chiu anh hudng sau sdc cta loai hinh van héa va tAm ly dan toc. Mdi cong d@)ng,
dan toc c6 nén vian hoa khac nhau thi s& c6 nhitng mé thirc gido duc tuong tng
v6i dac trung van hoa cua cong déng, dan tdc do.

Vin héa gido duc cé ciu tric da tang, bao gdm nhiéu yéu t6 cdu thanh
va duogc biéu hién & nhiéu t?mg bac khac nhau, tir cac yéu t& hitu hinh c6 thé
quan sat dugc nhu kién tric, trang phuc, logo.... dén nhitng hinh mau nhan cach,
cac thuc hanh gido duc va ¢ cép do sau nhéat 1a cac gia tri, chuin muyc, niém tin,
truyén thong dinh hudng cho hanh vi va tu duy cta cong dong gido duc. Nhitng
gia tri nay duoc sang tao, tich Iy va chia sé, 1a két qua cua mdt qua trinh lich
str 1au dai, duoc x4y dung va phat trién qua nhiéu thé hé, phan anh ban sic cua
cong ddng va dan tdc. Tuy nhién, nd khong chi 1a san pham cua lich sir ma con
c6 vai tro dam bao sy 6n dinh va phat trién cua xa hoi thong qua viée duy tri,
tai tao va phat trién cac gia tri, chuan muc x3 hoi, ddm bao tinh lién tuc cua xa
hoi thong qua viéc truyén tai tri thire va thuc day tién bd xa hoi.

Nhu vdy, vin héa gido duc phan anh dic trung va trinh d6 phat trién cta
nén gido duc trong mot giai doan lich su nhét dinh, vira mang tinh dac thu dan
toc vira c6 kha nang thich Gmg v&i sy phat trién toan nhan loai. Van héa gido duc
co vai tro quan trong trong viéc on dinh va tai tao xa hdi, thic déy su phat trién

bén viing cua xa hdi.
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1.2.2. Quan niém van hoa giao duc trong nha trwong quin dji

1.2.2.1. Khai niém van hoa gido duc trong nha trwong qudn doi

Nha truong quan doi 1a mot thiét ché gido duc dac thu trong hé théng giao
duc quéc dan, noi dién ra qua trinh dao tao, huin luyén do6i ngiti si quan ké can
trong Quan ddi. Vi vay, van hoa gido duc trong nha truéng quan ddi vira mang
day du nhitng dic diém chung ctia vin héa gido duc, vira két hop chit ché véi
van hoa quan sy, hinh thanh nén nhiing sac thai riéng biét. Nha truong quan doi
vira dam nhan vai tro truyén thy tri thirc chuyén mon vira 13 cai noi nudi dudng,
kién tao nhiing gid tri vin hoa gido duc quan su dic thi, gop phan quan trong
trong viéc hinh thanh nhan cach ngudi quan nhan, phat trién ngudn nhan luc
chét luong cao trong quan doi.

Trén co so khai niém vé van héa gido duc két hop v6i dic diém nha truong
quan déi, NCS quan ni¢m:

Vin hoa gido duc trong nha truwong Qudn doi nhan dan Viét Nam la hé
théng cdc gid tri, nhéin cdch van héa, thwe hanh vin héa va yéu to ngogi hién
dwoc sdng tao, tich liiy, chia sé trong qud trinh gido duc quén sw, gép phin
néng cao chét lwong gido duc - dao tao, phdt trién nhan cdch quéin nhdn va
thitc ddy nén gido duc quan sw phdt trién nhén vin, bén viing.

Vian hoéa gido duc duoc cac thé hé can bo, giang vién, hoc vién trong nha
truong quan doi sang tao, tich Iy va chia sé trong qué trinh gido duc quan su
dudi su tdc dong cua bdi canh van hoa x3 hoi va moi truong van hdéa quan su.
Céc gia tri nay khong phai 1a mot tap hop roi rac cta cac yéu t6 riéng 1é ma 1a
hé théng nhiing thanh t6 co mbi quan h¢ chat ché, bién chung véi nhau dé hinh
thanh mot chinh thé thong nhat.

Vin hoa gido dyc trong nha trudng quan doi 1a mot “tiéu van hoa”, mot
bd phan cua van hoa gido duc dan tdc, phan anh, gin gitr ban sic, gia tri va
truyén théng gido duc cua dan toc déng thoi tao 1ap nén hé gia tri mang dac

diém riéng ctia mai trudong su pham quan sy c¢6 nén nép, co ky luat, ky cuong
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theo diéu 1énh, diéu 1¢, quan h¢ chi huy - phuc tung, tinh cam déng chi, déng
d6i gan bo, tinh than sin sang chién dau, hy sinh vi T6 qudc, vi Nhan dan.

Vin héa gido duc trong nha truong quan doi co tinh vira thong nhat vira
da dang. M&i nha trudng co lich st hinh thanh, khong gian biéu twong va dic
thii dao tao chuyén nganh khac nhau tao nén nét khac biét vé van hoa va phong
cach giao duc.

Vin héa gigo duc c¢6 dong gop quan trong trong viée nang cao chét lugng,
hiéu qua GD - DT, thiic day su phat trién bén viing, nhin vin trong moi truong
gido duc quan su. Nho vai tro khung gié tri dinh hudéng hanh vi, van hoéa gido
duc duoc xem la nguén luc chién luoc trong phat trién nhan luc quan doi hién
dai, gop phan truc tiép vao su nghiép bao vé viing chic doc lap, chii quyén, va
hoa binh dét nudc.

1.2.2.2. Ciu triic ciia vin héa gido duc trong nha trwong quan dji

Van dung quan diém 1y thuyét cu tric - chirc ning két hop véi mé hinh
van hoa “ct hanh tay” ctia Geert Hofstede, luan an phan chia cu tric ctia vin
hoa gido duc trong nha truong quan doi thanh 4 16p: (1) thang bac gia tri van
hoa; (2) nhan cach vin hoa; (3) thuc hanh van hoa; (4) yéu té ngoai hién. Tat
ca thanh tb nay lién két v6i nhau tao nén dién mao va sic thai riéng cua nha
truong quan doi, dong thdi dong gdp vao truyén thong chung ctia vin héa quin
su Viét Nam.

* Thang bdc gid tri van hoa gido duc

Pay 1a tang sau nhat, hinh thanh nén ban chét cia van hoa gio duc trong
nha truong quan doi. Theo nghia rdng, gia tri la nhitng cai ma con ngudi coi la
t6t dep, quan trong, dang mong mudn trong cudc séng. Gia tri 1 nhitng chuin
muc dinh hudéng cho hanh wvi, 161 séng, cach ung xt. Pham Minh Hac dinh
nghia: “Gia tri 1a cai quy dinh muc dich cta hoat dong” [dan theo 64, tr.40].
Nhu vay, gia tri 13 cdi bén trong quy dinh cdi bén ngodi, chi phdi muc dich hoat
dong cua con nguoi. Trong mo hinh van hoa “ct hanh”, Hofstede coi gia tri 1a

hat nhan cua van hoa, cac y€u t0 vong ngoai chiu 4nh hudng cua hat nhan nay.
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Tat ca hoat dong va cac yéu t6 khac trong cau tric van hoa gido duc déu nham
muc tiéu cung cb va phat huy nhiing gia trj nay.

Trong nha truong quan doi, hé gia tri van héa mang tinh thang bac vi c6
su phan tang tir phd quat dén dic thu, tir gia tri Iy twong dén gid tri cu thé, bao
g@)m: (1) gié tr1 van hoa gido duc cua dan toc, ti€u biéu 14 hiéu hoc, “ton su
trong dao” mang tinh ké thira, 6n dinh; (2) Gia tri van hoa “Bo d6i Cu H” mang
tinh chuan muc, ky cuong; (3) Gi tri riéng ctia mdi nha trudng mang tinh dinh vi,
d6i moi. Pay 13 mot hé théng gia tri bao gom nhimg gia trj tu twong, chuan
muec, truyén thong gido duc dugc nha truong chia sé va dé cao.

V6i co ché duy tri va lan téa qua nhan thirc, hanh vi, tinh cam, thai dog,
thang bac gia tri giup dinh hinh ban sic cta vin hoa gido duc quan su néi chung
va sic thai van hoa cua ting nha truong quan doi noi riéng.

* Nhdn cach van hoa

Muc ti€u cua gido duc la phat trién toan dién nang luc, phém chét, xay
dung nhan cach con ngudi phu hop véi thang bac gia tri ciia xa hoi, do dé nhan
cach 13 yéu td quan trong ctia van héa gido duc. Nhan cach xuat hién khi con
ngudi hoat dong twong tac voi cong ddng xa hoi va bi chi phdi, anh hudng boi
cac van dé vira mang tinh c4 nhan vira mang tinh x3 hoi.

Nhan cach van hoa 1a su két tinh cua tri thic, phém chit va nang luc con
nguoi. D6 13 san phidm cia qua trinh x3 hoi hoa va truyén thu vin hoa, boi vi,
gido duc khong chi truyén tai kién thirc ma con truyén tai nhiing gia trj van hoa,
dao duc, thim my va 16i sdng. Nhan cach vin hoa phan anh su tiép nhan va
chuyén héa céc gia tri nay vao ca nhan, d6 1a “muc do phu hop giita hé théng
gia tri va thudc do gi tri cta timg ngudi voi hé thong gia tri va thude do gia tri
ctia cong dong, xa hoi. Muc do phu hop cang cao, vin hoa cang cao” [28, tr.72].

Trong nha truong quan ddi, nhan cach van héa 1a nhan cach cua giang
vién, hoc vién, can bd quan 1y, nhitng ngudi vira 13 chi thé vira 1a san pham caa
nén van hoa giao duc quan su dac thu. B¢ 1a téng hoa cac tri thuec, ph.'flm chét,

nang lyc cua cua gidng vién, hoc vién, can bo quan 1y dugc hinh thanh, rén
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luyén va phat trién trong linh vuc gido duc quan sy, thé hién qua mac do thim
nhuan céac gia tri, chuin muc vin héa cta ho. Hé théng nhan cach van hoa trong
nha trudng quin doi co thé hinh dung trén hai cip do: cAp ca nhan va cap to
chtrc. O cip ca nhan, mbi giang vién, CBQLHV, hoc vién déu c6 nhan cach
riéng duoc dinh hudng, boi dudng dé dat nhirng ti€u chuan nhan cidch ma nha
truong hudng t6i xay dung. O cip do to chirc, mdi nha trudng quan do6i hinh
thanh nén nhitng mau hinh nhan cach mang sac thai riéng, chinh 1a tong hoa
nhan cach cta céc thanh vién va truyén thong tap thé.

Nhén céach van hoa cua giang vien, CBQLHYV, hoc vién trong nha truong
quan ddi c6 nhimg nét dic thi, khong chi thé hién quan niém vé thang bac gia
trj cia moi c4 nhan trong moi truong gido duc, phan anh pham chat dao dirc,
ban linh chinh tri, ning lyc ca nhan ma con két tinh ban sac van héa dén toc,
truyén théng QbNDVN, phém chat “Bo d6i Cu HO” trong moi truong su pham
quan sy nham hinh thanh nhitng c4 nhan vira hong vira chuyén, c6 du dic, du
tai dé phuc vu nhan dan va bao v¢ To quéc.

* Thwe hanh vin hoa gido duc

Néu hé gia tri 1a “ph?m mém” dinh huéng, nhan cach vura 1a chu thé vira
13 “san pham” dau ra thi cic thyc hanh vin héa gido duc chinh 14 “phan ctmng”
van hanh va hién thuc hoa vin héa trong thuc tién. Trong nha trudng quan doi,
thie hanh vin héa gido duc bao gdbm nhiéu mat phong phd, tir day - hoc, nghién
ctru khoa hoc dén giao duc chinh tri, tu tuong, hoat dong rén luyén, huén luyén
quan su va cac phong trao, van ngh¢, thé duc thé thao. Nhitng hoat dong nay vira
mang chiic ning truyén dat tri thic, k¥ niang, vira truyén ba hé gia tri vin héa
quan sy, dinh hinh nhan cach nguoi hoc mot cach sinh dong. Pay vira 1a phuong
tién truyén tai vin hoa, vira 1a cong cu diéu chinh gia tri vin héa theo thoi gian.
D6 1a qua trinh truyén tai, tiép nhan va thuc hanh cac gid tri van hoa dic trung
cua dan toc va quan doi, nham hinh thanh va phat trién toan dién phrflm chét,
nang luc cho doi ngti si quan tuong lai.

Thuc hanh 1a truc van hanh ctia van hoa gido duc quan su, la co ché hién
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thuc hoa gia trj trong thuc tién, rén gitia nhan cach nguoi hoc, duy tri né nép va
truyén théng, ddng thoi cho phép vin hoa thich nghi véi bbi canh méi. Mot nén
van hoa gido duc quan sy manh la nén vin héa co6 cac hoat dong gido duc hi¢u
qua, phong phi, thAim dwom mau sic quan sy dic trung. Thong qua hoat dong,
cac gia tri van hoéa dugc sang tao, thdm thau, lan tod vao moi quan nhan, moi
thanh t, qua trinh va cac méi quan hé trong méi trudng gido duc quan su, giup
nha trudng hoan thanh tot nhiém vu GD-PT nguén nhan luc chat luong cao
dap ung yéu cau xay dung va bao vé To qudc.

* Yéu t6 ngoai hién

Yéu t6 ngoai hién 1a phan “vo ngoai” dé nhan biét cua van hoa giso duc.
D6 1a hinh thirc biéu hién bé ngoai c6 thé nhin thiy, nghe thdy va cam nhéan
dugc khi budc vao méi truong gido duc. Yéu td ngoai hién tuong dong véi quan
niém vé “biéu tuong” cua Hofstede, do 1a “tir ngtr, di€u bg, tranh anh hodc cac
su vat mang mot ¥ nghia cu thé duoc céng nhin boi nhitng ngudi ¢ chung nén
van hoa” [24, tr.27]. Trong nha truong quan ddi, yéu tb ngoai hién van hoa gido
duc bao gdm toan bd nhitng biéu hién truc quan nhu khong gian kién trac, canh
quan, trang phuc, biéu trung va nghi 1&. Nhitng yéu té nay thé hién rd nét dic
trung van hoa nha trudng quan doi, in dam diu 4n quan sy voi tinh tap thé, tinh
chinh quy va ky luat cao.

Céc yéu t6 ngoai hién déng vai tro phan chiéu gia tri vin hoa bén trong.
Chung 1am cho nhiing gia tri vo hinh tr¢ nén htru hinh hon va cam nhén duoc,
tr d6 dé truyén dat va cung ¢ hon. Chung c6 vai tro nhan dién van héa, phan
anh muc tiéu, gia tri ¢t 161 ctia nha truong va tac dong truc tiép dén nhan thuc,
hanh vi cta cac thanh vién trong moéi truong gido duc quan su. Noi cach khac,
chung 14 cong cu manh mé truyén tai ¥ nghia, két ndi cac ca nhan voi 1y tuong
chung, 13 phuong tién giao tiép phi ngon ngir c6 kha ning tac dong sau sic dén
nhan thirc, tinh cdm va hanh vi cia mdi c4 nhan trong tap thé. Yéu to ngoai hién
g6p phan hun duc tinh than tap thé, y thirc ky luat, 1ong trung thanh va y chi
phan déu, tir 46 gép phan xdy dung hinh anh quan d6i chinh quy, tinh nhué va

hién dai, san sang bao vé To6 quoc.
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1.2.2.3. Vai tro cua van hoa gidao duc trong nha truong qudan doi

* Van héa gido duc la dong lwc ndi sinh gép phan ndng cao chdt lirong
GD-PT, thiic ddy phdt trién nguon nhdn lwc chdt lwong cao trong qudn ddi

Vai tro quan trong cua van héa gidao duc trong cac nha truong quan doi
thé hién ¢ viéc quyét dinh chét luong dao tao si quan, quan nhan cach mang.
Nhiéu nghién ctru vin hoa t6 chire hién dai khang dinh: khi vin héa duoc thim
nhudn, nang suat va chat lugng dao tao s€ tang 1én madt cach 1o rét. Mo1 truong
gido duc gidu ban sic van hoa khong chi gitip duy tri trat tu va tinh than trach
nhiém, ma con tao nén dong lyc ndi sinh thuc dély nguoi hoc phat trién toan
dién. Cac phong trao thi dua, hoat dong ngoai khoa, sinh hoat tap thé va nghi
1€ ton vinh... dong vai trd nhu “chét xuc tac” dé qué trinh ddo tao dién ra hiéu
qua hon. Hon nita, van hoa gido duc con giup bodi dudng long ty hao vé nha
truong, quan doi, dan toc tir d6 gia ting sy gin bod va sin sang céng hién cia
quan nhan ddi voi su nghiép chung.

Ngudn nhan luc chit lugng cao trong quan d6i khong chi doi hoi trinh
d6 chuyén mon, k¥ ning tac chién, ma con yéu cau pham chat chinh tri, tu duy
phan bién, kha nang thich ung linh hoat va tinh than trach nhiém xa hoi cao.
Vin héa gido duc 13 moi truong 1y tudng dé phat trién toan dién nhitng ning
lwc d6. Thit nhdt, thong qua viéc gido duc 1y tudng cach mang, truyén thong
dan toc va tinh than cdng hién, vin héa gido duc giup bdi dudng tinh cam, thai
do phuc vu dat nudc, y chi lap cong va ban linh vuot kho khan, gian kho -
nhing yéu t6 then chdt ctia ngudn nhén luc chat lugng cao trong quan doi. Thir
hai, moéi truong van hoa ky luat, tap thé, théng nhét cao tao diéu kién dé hinh
thanh ning luc 1am viéc nhom, k¥ ning giao tiép, nang luc ra quyét dinh va xtr
Iy tinh hudng - nang luc khong thé thiéu trong bdi canh tac chién hién dai. Thir
ba, van hoda gido duc nudi dudng tu duy dbi mai, tinh than tu hoc, va nang luc
hoi nhap, qua d6 nang cao chit luong dao tao va phat trién con ngudi toan dién.

Vin hoéa gido duc khong chi 1a “ndi dung mém” ma con 1a ngudn luc

chién luge cho su nghiép xay dung quan doi cach mang, chinh quy, tinh nhué,
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hién dai, gop phan xay dung doi ngii si quan, can bd, quin nhan vimg vang vé
phém chit, gioi vé nang lyc va giau ban sdc van hoa dan toc.

* Van héa gido duc la cau néi giita qud khir - hién tai - twong lai

Nha trudng quan doi khong don thudn 13 noi ddo tao quan nhan ma con
1a cai néi hinh thanh pham chat, dao duc va tu tudng cho thé hé tré. Nha truong
c6 vai trd quyét dinh trong viéc truyén tai van hoa quan sy va gido duc nhiing
gia tri truyén théng dén timg hoc vién, dam bao moi thé hé hoc vién khi ra
truong déu thdm nhuan gia tri van hdéa quan su, phém chat “Bo ddi Cu HO”.
Vin hoa gido duc gitp cdc gia tri, chuan muc, truyén thong ctia quan doi, nha
truong dugc truyén lai tir thé hé nay sang thé hé khac, 1a cau ndi gitra qua khur
va hién tai. Thong qua gido duc, cac gia tri, kinh nghiém va tri thac tich liy
trong lich st s& dugc duy tri va phat trién. Pong thoi, nd duy tri sy 6n dinh va
lién tuc cua cac thé hé hoc vién thong qua viéc gido duc cac thanh vién vé cac
quy dinh, luat I¢ va trach nhi¢m trong nha truong.

Trong bdi canh hoi nhap va cach mang cong nghiép 4.0, h¢ gia tr1 xa hoi
dang co6 nhitng bién dong manh mé. Piéu ndy dit ra yéu ciu cin bao vé va phat
huy ban sac vin hoa truyén théng ctia quan d6i, dong thoi tich hop céc yéu to
hién dai, tinh than dan chu, tu duy phan bi¢n trong moi truong gido duc. Van
hoa gido duc trong nha truong quan doi chinh 13 cau nbi giita truyén théng va
hién dai, gitra ky cuong va sang tao, giira tinh t6 chic va tinh than nhan vin.
Théng qua vin hoa, nha trudng quan doi co thé dam bao sy thich nghi mém
déo v6i bdi canh mdi ma khong ddnh mat ban sic ¢t 16i ciia minh.

Vin hoa gido duc trong nha truong quan doi 1a hé théng gia trj vira mang
tinh ph6 quat ctia dan toc vira mang tinh dic thi cia méi trudng gido duc quan
su. N6 ¢6 vai tro thiét yéu, vua dinh hinh, duy tri ban séc, vira 1a nguén luc
nang cao chat lugng dao tao cia nha trudng, vira 1a “chét keo” gan két truyén
thdng v6i thé hé ké can, giir gin, phat huy hé thong gia tri vin hoa ctia quan doi.

* Van héa gido duc la nén tang phdt trién bén viing nén gido duc qudn sw

Phét trién bén viing trong linh vuc gido duc khéng chi 1a duy tri sy 6n

dinh, ma con doi hoi kha nang ty thich nghi, ty do1 mé1 va ty nang cao chat
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luong mot cach lién tuc, trong khi van giit vimg cac gia tri cot 161. P6i v6i nén
gido duc quan sy, noi gan lién giira ddo tao - chién dau - 1y tuong cach mang -
ky luat, thi vin hoa la diéu kién tién quyét dé dam bao su phat trién bén viing
veé tu tudng, td churc va chat luong dao tao.

Trude hét, van hoa gido duc gitip bao ton va phat trién gia tri truyén théng
cua quan doi trong bdi canh hién dai hoa va toan cau hoa. Nhitng gia tri nhu
trung voi Pang, hiéu v&i dan, tinh than doan két, diing cam, ky luat thép... duogc
truyén tai khong chi qua sich vé ma qua 18 nghi, ndi dung, chuong trinh hoc
tap, quy tac mg x1r, tao nén chudi gia tri vin hoa 6n dinh, lién tuc va tu tai tao
qua cac thé hé. Vin hoa gido duc cung cip khung chuan muc cho moi hoat
dong trong nha trudng quan doi. Pidu nay dam bao rang sy doi méi vé nodi
dung, phuong phdp, cong nghé giang day luén dat trong gidi han gia tri quan
su - chinh tri - dao dirc cach mang.

Pong thoi, van hoa gido duc 13 chat xtc tac thic ddy ning luc tu hoan
thién cua hé théng gido duc quan su. Mot nha truong c¢6 van hoa hoc tap tich
cuc, dan chu, ky cuong, nhan van sé tao diéu kién thuan loi dé gidng vién doi
mao1 phuong phap, hoc vién chu dong linh hoi, cdn bo lanh dao tang cuong trach
nhiém quan 1y. Pay chinh 14 co ché ndi sinh bén vilng ma khong can phu thudc
hoan toan vao cac chi dao hanh chinh tir bén ngoai.

Cubi cung, van hoa la co s& dé két ni gido duc quan su véi xa hoi, thong
qua céc gid tri phd quat nhu 1ong yéu nuée, trach nhiém cong dong, tinh than
phung su, hiéu hoc, ton su trong dao. Khi giao duc quan sy khong tach ro1i ma
hai hoa véi vin hoa dan toc va tién trinh gido duc qudc gia, thi d6 chinh 1a dau
hiéu r6 rang nhét cta sy phat trién bén vimg.

Tém lai, van hoa gido duc 1a thanh tri viing chic bao vé nha trudng quan
ddi trude cac bién dong thoi cudc, déng thoi kién tao nén tang gia tri - dao duc
- tri tué dé nén gido duc quan su phét trién theo hudng 6n dinh, 1au dai va co

ban sac. Pay chinh 1a bi€u hién dién hinh cia phat trién bén viing.
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1.2.3. Céc Iy thuyét va quan diém trong ludn an
1.2.3.1. Ly thuyét ciu triic - chivc néing

Xuéat phat tir nhimg tién dé& ctia Bronistaw Malinowski (1944), trudng
phai chirc nang luan-cau triic do A. Radcliffe-Brown sau nay 1a Talcott Parsons
phat trién nhan manh dén chtrc ning duy tri hé thong xa hoi ctia vin hoa. Néu
Malinowski xem xét sy khac biét van hoa 1a do nhu ciu khac nhau cua con
nguoi, thi Radcliffe-Brown va Parsons quan niém ciu tric ciia mdi xa hoi riéng
biét quy dinh sy khac nhau vé van hoa. Cach tiép can nay xem xa hoi nhu mdt
hé théng phtic tap gém nhiéu bd phan duoc td chtrc, lién két chit ché cung hoat
dong dé duy tri su 6n dinh va cb két. Talcott Parsons sau do dua ra mét mé hinh
hé thong x3 hoi gdm bdn chirc nang thiét yéu: (AGIL: Thich tmg, Muc tiéu,
Hoi nhap, Duy tri khuén mau lan). Trong d6, hé thong van hoa giit vai tro duy
tri cac mau hinh gi4 tri va dinh hudng ¥ nghia cho hanh dong, gitp xa hoi on
dinh va hoi nhap lau dai.

Khac véi cach tiép can vi mo, tong thé va thién vé tinh hé théng khép kin
ctia Parsons, Robert K. Merton chu truong phat trién cac 1y thuyét c6 pham vi
trung tang - ttc 13 c6 thé tng dung vao phan tich cac thiét ché, linh vuc xa hoi
cu thé, ¢ thé kiém chimg. Ong chi ra ring, cic qua trinh x4 hoi thudng cé nhiéu
chtrc nang. Céc chure nang hién 10 1a nhitng hau qua rd rang va c6 chu dich cua
mot hoat dong hay t6 chic, trong khi chirc ning tiém an 13 hau qua khong qué rd
rang va thudng khong chu dich ctia mot hoat dong. Merton khing dinh rang dé
phan tich x3 hoi can phan biét 16 dong co c6 ¥ thirc (chic ning hién 16) va hé
qua khach quan khong chi y (chirc nang tiém an).

Merton ciing nghién ciru hién tuong 1éch chuan qua ling kinh 1y thuyét
cing thang. Theo ong, néu “muc tiéu xa hoi duoc dé cao va phuong tién hop
phap dé dat duoc chung khong twong tng” hodc khong du thi s& xay ra tinh
trang cang thrfmg cAu trac dan dén mot bod phan ca nhan hanh dong dé dat duoc
muc tiéu [122]. Ong cho ring khi khong dat dwgc muc tiéu qua con dudng

chinh thurc, con ngudi cé thé lya chon céc kiéu thich nghi khac nhau. Merton
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giai thich 1éch chuan nhu hé qua tit yéu cta sy bit can xtng giita muc tiéu vin
hoa cao ca va phuong tién thé ché han ché trong xa hoi. Nhu vay, Merton da
1am phong pht thém 1y thuyét cdu trac-chtic ning bang cach cho phép phan
tich ca cac yéu tb tiém an, phi chirc ning, hdu qua khong dy dinh.

Trén co s& Iy thuyét cu tric - chirc nang, luan an xac dinh vin héa gido
duc trong nha truong quan doi 1a mot tiéu hé thong c6 mdi quan hé chit ché véi
bdi canh xa héi - quan sy. Cac nha truong vira hoat dong trong khuon kho hé
théng quan doi, vura thudc hé théng gido duc quéc gia, vura thyc hién chirc nang,
nhiém vy ctia don vi quan d6i, vira dam bao yéu cau chuyén mon chung ctia Bo
GD - PT. Cach tiép can nay cling cho phép luan an xic dinh cdc thanh té cau
thanh va vai tro ciia van hoa gido duc trong nha truong quan doi. Trong do, cac
yéu t6 van hoa c6 mbi quan h¢ chat ché, bién chirng véi nhau dé hinh thanh mot
chinh thé thong nhat, dong thdi c6 nhitng chite ndng nhat dinh gop phan vao su
van hanh chung va duy tri sirc manh cta nha trudng. Bén canh do, quan diém
ctia Merton gitip nhan dién va giai ma hién tuong chinh thitc va ngam 4n trong
van hoa nha trudng quan doi, gitp phat hién diém han ché ctia moi trudng dao
tao, tir d6 diéu chinh cho muc tiéu va phuong ti¢n day hoc dugc théng nhét, tao
nén van hoa gido duc quan sy lanh manh va hiéu qua hon.

1.2.3.2. Quan diém ciia Greert Hofstede vé vin héa va mé hinh vin
hoa “cu hanh tday”

Trong cudn sach “Vin hod va té chire: Phan mém tw duy” (1980) (2010)
Geert Hofstede - nha nghién ctru vin héa to chirc ngudi Ha Lan vi van hoa nhu
mot hé diéu hanh hay phan mém dugc 1ap trinh vao tu duy cua con nguoi.
Hofstede dinh nghia vin ho4 1a “phuong thirc 1ap trinh tu duy tap thé, giup phan
biét cac thanh vién cia nhém hay 16p ngudi nay voi thanh vién cia nhém hay
16p nguoi khac” [24, tr 24]. Quan niém nay nhan manh tinh tap thé, tinh x4 hoi,
tinh ban sic va tinh dinh hudng gia tri cua vin hoa trong doi sdng con nguoi.

Van hoa 13p trinh tu duy ctia con nguoi, né cung cap khuén mau dé con nguoi
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nhan thirc, danh gia va hanh dong. Pong thoi, vin hoa dong vai trd nhan dién,
gitp phan bi¢t nhom ngudi nay voi nhom nguoi khac.

Cung v6i dinh nghia van héa, Hofstede dé xuit mot mé hinh an du ndi
tiéng goi 1a mé hinh vin hoa “ct hanh tdy” dé mé ta cau trac nhiéu tang 16p
ctia van hoa. M6 hinh vin hoa “ct hanh tdy” 1an dau tién xuét hién trong cudn
sach “Culture's Consequences” (Hau qua cua van hoa) (1980). Hofstede cho
réng: “Trong sb nhiéu thuat nglr dugc sur dung dé mo ta cac biéu hién vin hoa,
cac thuat ngit sau c6 kha ning bao phil gan nhu toan bo khai niém nay, do 1a

biéu twong, hinh mau, 1& nghi va gia tri” [24, tr.26].

Biéu tuong

Hinh mau

Gid tri \ Thuc tien

So do 1.1. So do “cii hanh tiy”: Biéu hién ciia vin héa & cdc cdp dé [24, tr.27]

M0 hinh vin héa “cti hanh tay” cua Hofstede gdm céc 16p tir ngoai vao
trong: biéu tugng 1a phan trén ciing cta vin hoa trong khi cAp do sdu nhét 13
gia trj cbt 16i. Cac tang “hinh mau”, “1& nghi” nam & giita.

Biéu tuong 1a 16p bén ngoai cua cu hanh dai dién cho nhiing tin hi¢u thi
giac hodc thinh giac ¢6 thé hiru hinh hodc v6 hinh duoc sir dung dé truyén tai cc
thong diép va y nghia. Hinh mau 14 nhitng tim guong, hinh mau dé ngudi khac
noi theo, gitip cting cb gia tri vin hoa va truyén dat thong diép vé nhitng gi dugc
coi 14 "dung" va "mau muyc" trong mot nén vian hoa. No6i rong hon, hinh mau
thé hién quan niém vé nhan cach 1y tudng ctia mot nén vin hoa. Nghi 18 1a

nhimng hoat dong tap thé, 18 nghi, nghi thirc mang tinh chét truyén thong, chi
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yéu mang y nghia biéu trung, thé hién gia tri va cung c6 su ¢ két cong dong,
c6 vai trd quan trong trong viéc duy tri va truyén dat gia tri van hoa.

Gia tri 1a 16p sau nhét, quan trong nhét, tao nén nén tang cua moi hanh
vi va suy nghi trong mot nén van hoa. Gia tri phan 4nh nhitng quan niém sau
sdc vé dng, sai, tot, xdu, quan trong/ khong quan trong ma cong dong cing dé
cao, quyét dinh cach thirc con ngudi hanh xir va danh gia thé gi¢i xung quanh.
Gia tri duoc truyén qua nhiéu thé hé va khong dé dang thay doi.

Theo Hofstede, ngoai trir gia tri nam bén trong, biéu tuong, hinh mau,
nghi 1& dugc goi chung 1a thyc tién. Chung biéu hién ra bén ngoai, co thé dugc
quan sat, truyén day va hoc hoi thong qua tuong tac xa hoi. M6 hinh ¢t hanh
nhan manh muén hiéu mot nén vin héa can “boc tach” cac 16p biéu hién bén
ngoai dé nhan dién nhimg gia tri cot 16i bén trong, vi gid tri 1a phan quyét dinh
ban sic vin hoa va chi phdi cac 16p con lai.

M6 hinh van hoa cu hanh cua Hofstede gitp ludn an nhan dién van hoa
gido duc quan sy mdt cach toan dién, déng thoi di sdu vao ban chat khong chi
dimg & cac hién tuong bé mat. Theo tac gia Nguyén Vil Bich Hién va cic cong
su: “Céc cap d6 vin hoa dugc hinh dung giéng nhu cac 16p vo ctia ct hanh, c6
thé 1an lugt boc tach dé tim hiéu sau hon va cbt 16i 13 yéu tb gia tri thudc vé vin
hoa dan tdc, gitip phan bié€t nhdm nguoi nay voi nhém ngudi khac™ [36, tr. 54].
Két hop véi cach tiép can ciu tric - chirc nang, luan an cho rang mdi yéu té
vin hoa déu co vai tro nhat dinh trong viéc dap tmg nhu cu va duy tri su 6n
dinh cta moi truong gido duc quan su.

1.2.3.3. Quan diém ciia Ding, Quin dpi vé gido duc va dio tgo

* Quan diém ciia Ddng vé vin héa

Ngay tir khi ra doi, Pang ludn xac dinh vin hoa 1a linh vuc nén tang, dong
vai trd dinh huéng gia tri va 1a dong luc phat trién xa hoi. Trong Cuong linh
xay dung dat nudc trong thoi ky qua d6 1én chii nghia xa hoi (1991, bo sung
2011) va cac Nghi quyét Trung wong vé vin hoa, dic biét 1a Nghi quyét Trung
wong 5 khoa VIII (1998) va Két luan Hoi nghi Trung wong 9 khoa XI (2014),
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Dang luon nhan manh: “Van hoa la nén tang tinh than cia xa hoi, vira la muc
tiéu, viea la dong lyc thuc d‘cfy sw phat trién kinh té - xa hoi” [116]. Quan diém
nay thé hién tam nhin chién lugc vé vi tri, vai trd cia van hoa vira 1a nguén luc
ndi sinh, 14 sttc manh mém cua quéc gia, dan toc. Van hoéa tré thanh yéu t chi
phdi, dinh hudng cac hoat dong kinh té, chinh tri, xa hoi, gop phan phat trién
con ngudi Viét Nam. Trén co s do, Pang xac dinh muc tiéu chién lugc cua
cong tac van hoa 1 xay dung va phat trién “nén vin hoa Viét Nam tién tién,
dam da ban sic dan toc” [116].

Tu Pai hoi XI dén Pai hoi X111, bang chuyén trong tam tur xay dung thiét
ché vin hoa sang phat trién con ngudi Viét Nam toan dién. Bén canh d6, Pang
nhan manh nhiém vu xay dung méi truong van hoa tdt dep, coi d6 la khong
gian hinh thanh nhan céch, gia tri va chuan myc xa hoi. Moi trudng van hoa
bao gom gia dinh, nha trudng, co quan, cong dong va toan xa hoi, trong d6 nha
truong 1a noi truc tiép boi dudng, lan tda va tai tao cac gia tri van hoa dan tdc.
Dic biét, Pang tiép tuc nhadn manh yéu cau: chd trong xdy dung van hda trong
chinh trj, kinh té; phat huy vai trd ctia van hoa trong xay dung Pang, hé thong
chinh tri, quc phong, an ninh va dbi ngoai. Quan diém ndy mé réong pham vi
anh hudng ctia van hoa, dat van hda vao trung tam ctia moi linh vuc hoat dong
xa hoi, trong d6 c6 GD - PT trong quan d6i. Pong thoi, Pang ciing dé ra dinh
huéng phat trién méi: xay dung hé gia tri qudc gia, hé gia tri van hoa, hé gia tri
gia dinh va chuin muc con nguoi Viét Nam trong thoi ky méi, gin voi yéu cau
chuyén d6i s, hoi nhap qudc té va phat trién bén ving.

Nhitng quan diém trén cho thay tu duy 1y luan vé vin hoa ctia Pang phat
trién theo hudng toan dién, nhan van va hién dai, phu hop voi xu thé phat trién
ctia dat nuée va thé gioi, déng thot khéng dinh vi thé cta van héa nhu mét tru
cOt ctia phat trién bén vimmg. Quan diém cta Pang vé vin hoa 13 kim chi nam
dé phat trién vin hoa gido duc trong nha trudng quan do6i, dinh hudng cho qua
trinh xdy dung méi truong van hoa gido duc tot dep, phat trién nhan cach vin

hoa ngudi quan nhan cach mang trong thot ky méi.
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* Quan diém ciia Ddng vé gido duc - dao tao

Thir nhdt, gido duc va dao tao la quoc sach hang dau, la dong luc then
chét cia phdt trién ddt nwée, quyét dinh twong lai dan téc. Cuong linh xay
dung dat nude trong thoi ky qua do 1én cha nghia xa hoi (b6 sung, phat trién
nim 2011) di dua ra nhitng quan diém, dinh huéng quan trong vé GD-DT:
“Phat trién gido duc va ddo tao cing voi phat trién khoa hoc va cong nghé 1a
quéc sach hang dau; dau tu cho gido duc va dao tao 1a dau tu cho phét trién”
[17, tr.77]. Quan diém nay tiép tuc dugc nhan manh trong Vin kién cac ky dai
héi 1an tha XTI (2013), XII (2016), XIII (2021). Pic biét, Nghi quyét s6 71-
NQ/TW ngay 22/8/2025 ctia B Chinh tri “Vé dot pha phat trién gido duc - dao
tao” duogc coi 1a cot mdc chién luge, tao dot pha trong tu duy va thé ché cua
gido duc Viét Nam. Nghi quyét khang dinh: “GD - PT 14 quéc sach hang dau,
quyét dinh twong lai dan toc” [5]. Nhu vay, GD - PT la nhan t6 quyét dinh
tuong lai, van m¢nh cua dan tdc. Pay la dot pha trong tu duy, nhan thic va
quyét tAm ctia Pang, quyét 1iét thay d6i manh mé& vé thé ché trong GD - DT.

Thir hai, gido duc huéng ti phdt trién con ngwoi toan dién: Quan diém
xuyén sudt ctia Pang trong gido duc con nguoi 13 phat trién con ngudi toan dién
vé duc, tri, thé, my va k¥ nang song, trong d6 “duc” duoc dit 1én hang dau.

Vin kién Pai hoi 1an the XIII cta bang xac dinh 6 muc ti€u cua gido
duc va dao tao trong giai doan toi, nham x4y dung con ngudi Viét Nam phat
trién toan dién, co strc khoé, nang luc, trinh d9, co6 y thure, trach nhiém cao doi
v4i ban than, gia dinh, xa hoi va T qubc va “Chu trong gido duc pham chat,
nang lyc sang tao va cac gia tri cdt 16, nhat 13 gido duc tinh than yéu nudc, tu
hao, tu ton dan toc, khoi day khat vong phat trién, xay dung va bao vé T quéc”
[18, tr.136]. Gido duc khong chi ¢c6 nhiém vu dao tao con nguodi co kién thirc
ma phai tao ra nhitng cong dan biét tu duy, c6 ning luc sang tao, kha ning giai
quyét van dé va hanh dong c6 trach nhiém véi xa hoi.
Thir ba, doi mdi can ban, toan dién giao duc, huong dén hoi nhdp va

hién dai héa. Nghi quyét 29-NQ/TW, Hoi nghi 1an th@ tdm Ban Chip hanh
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Trung wong khoa X1 “Vé doi méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao, dap
g yéu cau cong nghiép héa, hién dai héa trong diéu kién kinh té thi truong
dinh hwdng xd hoi chii nghia va héi nhdp quoc té” 1a mbe d6i méi chién luoc
clia nén gido duc Viét Nam hién dai. Nghi quyét da xay dung cac quan diém
chi dao; muc ti€u, nhi€ém vy, giai phap nham tao chuyén bién cin ban, manh
mé& vé chét luong, hiéu qua gido duc dao tao; dap tmg ngay cang tot hon cong
cudc xay dung, bao vé To quéc va nhu cau hoc tap cua nhan dan.
* Quan diém ciia Qudn déi vé gido duc va dao tao
Cu thé hoa duong 16i ctia Pang, Bd Qudc phong di ban hanh nhiéu vin ban
dat nén mong cho viéc nang cao chat lugng GD - DT trong tinh hinh méi. Gan
day, Nghi quyét s 1657-NQ/QUTW ngay 20/12/2022 cua Quan uy Trung
wong ban hanh “Vé déi méi céng tic gido duc va dao tao ddp img yéu cau,
nhiém vu xdy dung Qudn doi trong tinh hinh méi”. Nghi quyét khang dinh GD-
DT 1a nhiém vu chinh tri trong tim, quan trong hang dau ctia cap ay, chi huy
cac cap. Tu tuong chi dao ctia nghi quyét 13 gan nha truong véi chién trudng va
don vi, gén ddo tao v&i nhu ciu st dung céan bd, coi chét luong GD-DT ctia nha
truong 1a kha ning san sang chién d4u cta don vi. Pé thuc hién diéu do, nghi
quyét dé ra 10 nhém nhiém vu, giai phap trong d6 c6 nhiéu giai phdp mang tinh
dot pha dé d6i mai toan dién, dong bo hé thong nha trudng quan doi nhu: xay
dung phat trién doi ngti nha gido, can bd quan ly gido duc, dao tao; chuin hoa
chuong trinh dao tao; xay dung hé théng nha truong quan doi tinh, gon, manh,
chuyén sau, hién dai.
Nim 2023, B6 Qudc phong di phé duyét hai dé an 16n vé gido duc, d6 1a:
Pé an 3061 vé “Poi mbi quy trinh, chuong trinh dao tao can bd cac cip trong
dap ung yéu cau nhiém vy trong tinh hinh mé&i” (theo Quyét dinh s 3061/QD-
BQP ngay 11/7/2023) va Bé an 3525 vé& “Xdy dung déi ngii nha gido, cin bé
quan ly gido duc trong Quan doi giai doan 2023-2030 va nhitng nam tié}o theo™”
(theo Quyét dinh s 3525/QD-BQP ngay 03/8/2023) ctia Bo trudng Bo Qudc
phong. Dé trién khai va thuc hién dé an, ngay16/01/2025, Tong Tham muu
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truong ban hanh Quyét dinh s6 212/QD-TM vé “Khung néng liec gidng day cia
giang vién giang day trinh do dai hoc tqi cac hoc vién, truong Qudn doi”, trong
d6, xac dinh 12 tiéu chuin va 56 tiéu chi ding dé hudng dan phat trién va danh
gia nang lyc cua giang vién. B6 Qudc phong ciing ban hanh cac vin ban quy
pham cu thé cho cong tac gido duc & nha trudng quan doi. Diéu 1& “Céng tdc nha
truong ODNDVN” ban hanh ngay 20/ 4/ 2016 1a van ban phap quy quan trong
quy dinh vé t chure, hoat dong ctua h¢ théng nha trudng quan doi, trong do, dé cao
nguyén tic GD-DT gan véi chién dau, xay dung quan doi.

Ngoai ra, Quan ty Trung wong ban hanh Chi thi s6 855-CT/QUTW
(12/8/2019) vé day manh thyc hién Cudc van dong “Phdt huy truyén thong, cong
hién tai ndng, ximg danh Bé déi Cu Ho thoi ky méi” va Nghi quyét 847-
NQ/NQTW (28/12/2021) vé phat huy pham chat “Bo doi Cu Ho”, kién quyét
chdng chii nghia ca nhan trong tinh hinh méi. Trong pham vi nha truong quin
do1, viéc thuc hién cac chi thi, nghi quyét nay tich hop véi gido duc truyén théng,
gido duc chinh tri, tu tuéng vao qua trinh dao tao, nham xay dung 16p can bo,
hoc vién vira gioi chuyén moén, vira kién dinh vé ban linh chinh trj va chuan muc
vé dao dtc, 161 séng.

Nhitng chu truong, dudng 16i ctia Pang, chinh sach va phap luat ctia Nha
nudc, tryc tiép 1a Quan uy Trung uong va Bo Qudc phong 14 co s, tién dé, tao
hanh lang phap 1y quan trong bao dam cho gido duc quan su phat trién dung dinh
hudng, phi hop véi cic tiéu chi cua nén gido duc qudc dan. Cac quan diém nay
tao nén khudn kho thuan lgi dé phat trién van hoa gido duc quan su hién dai, tién
tién ma van gitr vimg dinh hudng xa hoi chii nghia va ban sic quan doi.

Viéc phdi hop ba hé 1y luan néi trén cho phép ludn an tiép can vian hoa
gido duc da chiéu & ca hé thong gia tri va hé thdng t6 chirc nha trudng cé tinh
thuc hanh va van hanh trong méi trudng quén sy cu thé. Qua do, luan an khong
chi phan tich dugc ban chét va cu tric vin hoa gido duc trong nha truong quan
d6i, ma con kién giai dugc bdi canh vin hoa, co ché duy tri va kha nang phat

trién van hoa do trong tinh hinh maoi.
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2.2.4. Khung phan tich vian héa giao duc trong nha trwomg quan doi
Trén co sO téng hop, van dung céc van dé 1y luan da trinh bay, luan an xay

dung khung phan tich van hoa gido duc trong nha truong quan doi nhu sau:

p— T
a Nha truwong
Nl,lan quan doi
cach thong minh,
van héa chinh quy,
' mAiu murc,
hién dai

. | Quan doi

Thang bac Y nhan dén

GIA TRI | VL INELE
* / cach mang,

- ) A chinh quy,

_ tinh nhué,
Thye - | hién dai

hanh van I\ )
\h(’)a :

Hinh 2.2. Khung phdn tich van hoa gido duc trong nha truong quan dgi

B6i canh 13 nén tang tac dong bao trum, chi phéi sy hinh thanh, phat trién
ctia vin hoa gido duc trong nha trudng quan doi. Boi canh bao gém tinh hinh
quéc té, bodi canh x3 hoi Viét Nam duong dai va tinh dac thu ctia moéi truong
vin hoa su pham quan su. Py 1a “khong gian quy chiéu”, dinh hinh cho hé gia
tri, phuong thure thuc hanh va biéu hién ctia van hoa trong nha trudng quan doi.

Trung tdm cua khung phan tich 13 cdu tric vin hoa gido duc trong nha
truong quan doi. Trong do, thang bac gia tri 1a thanh t6 cot 164, 1a “ph??m mém
tu duy” (Hofstede) dinh hudng, chi phdi, gin két cac yéu t6 con lai thanh mot
chinh thé thong nhat.

Tuong tmg véi 16p “hinh mau” (Hofstede) va “nhan su” (Malinowski),
nhan cach van hoa 1 “san pham con ngudi” do méi trudng vin hoa gido duc

nhao nan nén, dong thoi 1a chu thé chira dung, truyén tai va phat trién van hoa.
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Tir goc nhin ciu trac - chire ning, nhan cach vin hoa gin bo chit ché véi cac
thanh t6 khac: duoc hinh thanh trén hé gia tri, thong qua cac thuc hanh, hoat
dong gido duc dé rén luyén, biéu hién ra bén ngoai qua cac yéu t6 ngoai hién.
Pay 1a diém hoi tu giita céc gia tri va thuc hanh vin hoa, dong thoi 1a diém xuét
phat d¢ van hoa lan téa khap hé thong.

Thuc hanh van hoa la ciu ndi, noi cac gia tri va nhan cach van hoéa, dugc
hién thuc hoa trong hanh vi va hoat dong séng dong. Theo 1y thuyét cau tric-
chtic ning, cac hoat dong nay vira gilt chitc ning truyén tai va bién doi gia tri
vira duy tri va cing ¢b hé théng vian hoa giup gan két va dinh hudéng hanh vi ca
nhan phi hop véi chuan myc chung.

Yéu t6 ngoai hién 12 16p v6 ciia “cti hanh vian hoa”- nhiing biéu hién hitu
hinh, hitu cam ctia vin hoa nha trudng quan doi. Cac yéu td nay co chirc ning
ciing c¢d va truyén tai cac gia trj vin hoa mét cach truc quan, sinh dong, gitp
dinh danh va nhan dién vian h6a mdi nha truong.

Khung phén tich nay gin véi dinh huéng phat trién ctia quan d6i va chién
luge xay dung nha truong quan doi hién dai. Trong cic vin kién gan day, Quin
ty Trung wong, Bo Quéc phong khang dinh muc tiéu phat trien QPNDVN céach
mang, chinh quy, tinh nhué, hién dai. Trong tién trinh do, nha truong quan doi
dugc dit vao vi tri then chét véi nhiém vu dao tao nguén nhan lyc chét luong
cao phuc vu cong cudc hién dai hoa quan doi. Trong khung phan tich, “thang bac
gia tri vin hoa” dugc xem 1 truc dinh hudng giup nha truong vira ké thira gia tri
truyén thong “Bo d6i Cu Ho™, vira phét trién nhiing gia tri méi phi hop voi ky
nguyén chuyén ddi s6 va toan cau hoa. Cac gia tri nhu chinh quy, mau muc, hién
dai, thong minh vira phan anh chuan muyc cta QDNDVN, vira tré thanh muc tiéu
cu thé dé xay dung nha truong.

Nhu vay, khung phén tich luan giai sy chuyén hoa tir gia tri cdt 15i cta
quan doi sang cac biéu hién cy thé trong nha trudng, déng thoi gan voi muc
tiéu chién lugc xay dung nha truong quan doi théng minh, chinh quy, mau muc,

hién dai.
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Tiéu két chwong 1

O chuong 1, ludn 4n di tién hanh hé thong tinh hinh nghién ctru va co s
1y luén lién quan dén vin hoa gido duc trong nha truong QPNDVN, qua d6 dit
nén tang khoa hoc cho viéc trién khai cac chuong tiép theo.

Trudce hét, vé tong quan tinh hinh nghién ctru, cic cong trinh trong va
ngoai nude cho thdy vin hoa gido duc 1a mot hién tugng phirc hop, gin lién véi
tién trinh lich sir - xa hoi, phan anh ban sac cong d@)ng. O Viét Nam, cac cong
trinh trong nudc da dé cap dén vin hoa gido duc tu nhiéu gbc do nhu triét hoc,
gido duc hoc, van héa hoc, quan 1y gido duc, tam 1y hoc... Tuy nhién, chua c6
cong trinh nghién ctru toan dién va chuyén sau vé van hoa gido duc trong moi
truong quan su - noi két hop giita dic thu nghé nghiép quan su v6i muc tiéu
gido dyuc con nguoi phat trién toan dién. Diéu nay tao ra khoang tréng khoa hoc
can tiép tuc bd sung, dac bié¢t tir goc nhin van hda hoc dé tiép can giai thich van
hoa gido duc nhu mot hé théng gia tri, chuin muc va thuc hanh x3a héi dic thu.

Trén co s& ké thira ¢6 chon loc cac két qua nghién ctru trudce, luan an da
tap trung 1am rd co so 1y ludn vé vin hoa gido duc trong nha truong quan doi.
Van dung cac quan diém cua 1y thuyét cdu tric - chirc ning, mé hinh vin hoa
ct hanh tay (G. Hofstede), quan diém cua Pang va Quan doi vé GD-PT, luan
an xay dyng khung phan tich gdm bdn thanh t4: (1) thang bac gia tri, (2) nhan
cach vian hoa, (3) thuc hanh vin héa va (4) yéu td ngoai hién. Céc thanh t nay
duoc nghién ciru tir gia tri cbt 16i dén cac biéu hién bé mat dé nhan dién siu
hon ban chat, vai tro va sic thai riéng ctia van hoa gido duc quéan doi.

Nhu vay, chuong 1 di lam rd thanh twu va han ché cia cac cong trinh
nghién ctu trude, xac dinh khoang tréng khoa hoc, déng thoi dé xuat mot nén
tang 1y ludn cho nghién ctru van hoa gido duc trong nha truong quan doi. bay
la co s& quan trong dé luan an tiép tuc trién khai cac khao sat thuc tién, nhan
dién dic trung vin hoa gido duc & ba nha truong quan doi tiéu biéu, tir d6 rat
ra nhitng van dé dat ra va dinh huéng phat trién vin hoa giao duc quan su trong

boi canh hién nay.
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Chuong 2
KHAI QUAT PIA BAN NGHIEN CUU VA BOI CANH
VAN HOA GIAO DUC TRONG NHA TRUONG QUAN POI
NHAN DAN VIET NAM HIEN NAY

2.1. KHAI QUAT VE PIA BAN NGHIEN CU'U

2.1.1. Khii quat vé hé thong nha truong quan dji

Hé thong nha truong QPNDVN duge hinh thanh tir nhig nam dau cia
khang chién vai tién than 13 “Truong Quan chinh khdng Nhat” (thanh lap ngay
15/4/1945). Trai qua hon 80 nam x4y dung chién dau va truong thanh, cung voi
su 16n manh ctia quan doi, cac nha truong da phat trién nhanh chong dap ung
kip thoi cho cac nhiém vu chién d4u bao vé TH qué)c va xay dung dat nudc, xay
dap nén truyén thong “Day tdt, hoc tét, doan két tot, ky ludt nghiém, hoan thanh
xudt sac moi nhiém vu” [4.1.10]

* Co cdu té chirc, chive ning, nhiém vu

Can ctr vao nhiém vu dao tao va tinh chét tac chién quan su, co ciu to
chtrc nha truong QPNDVN phan chia thanh cac cap: Hoc vién Quédc phong 1a
hoc vién quan su cao cép truc thudc Bo Quéc phong, dao tao si quan cép dich,
chién luge. Céc hoc vién cép trung (nhu Hoc vién Chinh tri, Hoc vién Luc quan,
HVKTQS, Hoc vién Hau can, ...) dao tao si quan cép chién dich, chién thuat
(cap trung doan, lir doan, su doan) va cp phan doi. Cac trudng Si quan (nhu
TSQPB, Trudong Si quan Luc quan 1, Trudng ST quan Cong binh...) dao tao si
quan cip phén doi (trung d6i, dai doi, tiéu doan). Cac truong cao dang, trung
cap, day nghé ddo tao quan nhan chuyén nghiép, cong nhan vién qudc phong.

Vé mit quan 1y, hé théng nha truong quan doi ¢6 09 hoc vién, nha trudng
truc thudc Bo Quéc phong; 13 hoc vién, nha trudng truc thudc cac Téng cuc,
Quan chung, Binh chung va don vi tuong duong; 11 truong quan su Quan khu,

Quan doan, 14 trudng cao dang, 5 truong trung cap, day nghé (Phu luc 1).
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Nha truong quin doi co chirc nang “dao tao si quan; bdi dudng can bd
lanh dao, quan 1y nha nudc vé nhiém vu qudc phong va an ninh; bdi dudng
nang lyc thuc hanh cho cén bd, nhan vién chuyén mon k¥ thuat, ha si quan,
binh si theo yéu cau cla quan doi & tat ca cac bac hoc va cép hoc. Nghién ctru,
ung dung, phat trién cac hoat dong khoa hoc va cong nghé¢; lién két, hop tac
ddo tao va thuc hién mot s6 nhiém vu do Bo Quéc phong giao” [8, tr.5].

Muyc tiéu, yéu cau gido duc dao tao ctia nha truong quan ddi la: dao tao
doi ngtli can b, si quan, nhan vién chuyén mon ki thuét... ¢6 ban linh chinh tri
vitng vang, pham chat dao dic tét, tuyét ddi trung thanh véi Pang Cong san
Viét Nam, véi To quéc, v&i nhan dan, ¢6 trinh do kién thuc, k¥ nang, nang luc
toan dién, hoan thanh tét chirc trach, nhiém vu duogc giao theo muc ti€u, yéu
cau dao tao; co stic khoé tbt, c¢6 kha niang phat trién dap g yéu cau xay dung
Quan d6i va bao vé T6 Québc [8, tr.1].

* Piic diém chung

Nha trudng quin doi 1a thiét ché kép vira 1a don vi quin doi, vira 1a co
s¢ gido GD-DT. Cac hoat dong GD-DT, nghién ctru khoa hoc chiu sy lanh dao,
quan ly cua Bo Quéc phong, Bo Téng Tham muu, déng thot chiu su chi dao
chuyén moén cua B§ Gido duc va dao tao. Trong t6 chtrc va hoat dong, cac nha
truong quin doi déu phai tuan theo diéu 1énh, diéu 1¢, ki luat nghiém minh cta
quan ddi, cling nhu quy dinh, quy ché vé gido duc - ddo tao.

Qua trinh gido dyc trong nha truong quan doi mang tinh to chirc chit chg,
tir thiét k&, thuc hién, diéu chinh, kiém tra, d4nh gia... ddng thoi duoc chi dao,
van hanh bdi hé théng cac to chue, bao gém: hé théng t6 chire dang, td chure chi
huy, t6 chtic quan chiing, hoi ddng quan nhan....cling v4i co cau quan 1y tir tiéu
doi, trung doi, dai doi, tiéu doan... véi mot doi ngii 1anh dao, chi huy duogc t6
chtrc theo phan cp chit ché, phan dinh chirc trach, nhiém vu rd rang. Qua trinh
gido duc quan su ciing 13 qua trinh chiu ap luc 16n, cudng d6 cao ca vé tri tué va
thé luc cta cac chu thé tham gia do doi hodi khach quan cia hoat dong quan su,

su phat trién nhanh chong cua khoa hoc, ki thuat, chién tranh cong nghé cao, tinh
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hinh kinh té - xd hoi va yéu cau xay dung quéan doi trong thoi ki méi. Nha trudng
quan doi co tinh on dinh cao, cac ché do, né nép, quy dinh dugc dinh hinh trong
lich str hinh thanh va phat trién ctia nha truong, do d6 cic nha truong duogc coi
12 hinh mau trong xay dung chinh quy, rén luyén ky lut cho cac don vi trong
toan quan hoc tip theo phuong chAm “nha trudng guong mau trude don vi”.

Pé dam bao tinh dai dién va thuan loi cho viée khao sat cac thanh td cua
van héa gido duc theo khung phan tich da xay dung, luan an lya chon ba nha
truong quan ddi ti€u biéu: HVKTQS, HVCT, TSQPB véi cac dac thu vé chirc
nang, nhiém vu, loai hinh dao tao, quy mé va sy phan cap trong quan 1y, to chirc.

2.1.2. Khai quat cac trwong hop nghién ciru

2.1.2.1. Hoc vi¢n Ky thuat Quan sw

* Khdi lwoc lich siv hinh thanh va phdt trién

Hoc vién KV thuat quan sy (con goi 1a Pai hoc Ky thuat Lé Quy Pon)
duoc thanh lap theo Quyét dinh s6 146/CP ngay 08/8/1966 ctia Hoi ddng Chinh
phu véi tén goi ban dau 12 “Phan hiéu II Pai hoc Bach khoa”. Ngay 28/10/1966,
B6 Dai hoc va Trung hoc chuyén nghi¢p (nay la B Gido duc va Pao tao) va
Bo Quéc phong t6 chirc L& thanh 1ap Phan hi¢u II Pai hoc Bach khoa va khai
giang khoa dao tao dau tién. T d6, ngay 28/10 hang nim tré thanh ngay truyén
théng ctia Hoc vién [118].

Trai qua ching dudng gan 60 nim xdy dung va phat trién, HVKTQS ¢6
nhiéu ddu méc quan trong: Ngay 13/6/1968, Thi tuéng Chinh phii quyét dinh
dbi tén thanh truong Pai hoc Ky thuat quan su; Ngay 15/12/1981, Bo Quéc
phong quyét dinh thanh 1ap Hoc vién K thuat quan sy nhiam mo rong chirc
nang vira dao tao, vira nghién ctru khoa hoc, vira phuc vu truc tiép cho su phat
trién khoa hoc cong nghé quén su; Ngay 06/6/1991, Hoc vién dugc mang thém
tén goi Pai hoc Ky thuat Lé Quy Don theo Quyét dinh cua Chu tich Hoi déng
Bo trudng, tao diéu kién thuan lgi dé hoc vién mo rong pham vi hoat dong va
hop tac qubc té. Ngay 31/1/2008, Hoc vién dugc Chinh phu bd sung vao danh

sach cac truong dai hoc trong diém quoc gia.
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Hoc vién da khéng dinh vi thé 14 co sé GD-DT, nghién ctru khoa hoc trong
diém hang dau vé k¥ thuat, cong nghé quan sy va cong nghiép qubc phong cua
quan doi va qudc gia. Hoc vién di xay dung nén truyén thdéng: “Podn két, thong
nhdt, sang tao, chii ddng khdc phuc moi khé khan, giiv gin én dinh, chi trong
doi moi” [43, tr.620] va mdi truong su pham k¥ thuat quan su dic thu.

* Co cdu to chirc, bién ché

Hoc vién Ky thuat quan sy dugc td chirc theo mo hinh dai hoc k¥ thuat
tong hop da nganh, dit dudi sy 1anh dao truc tiép ctiia B6 Qudc phong. Co cau
t6 chirc cia Hoc vién gdm: Ban Giam dbc, 01 Vin phong, 08 phong, 02 ban,
06 Vién, 10 Khoa gido vién, 06 Trung tam, 01 Tap chi Khoa hoc va K¥ thuat,
04 Hé Quan 1y hoc vién, 05 Tiéu doan quan 1y hoc vién [118]. Tinh dén thang
2/2024, Hoc vién c6 1300 can bd véi khoang 900 giang vién, nghién ctru vién
co trinh d§ cao, giau kinh nghi€ém, trong d6 c6 06 GS, 89 PGS, 513 tién si, 458
thac sy, 329 dai hoc [48, tr.65].

Hoc vién 1a don vi quan su déng thot 1a mot truong dai hoc trong diém
quéc gia, dao tao song song hai ddi twong: si quan k¥ su quan su va k¥ su dan
su. Pay la su khac biét trong hé théng nha truong quan doi, tao nén nét van hoa
doc dao, két hop gitra ky luat quan sy nghiém minh véi tinh sang tao, mé rong
hop tac dao tao.

* Chiwrc nang, nhiém vu

Hoc vién K¥ thuat quan sy 13 truong dai hoc trong diém qudc gia, da
nganh, da bac hoc, c6 chirc nang dao tao nguén nhan lyc chit luong cao vé ky
thuat, cong nghé cho quan ddi va qudc gia; nghién ctru phat trién, san xuat ché
thir, chuyén giao cong nghé tién tién gdp phan vao sy phat trién khoa hoc k§
thuat, cong nghi¢p hoda, hién dai hoa dat nude va hoi nhap quéc té: déng thoi
thyc hién nhiém vu san sang chién d4u va chién dau cua quan doi. Cu thé: Hoc
vién dao tao can bd k¥ thuat, chi huy tham muu k¥ thuat trinh d6 dai hoc, thac
si, tién si cho quan doi; k¥ su, k¥ su truong, cong trinh su, nha quan tri khoa

hoc va cong nghiép cho ca h¢ quan su va h¢ dan su. Cac linh vuc dao tao chu
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yéu: k¥ su, k¥ su truong, cong trinh su, nha quén tri khoa hoc va cong nghiép.
Trong d6: Pao tao k¥ su quan su voi 15 nganh, 51 chuyén nganh; thac si voi
17 nganh, 28 chuyén nganh; tién si voi 15 nganh, 23 chuyén nganh [118].

Bén canh nhi€m vy dao tao, Hoc vién la trung tdm nghién ctru khoa hoc
cong nghé quan su hang dau, don vi nong cdt trong trién khai tng dung, chuyén
giao cong ngh¢ phuc vu san XUAt quéc phong, déng tho1 thuc hién nhiém vu
san sang chién dau bao vé Tb quéc. Hoc vién thuc hién cac dé tai, nhiém vu
khoa hoc - cong nghé qudc gia, cdp B, cap Tong cuc lién quan dén vil khi,
trang bi k¥ thuat, cong nghé 4.0 phuc vu qudc phong, dong thoi phdi hop voi
san xudt trong phét trién cong nghiép qudc phong. V& hop tac qudc té, hoc vién
mo rong lién két dao tao, nghién ciru; trién khai céc chuong trinh chit luong
cao, trao ddi hoc thuat nham hoi nhap gido duc dai hoc va khoa hoc - cong nghé
trong nudc va qudc té.

Hoc vién K¥ thudt quan sy mang tinh lién nganh, két hop quéin su - din
su, tao ra mot moi truong hoc thuat - k¥ thuat quan su dac thu, phan dnh sy hoa
quyén gitra tinh nghi€ém minh quan doi va tinh sadng tao khoa hoc.

* Gid tri tiéu biéu ciia hoc vién

Véi stir mang: “Dao tao ngudn nhan luc chat lugng cao, nghién ctru phat
trién, san xuat ché thir, chuyén giao cong nghé tién tién va hoi nhap quéc té,
g6p phan dic luc vao sy nghiép xay dung va bao vé T6 qudc, phat trién nganh
khoa hoc cong nghé quan su Viét Nam” [118], HVKTQS dé ra muc tiéu dao tao
hé quén su 1a: “S§ quan tot - K¥ su gioi - Pang vién mau muc”, hudng t6i xay
dung nguoi s quan ky su quan doi co trinh do cao, c6 kha nang lam chu va phat
trién cong nghé hién dai, déng thoi co6 pham chat chinh tri viing vang, phdm
chét dao dtc trong sang.

Hoc vién x4c dinh tim nhin: “Xay dung Hoc vién tré thanh truong dai hoc
nghién ctru trong tép dau vé khoa hoc, ky thuat va cong ngh¢ cta dat nudce; co
ban hoi nhap vdi hé théng cac trudong dai hoc trong khu vuc va ting budc hoi

nhap vo1 cac truong dai hoc trén thé gi61; dao tao da nganh, da linh vuc véi chét
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lugng va trinh do cao phuc vu sy nghi¢p xay dung Quan ddi va su nghi¢p cong
nghiép hoda, hi¢n dai hoa dat nuge” [118]. Pé dat duge muc tiéu chién luoc, phu
hop véi tdm nhin, st mang cua Hoc vién trong tinh hinh md&i, hoc vién duc két
triét Iy gido duc 1a “Ban linh - Tri tué - Chuyén nghiép - Hop tac”, phuong
cham dao tao “Co ban, hé théng, théng nhét, chuyén sau” [118], va gia tri cot
16i: “Chinh quy - Vitng manh toan dién - Dan chu - Tri tué - Poan két - D6i moi”
[43, tr.65]. Nhiing gia tri nay da anh hudng tich cuc dén moi mat hoat dong ctua
HVKTQS, gop phan nang cao chat lwong GD-DT, nang tam vi thé ctia hoc vién
tr& thanh co so dao tao va nghién ctru hang dau trong quan doi.

* Thanh tich, danh hi¢u, phin thuwéng

Hoc vién K§ thuét quan su 1a truong dai hoc trong diém qudc gia, trung
tam nghién ctru khoa hoc 16n cua Quan doi va Nha nudc, don vi nong cot trong
trién khai tmg dung thanh qua ctia Cach mang cong nghiép lan thir 4 trong Quén
do1, thuc hién chuyén doi so, xay dung Hoc vién theo mo hinh nha truong thong
minh, tré thanh truong dai hoc nghién ctru dat trinh d§ khu vuc va quéc té.

Trai qua gin 60 nim xay dung va trudong thanh, Hoc vién di vinh du
duoc Pang, Nha nude ting nhiéu danh hiéu va phan thudng cao quy: Anh hing
Luc luong vii trang nhan dan thoi ky doi méi; Huan chuong H6 Chi Minh;
Huéan chuong Boc 1ap; Huan chuong Quan cong, Huan chuong Lao dong; Huan
chuong Chién cong; Huan chuong Bao vé To qudc hang Ba...[118] Hoc vién
da khang dinh vi thé 13 trung tim dao tao k¥ thuat quan su hang dau, c6 moi
truong su pham ky thudt - quan sy dac thu.

2.1.2.2. Hoc vién Chinh tri - B¢ Quéc phong

* Khdi lwgc lich sir hinh thanh, phdt trién va truyén thong

Thang 7 nim 1951, Téng Quan ty ra Quyét dinh thanh 1ap Truong Chinh
tri Trung cAp Quédn doi nhan dan Viét Nam (tién than cia HVCT). Ngay 25
thang 10 ndm 1951, Chu tich H5 Chi Minh dén tham va huan thi tai hoc vién.
Pé ghi nhd su quan tdm cua Pang va Bac, ngay 25 thang 10 hang nim duoc

chon 1a Ngay truyén théng ctua Hoc vién Chinh tri.
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Trong tién trinh phat trién, nha trudng da nhiéu lan thay ddi tén goi dé
dap g yéu cau, nhiém vu tung giai doan: Hoc vién Ly luan Chinh tr1 (1956—
1958), Hoc vién Chinh tri Trung, cao cép QbNDVN (1958-1961), Hé Chinh
tri, Hoc vién Quan chinh (1961-1965), Hoc vién Chinh tri (1965-1982), Hoc
vién Chinh tri - Quan su (1982-2008), tir thang 11/2008 dén nay mang tén goi
chinh thirc Hoc vién Chinbh tri.

Trai qua 74 nam xay dung va phat trién, v4i truyén thong “Kién dinh va
phat trién, doan két va ky ludt, chit déng sdng tao, khac phuc khé khan, hoan
thanh nhiém vu” [117], Hoc vién 1a noi hoi ty, phat trién manh mé& van hoa
chinh tri - tu tudng trong quan doi, don vi nong cot trong d4u tranh tu tudng,
1y luan, bao vé nén tang tu tudng ctia Pang & quan doi.

* Co cdu to chirc, bién ché

Theo Quyét dinh s6 796/QD-TM ngay 16/10/2020 cua Tong Tham muu
truong QPNDVN, t6 chirc, bién ché HVCT gém: Ban Giam ddc, 07 phong,
02 ban, 01 Vién Khoa hoc xa hdi va nhan van quan su, 01 Tap chi Gido duc
1y luan chinh tri quan sy, 14 khoa giao vién, 06 hé hoc vién [41, tr.11]. Tinh
dén thang 1 nam 2025, HVCT c¢6 100% giang vién va can b quan 1y gido duc
cua Hoc vién c6 trinh d0 dai hoc va sau dai hoc, trong d6 ¢6 07 Nha giao Nhan
dan, 24 Nha giao Uu tf, 05 GS, 39 PGS, 155 Tién si va 515 thac si [42]. D01 ngli
giang vién, can bo quan 1y dap tng tot yéu cau, nhiém vu gido duc va dao tao,
nghién ctru khoa hoc x4 hoi va nhan van trong linh vuc quan su, giai quyét
nhirng van dé 1y luan va thyc tién dit ra phuc vu su nghiép cong nghiép hoa,
hién dai hoa dét nudc.

Khac véi cac hoc vién, nha trudng dao tao si quan cép phan doéi, bac dai
hoc, ddi tuong dao tao cua HVCT la nhiing si quan chinh tri ti€u biéu dugc
tuyén chon tur khép cac co quan, don vi trong toan quan, c6 trinh do Pai hoc,
Cao dang, da trai qua nhiéu cuong vi cong tac, c6 kinh nghiém quan 1y, chi huy.
Do d6, hoc vién to chitc quan 1y hoc vién theo “hé” khong c6 “tiéu doan”. Day

la diém dac thu vé co cau, td chirc cua hoc vién.
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* Chirc nang, nhiém vu, muc tiéu dao tao

Hoc vién Chinh tri 1a co s& gido duc hang dau cia QPNDVN trong dao
tao, boi dudng do1 ngii can bd chinh tri cép trung, su doan trinh d¢ dai hoc va
sau dai hoc; dao tao giang vién khoa hoc xa hoi va nhan van quan su; boi dudng
kién thtrc qudc phong - an ninh cho can b cao cip ciia cac bd, ban, nganh trung
uong; dao tao can b chinh tri cao cép Quan dd1 nhan dan Lao, Quan doi Hoang
gia Campuchia va dao tao can bd ngudn nhan lyc bac cao cho sy nghiép cong
nghi¢p hoa, hién dai hoa dat nuée...Bén canh d6, Hoc vién 1a trung tdm nghién
cliru, phat trién 1y luan chinh tri, tu tudéng H6 Chi Minh va cong tac Pang, cong
tac chinh tri trong toan quin, ting cuong bao vé nén tang tu tudng ctia Pang,
phan bac cac quan diém sai trai, thu dich, gop phan quan trong vao su nghiép
xay dung quan ddi viing manh vé chinh tri, xay dung va bao v¢ To6 quéc.

Theo Quyét dinh s6 2168/QD-HV ngay 15 thang 7 ndm 2022 cta Giam
ddc HVCT, muc tiéu dao tao cua hoc vién 1a:

“Pao tao, boi dudng can bd chinh tri cép chién thuat, chién dich,
giang vién, can bo khoa hoc xa hdi va nhan van c¢6 trinh d¢ dai hoc, thac
si, tién si; tiéu biéu vé ban linh chinh tri, phélm chit dao, tuyét ddi trung
thanh voi Pang, T6 qudc va Nhan dan; c6 kién thic co, chuyén siu vé
cht nghia Méc-Léin, tu tuéng H6 Chi Minh, dudng 16i cua Pang va khoa
hoc x4 hoi va nhan vin; ¢6 kién thirc can thiét vé khoa hoc quan su, kinh
té, van hoa, xa hoi theo chuyén nganh dao tao; c6 nang luc, phong cach
lanh dao, chi huy va k¥ nang thuc hién cong tac dang, cong tac chinh tri;
giang day va nghién ctru khoa hoc; c6 strc khoe t6t, hoan thanh tét chic
trach, nhiém vu duoc giao, c6 kha ning phat trién dap ung yéu cau xay
dung Quan doi va bao vé T6 qudc trong thoi ky mai” [40, tr.1].

Nhu vay, HVCT hudng téi muc ti€u dao tao doi ngii can bd chinh tri co
dao dirc mau muc, c6 kha ning gido duc, dan dét tu tudng-chinh tri, gop phﬁn

gilr viing tran dia cua DPang trong quan doi.
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* Gid tri tiéu biéu ciia hoc vién

Hoc vién Chinh tri 1a trung tm dao tao, boi dudng can b chinh tri va
nghién ctru khoa hoc xa hi - nhan van quan sy hang dau cua quan doi, co bé
day lich st gén lién v6i cac ching duong phat trién cua cach mang va quan doi.
Str mang cua hoc vién dugce xac dinh:

“Pao tao nguén nhén lyc bac cao, bdi dudng nhan tai cho quan doi
va quéc gia; nghién ctru, phat trién khoa hoc x4 hdi va nhan vin quan sy,
ting cuong bao vé nén tang tu tudng cua Pang, phan bac cac quan diém
sai trai, thu dich, gop phan quan trong vao sy nghiép xay dung quan doi
virng manh vé chinh tri, xdy dung va bao vé T6 quécViét Nam xa hoi
chu nghia” [41, tr.12].

Déng thoi, hoc vién xac dinh tdm nhin: “Phan dau trd thanh trung tam
ddo tao, bdi dudng can bo chinh tri, nghién ctru khoa hoc xa hoi va nhan van
quan sy hang du ctia quan d6i va quéc gia, co uy tin cao trong khu vire va trén
thé gi¢i” [41, tr.12].

Gi4 tri van héa cdt 161 ctia Hoc vién duoc xac dinh tir cac gia tri truyén
thong tir dau ngay thanh 14p pht hop v6i tAm nhin va st mang, d6 13 “Kién dinh -
Sang tao - Ky cuong - Chét luong” [41, tr.12]. Céc thé hé can bo, giang vién, hoc
vién cua HVCT ludn x4c dinh 6 chuan muc chinh tri va 1y Iuan, coi day 1a di san
van hoéa quy gia trong xay dung hinh mau nha gido - chinh tri vién mau muc trong
quan doi.

* Thanh tich, danh hi¢u, phin thwéng

Hién nay, Hoc vién da dao tao, boi dudng dugc hang van can b chinh
tri cac cdp cho Quin ddi, bao gdm 59 khoa dao tao chinh uy cép trung, su
doan; 40 khoa dao tao giang vién khoa hoc xa hdi va nhan van; 19 khoa dao
tao hoan thién dai hoc can bd chinh tri cép trung, su doan; 20 khoéa dao tao
ngan han can bo chinh tri cip trung, su doan; dio tao 31 khoa thac si, 33 khoa
tién si; 07 khoa cao cép 1y luan chinh tri; 11 khoa hoan chinh chuong trinh

cao cép 1y luan chinh tri... Bdi ngii can bd da qua dao tao tai HVCT co phrflm
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chit chinh tri, dao duc tdt; co kién thirc toan dién, chuyén sau vé 1y luan chinh
tri, cong tac dang, cong tac chinh tri; c6 nang luc lanh dao, chi huy quén ly
hoan thanh tt nhiém vu, khéng dinh dugc vi tri, vai tro va uy tin trén cuong
vi cong tac [41, tr.13].

V&1 nhiing két qua dat dugc trong gido duc va dao tao, nghién ctru khoa
hoc, Hoc vién da vinh duy dugc Pang, Nha nudc tang nhiéu danh hiéu va phﬁn
thuong cao quy: Anh hung lyc lugng vii trang nhan dan (nam 2000, 2020));
Huén chuong Sao vang (nim 2011); Huan chuong Ho Chi Minh (ndm 1991,
2001); Huan chuong Quén coéng (hang Nhat: nim 1976, 1984, 2016; hang Nhi:
nam 2005); Huan chuong Poc 1ap (hang Nhat: naim 2006, hang Nhi: nim 2004)
va nhiéu phan thudng cao quy khac.

2.1.2.3. Trwong Si quan Phdo binh

* Khdi lwge lich siv hinh thanh, phdt trién va truyén thong

Truong S quan Phao binh dugc thanh 13p ngay 18/02/1957 theo Nghi
dinh sb 32/NDA cua B truong Bo Quéc phong kiém Téng Tu 1énh Quan do1
nhan dan Viét Nam. Trudc khi thanh 1ap, nha trudng cé 8 ndm & giai doan tién
than. Nam 1949, phan khoa Phdo binh thudc Truong Trung hoc Luc quan Tran
Quéc Tuin duogc thanh 1ap. Ngay 01/5/1949, Phan khoa Phéo binh khai giang
Khoa 01 tai Giéng Tanh (xa Tuyén Hién, huyén Yén Son, tinh Tuyén Quang).
Ngay 15/11/1954, B6 Qudc phong thanh 14p Trudng Tap hudn Phéo binh duoc
thanh 1ap tai khu vuc Quan Ngua (quan Cau Gidy, Thanh phé Ha Noi) ldy tén 1a
Poi huan luyén 35. Tai thoi diém nay, QPNDVN ¢6 2 co s ddo tao, tip hudn
can bd phdo binh.

Ngay 18-02-1957, Bo trudng Bo Québc phong - Tong Tu 1énh Quan doi
nhan dan Viét Nam d ra Nghi dinh s6 32/ND-A thanh 14p Truong ST quan Phéo
binh Viét Nam. Nghi dinh néu rd: “Nay tach han Phan khoa Ph4o binh truc thudc
Trudng ST quan Luc quan Viét Nam thanh mét truong Phao binh truc thude Bo
Quéc phong, 14y tén 1a Truong SQPB Viét Nam. Truong SQPB Viét Nam c6

nhiém vu dao tao ST quan Ph4o binh mat dat, Phéo binh cao xa va phu trach ca
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Lop tap huén trudc day cua BO Tu lénh Phao binh" [97, tr.21]. Tt d6, ngay
18/02/1957 trd thanh Ngay truyén théng cia TSQPB.

Thang 7/1995, B6 Gido duc va Bao tao da ra quyét dinh cong nhan Truong
ST quan Phéo binh 13 trudng dio tao si quan phan doi bac cao ding.

Ngay 21/9/1998, Truong Si quan Phao binh dwgc Chinh phu quyét dinh
giao nhiém vu day hoc bac Pai hoc.

Gan 70 nam xdy dung va truong thanh, TSQPB di xiy dip nén truyén
théng: “Tw lyc, tw cuong, chu dong, sang tao, day tot, hoc tot, cong tac tot”
[121]. Nha trudng da khang dinh vi thé 1a trung tim ddo tao va cung cap ngudn
nhan luc chat luong cao cho lyc luong phao binh va quan d6i, gop phan xiy
dung luc luong phao binh hién dai, ¢6 stic chién d4u cao.

* Co cdu to chirc, bién ché

Trudong St quan Phdo binh 1a dai hoc quan su chuyén nganh thudc Binh
ching Phao binh, B6 Québc phong. Co ciu t6 chirc cia truong gom: Ban Giam
hi€u, 05 phong, 02 ban, 08 Khoa gido vién, 05 Tiéu doan quan 1y hoc vién. Cac
tiéu doan quan ly ky luat, sinh hoat tap thé, huan luyén - rén luyén nhu don vi
chién d4u. Do d6, hoc vién sinh hoat va hoc tap chiu anh hudng ctia van hoa
don vi quan doi.

Doi ngil can bo, giang vién cta nha trudng Tinh dén thang 06 nam 2025,
TSQPB c6 412 can b, gidng vién, trinh d§ sau dai hoc 1a 183 déng chi chiém
44.,4%, trong do, c6 01 PGS, 18 tién si, 165 thac si [100, Phu luc 3].

* Churc ndang, nhiém vu

TSQPB la trung tAm do tao, bdi dudng can bd va nghién ciru khoa hoc
cta lyc lugng Phao binh - Tén lira QPNDVN, don vi thuong truc san sang
chién d4u cua BO Tu 1énh Phéo binh, thuc hién nhiém vu sin sang chién dAu.
Su két hop nay tao nén mo hinh “nha trudng - don vi”, phan anh tinh gan két
chit ché giita dao tao va thuc tién chién dau

Nhiém vu chinh ctia nha trudong 1a dao tao si quan chi huy — tham muu
trinh d6 dai hoc chuyén nganh Phao binh - Tén ltra cAp phan ddi (tir cip khau

(tiéu) ddi dén cap tiéu doan phao binh); bdi dudng can bo phao binh cip trung
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(Ir) doan; dao tao giao vién, giang vién Phao binh - Tén lra va thyc hién nhiém
vu dao tao, boi dudng can bd phéo binh qudc té. Nha trudng thuc hién nhiém
vu nghién ctu khoa hoc quan sy phuc vu yéu cAu, nhiém vu cong tac dao tao
va sdn sang chién dau ciia bo doi Phao binh - Tén lira; dong thoi ludn sin sang
chién d4u va thuc hién cac nhiém vu ctru hd, ctru nan, khéc phuc hau qua thién
tai va cac nhiém vu khac.

TSQPB Ia truong si quan tryc thuoc Binh chung, do d6 hoat dong dao
tao mang dam tinh chuyén mon binh ching, voi yéu cau cao ca vé kién thirc va
k¥ nang k¥ thuat - tac chién - thé luc - chinh tri.

* Gid tri tiéu biéu

Str mang cuia TSQPB 1a “dao tao, boi dudng doi ngti chi huy, can bo k¥
thuat Phao binh - Tén Itra tir cép tiéu doi dén cép trung doan, phuc vu nhi¢ém vu
huan luyén, sin sang chién d4u; dong thoi 13 trung tim nghién ctu khoa hoc
Phéo binh - Tén Itra, khoa hoc xa hdi nhan van quan su va tham gia hop tac
quéc té vé dao tao Phio binh” [98, tr.8].

TSQPB xac dinh tdm nhin: “Trd thanh trung tam gido duc dao tao va
nghién ctru khoa hoc hang dau vé linh vuc Phéo binh - Tén lira; phén dau dat
chuén quéc gia va khu vuc; tao nguén nhan luc chét lugng cao theo doi tuong
dao tao, dap ung tot yéu cu xay dung luc lugng Phao binh - Tén Itra hién dai,
g6p phan quan trong trong sy nghiép xay dung va bao vé T6 qudc” [98, tr.8].
Gia tri van hoa c6t 16i cta TSQPB duoc thé hién qua khéu hiéu - truyén théng:
“Tu lyc, tw cwong, chu dong, sang tao, day tot, hoc tot, cong tac tot” [98, tr.9].

* Thanh tich, danh hi¢u, phin thwéng

Truong Si quan Phdo binh da dao tao dugc hang tram khoa hoc voi
khoang hon 5 van can bd chi huy, can bo chinh tri phdo binh, tén Itra cho quan
doi Viét Nam va cac nudc ban. Nha truong da dong gop quan trong vao su
nghiép xay dung va bao vé T6 qudc, gbp phan vao chién thing ctia Quin ddi
nhan dan Viét Nam. D6i ngii can bd duoc dao tao tai nha truong “céd ph.'flm chét

chinh tri vitng vang, c6 niang lyc hoan thanh tét nhiém vu xay dung hudn luyén
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va chién dau & cac don vi phao binh trong toan quan” [97, 190]. Nha truong
vinh du dugc Pang, Nha nudc, Quan doi tang nhiéu phén thuong cao quy: Anh
hung lyc lugng vii trang nhan dan (Nam 2009); Huan chuong Quéan cong (Nam
1978, 1984); Huan chuwong Chién cong (Nam 1961, 1997); Huin chuong Béao
vé T6 qudc (Nam 1961, 2012) cing nhiéu phan thudng cao quy khac.

Nhu vay, ba nha truong dugc lya chon c6 su da dang vé loai hinh dao tao,
moi truong su pham va gid tri truyén théng. HVKTQS mang tinh lién nganh,
két hop quan su - dan sy, tao ra mot moi trudong hoc thuat - ki thuat quan su
dac thu, phan anh sy hoa quyén gitta tinh nghiém minh quan doéi va sang tao
khoa hoc. HVCT déc trung béi van hoéa chinh tri - tu tudng, coi trong tinh y
thirc hé, gitr viing 13p truong, nhan manh tinh ky cuong va vai tro hat nhan
chinh tri trong toan quan. TSQPB lai ga‘in chit dao tao véi thuc tién chién déu,
thé hién rd nét ban sac ctia mot truong quan binh ching: gido duc gin véi huin
luyén, sin sang chién ddu va tmg dung thyc hanh. Bang so sanh khai quat ba

nha trudong nhu sau:

Quy Don; truong dai
hoc trong diém quéc
gia;
“Dodn két, thé'ng nhat,

Truyén théng:
sdng tao, chi déng khdc
phuc moi kho khan, giir
gin on dinh, chi trong

doi moi”

- Truyén thong: “Kién
dinh va phat trién, doan
két va ky ludt, chi dong
sdng tao, khdc phuc kho
khan, hoan thanh nhiém

»

vu

Tiéu Hoc vién Ky thuat Hoc vién Chinh tri Trwong Si quan
chi quan sy Phéo binh
1.Lich |- Ngay truyén thong: |- Ngiy truyén thdéng: |-  Thanh  lap
su, 28/10/1966 (tién than 1a | 25/10/1951 (tién than 1a | ngay18/2/1957,
truyén Phan hiéu II Dai hoc | Truong Chinh tri Trung tién than 1a Phan
théng Bach khoa); cap QPNDVN); khoa Phdo binh
- Tt 1991 mang thém |- Nam 2008 mang tén | thudc Truong
tén Pai hoc K¥ thuat Lé | Hoc vién Chinh tri; Trung hoc Luc

quan Tran Qubc
Tuén;

- Truyén théng
“Tw luc, tw cuong,
chu dong, sang
tao, day t6t, hoc

10t, cong tdc tot”.
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2.Co
cau to

chic

M6 hinh dai hoc k¥
thuat tong hop da nganh,
truc thuoc BO Qubc
phong; gdm Ban Giam
dbc, 01 Van phong, 08
phong, 02 ban, 06 vién,
10 khoa, 06 trung tam,
04 hg, 05 ti¢u doan.

Truc thudéc BO Quéc
phong; gébm: Ban Giam
dbc, 07 phong, 02 ban,
01 Vién, 01 Tap chi, 14
khoa giao vién, 06 h¢

quan 1y hoc vién

Truc thudéc Binh
chiung Phédo binh,
gdm Ban Giam
hi¢u, 05 phong, 02
ban, 08 khoa, 05
tiéu doan; t6 chirc
theo md hinh don

vi chién dau.

Nhiém
vu va
muc
tiéu dao

tao

bao tao si quan ky su
quan su va k¥ su dan su;
nghién ctru, chuyén giao
cong nghé k¥ thuat quan
su; thuc hién nhiém vu
san sang chién dau;

Muc tiéu “ST quan tot -
Ky suw gioi - DPang vién

mau muc”.

Dao tao, boi dudng can
bo chinh tri cdp trung,
su doan; giang vién
Khoa hoc xa hoi va nhan
van quan sy; nghién clru
Iy luan chinh tri, tu
tuong H6 Chi Minh, bao
vé nén tang tu tudng cua
bang; Muc tiéu “Ban
linh chinh tri vitng vang,
dao dirc mau mue, trinh

do chuyén sau’.

Dao tao si quan chi
huy — tham muu
Phio binh — Tén
Itra, can by trung
doan, giang vién
phdo binh; nghién
ctru khoa hoc quan
thuc

nhiém vy san sang

su; hién

chién dau, ctru ho

clru nan;

4. Gia
tr1 ti€u

biéu

Triét 1y gido duc: “Ban
linh - Tri tué - Chuyén
nghiép - Hop tdac”; gia
tri c6t 161 “Chinh quy -
Vitng manh toan dién -
Dan chu - Tri tué -
Poan két - Péi médi”;
Moi truong su pham ky
thuat - quan sy dac thu,
két hop ky luat quan doi

va sang tao khoa hoc.

Gia tri cot 18i “Kién
dinh - Sang tao - Ky
cwong - Chdt leong”;
trung tam dao tao, boi
dudng cén bd chinh tri,
nghién ctru khoa hoc xa
hoi va nhan van quan sy
hang dau cia quan doi,

quoc gia

Gia tri c6t 18i: “Tu
lyc, tw cuong, chu
dong, sdng tgo,
day tét, hoc tét,
céng tdc tot”; moi
truong gan dio tao
v6i  huan
thuc hanh

dau, phan anh dic

luyén,

chién

trung binh ching
phéo binh.

Bang 2.1. Bdng so sanh khdi qudat cdc trwong hop nghién ciru
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2.2. BOI CANH TAC PONG PEN VAN HOA GIAO DUC TRONG NHA
TRUONG QUAN POI

Bdi canh khong chi dong vai trd phong nén khach quan ma con la thanh t6
ciu thanh va chi phdi ¥ nghia ctia hanh vi vin hoa. Néi cach khac, bdi canh 13
chia khoa cat nghia gia tri va hanh vi vin héa. Nhan dién cac yéu té bdi canh cho
thdy van hoa gido duc quin sy khong ton tai nhu mot thue thé tinh ma ludn van
dong, bién doi gén lién vé6i bdi canh quéc té hoa, bdi canh x3 hdi Viét Nam duong
dai va méi truong quan sy - su pham dac thu. Tur do, ludn an cé cai nhin bién
chirng, toan dién vé thuc trang van hda gido duc trong nha truong quan doi.

2.2.1. Boi canh quoc té

* Tinh hinh an ninh thé gici

Cuc dién thé gidi hién nay dang bién dong siu sac, dién bién nhanh chong
va phirc tap. Chién sy Nga - Ukraina, xung dot & Trung Pong, cing thang 6 Pong
Nam A va mot sb diém néng tac dong sau sic dén hoa binh, an ninh, phat trién
toan cau va khu vuc. Su canh tranh quyén luc, 1oi ich va vi thé chién luoc gilita
cac nudc, dic biét 1a gitta My, Trung Qudc, Nga dang dién ra ngdy cang quyét
liét. Tinh hinh d6 dan t&i xu huéng lién minh, lién két, tap hop luc luong va chay
dua vii trang mang tinh d6i dau c6 chiéu hudng gia ting.

Trong quan hé qudc té, xu huéng hoa binh, hop tac va phat trién nham
tranh tha phuc vu lgi ich quéc gia, dan tdc 1a xu thé 16n hién nay. Cac nudc tu
ban véi uu thé vé kinh té van chi phéi nén kinh té thé giéi, chi phi cho quan su,
quéc phong tiép tuc ting va chiém wu thé tuyét d6i. Chu nghia ba quyén va cac
thé lIuc hiéu chién van tiép tuc gay ra cac cudc chién cuc bo, khing bo, xung
dot sic toc, ton gido, dan toc, hoat dong bao loan lat do, ly khai. Xu hudng chay
dua vii khi cong nghé cao c6 xu huéng gia ting va ngdy cang gay gat. Cac van
dé dan chu, nhan quyén, t6n gido, dan toc, khing bd xay ra ¢ nhiéu noi véi tinh
chat phutc tap. Khu vuc Chau A - Thai Binh Duong, Pong Nam A duoc danh
gia 1a khu vuc phat trién ning dong nhung dang tiém an nhiéu yéu t6 gay mat

6n dinh. Céc thach thirc an ninh phi truyén théng nhu dich bénh COVID-19, bién



63

ddi khi hau, an ninh mang, khing b, toi pham cong ngh¢ cao... va cac nhi€ém vu
qudc phong dang dit ra yéu cau méi cho quan doi, doi hoi phai duy tri kha ning
san sang chién d4u cao. Viéc bam sat thuc tidn gitp gido duc quan sy nhan dién
rd ddi tuong tac chién, khong chi 1a xung dot vii trang truc di€n ma con la dau
tranh thong tin, tac chién khong gian mang, dong thoi dy bao tinh hudng chién
lugc, sin sang hoan thanh moi nhiém vu ma quan doi va T6 qudc giao pho.

Trong bdi canh d6, Viét Nam thuc hién cac chinh sach trong tam: ddi ngoai
doc 1ap, tu chu; da phuong hoa, da dang héa; 1a ban tbt, 1a doi tac tin cay, 1a thanh
vién tich cyc, cé trach nhiém cua cong déng quéc té: dao dam quéc phong, an
ninh 14 nhiém vy trong yéu, thudng xuyén; thuc hién chinh sach qudc phong “4
khong”. Tuy nhién, trong hoa binh phai nghi dén chién tranh bao vé T quéc tix
som, tir xa. Chinh sach quéc phong cua Viét Nam ludn coi trong sy virng manbh,
toan dién cua quan doi nhan dan, diéu nay tao ra nhiing yéu cau khit khe doi
v6i gido duc quan su. Quan d6i khéng nhitng can phat trién vé mit quan su,
hon nita phai c6 kha niang phong tha toan dién, bao vé loi ich quéc gia trong
bdi canh tinh hinh thé gi6i c6 nhiéu bién dong. Do do, cac nha trudng quan doi
phai cung cip mot nén gido duc toan dién, trang bi cho hoc vién tu duy lién
nganh, nang luc thich tmg nhanh, bao gdm dao tao chuyén mén, rén luyén ban
linh chinh tri va kha ning Gng pho véi cac tinh hudng phirc tap trong an ninh
quéc gia. Cac chu thé vin hoa trong nha truong can tiép can tu duy quan su
hién dai, két hop truyén thong “Bo ddi cu HO” véi kha ning thich ung chién
tranh cong nghé cao. Cung véi d6, gido duc quin su can nudi dudng pham chat
“Bo d6i cu HO” trong thoi binh, sin sang gitip dan khac phuc thién tai, phong
chdng thién tai, dich bénh, tng pho vé&i bién d6i khi hau.

* Todn cau héa va hoi nhdp giao duc

Toan cau hoa va hdi nhap qubc té trong linh viee GD - DT 1a mot trong
nhimng xu thé ndi bat cua thé ky XXI, dat ra yéu cau cap thiét ddi véi nén gido
duc cta moi qubc gia, trong d6 c6 hé thong gido duc quan sy Viét Nam. Theo

quan diém cua Pang, myc tiéu phat trién GD - DT trong giai doan 2025 - 2030
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1a: “xay dung nén gido duc qudc dan hién dai, ngang tam khu vuc va thé giéi”
theo hudng “chuan hoa, hién dai hoa, dan cha hoa, xa hoi hoa va hoi nhap qudc
t&” [19, t.29]. Dudi tac dong cua céac thé ché toan cau, chuin muc quéc té va su
gia ting hop tac quan sy - qudc phong giita cac qudc gia, van hoa gido duc trong
nha truong quan doi Viét Nam dang dung trude yéu cau chuyén hoéa, thich tng
va hoi nhap, dong thoi phai giit viing ban sic va gid tri truyén thong.

Qua trinh toan cau hoa cung chu truong “Hoi nhap quéc té va d6i ngoai
vé qudc phong 1a mot chu truong, dinh hudng chién lugc, dong thoi 1a ké sach
bao vé€ viing chic To quéc tr som, tur xa” [73] da tao diéu kién dé cac nha
truong quan doi tiép can cong nghé gido duc tién tién, thic day chuyén ddi sb,
trién khai dao tao song ngit va mé rong hop tac qudc té. Toan cau hoa gbp phan
hién dai hoa gido duc quan su, mé rong tam nhin va thang bac gia tri hudng tdi
chuin muc chung ctia nhan loai. Toan cau hoa va hoi nhap quéc té dat van hoa
gido duc quan sy Viét Nam vao burc tranh gido duc chung ctua hé théng hoc
vién, nha truong trong khu vuc va trén thé gioi. Viéc mod rong giao luu, hoi
nhap quéc té voi nhitng hoat dong d6i ngoai qudc phong phong phi, da dang
gitip m& rong hiéu biét va tiép thu tinh hoa quan su thé gi6i cho d6i ngii can b,
giang vién, hoc vién; qua d6 nang cao chat lugng giang day va nghién ctru khoa
hoc trong nha trudng quan doi.

Cung v6i qua trinh hién dai hoa gido duc, céac gia tri van hoa moi dugc
nay sinh, phat trién, ngay cang phu hop hon véi nhiing gia tri chung ctia nhan
loai va tham thau vao moi khia canh trong hoat dong gio duc trong nha truong.
Podng thoi, cac gia tri nay tac dong dén nhan cach vin hoa cia chi thé, gop
phan hinh thanh nén nhiing thé hé quin nhan m&i mang pham chat, tu duy toan
cau, ¢6 nang luc 1am viée, hop tac trong mdi trudong qudc té. Hoi nhap qudc té
tao ra nhitng co hoi dé gido duc quan su Viét Nam két ndi v6i nén gido duc
quan sy thé gidi, thuc day giao luu, trao d6i qudc té vé gido duc. Pay 1a dong
luc can thiét dé tiép thu kinh nghi¢m, kién thire va cong ngh¢ tién tién, tao budc

dém cho cong cudc d6i méi GD - PT. Hién nay, cac hinh thirc hop tac qudc té
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vé gido dyc trong nha truong quan doi dugc thuc hién trén céc khia canh: Trao
ddi hoc vién va can bd giang day; Hop tac dao tao hoc vién nudc ngoai; Trao
doi thong tin va kinh nghiém gido duc dao tao va nghién ctru khoa hoc; Phat
trién céc chuong trinh hoc thut va nghién ctru chung; T6 chic, tham gia hoi
thi, hoi thao (Army Game), hoi thao, hoi nghi qudc t&; Tién hanh cac dyu an
nghién ctru chung; Tiép nhan va chuyén giao cong nghé...

Toan cau hoa voi sy xuat hién ctia nhiéu kénh thong tin, nhiéu hinh thirc
gido duc khac nhau véi cic san pham vin hoa da dang, phong phu tir nhiéu
quéc gia, khu vuc gop phan md mang tri thirc, mé rong tim nhin va nang luc
sang tao. Tuy nhién, nd cling tao ra nhiitng thach thuc trong viéc giao luu van
hoa, phat trién con ngudi, tiép thu tinh hoa vin hoa nhan loai véi bao ton ban
sdc van hoa dan toc. Nhiing co hdi va thach thirc doi hoi chu thé van hoa can
nhin nhén rd hon ban sic van hoa dan tdc trong btrc tranh van hoéa nhan loai.

Tuy nhién, toan cau hoa cling dit ra thach thirc v6i sy bung nd kénh thong
tin, da dang hinh thic gido duc v6i vo van san phim vin hoa doi hoi cac chu thé
van hoa phai tmg xir khon ngoan dé giit vitng ban sic, “hoa nhap ma khong hoa
tan”. Cac nha trudng quan doi can cha dong lwa chon nhing kinh nghiém hay va
phu hop véi thye tién gido duc quan su Viét Nam, dong thoi kién dinh giit gin
ban sic van hoa va va phat huy nhimg gi tri dic sic ctia van hoa gido duc quin
su. Chinh cai riéng dic sic nay 1am nén b tranh da mau sic cho vin hoa gido
duc, van hod quan su trong thoi dai toan cau hoa.

Bén canh d6, toan cdu héa con lam nay sinh nguy co thuong mai hod
gido duc, phai nhat Iy tudng chinh tri, 16i séng thuc dung khién hoc vién thiéu
muc dich, dong co phén dau trong hoc tap, rén luyén. Cac thé luc thu dich phan
dong co thé loi dung su du nhap cua cac trao luu tu tudng va san phém van hoa,
gido duc ngoai lai dé truyén ba tu tudng phan dong, thuc day am muu “dién bién
hoa binh”, xuyén tac dudng 161, chinh sach ctia Pang, phu dinh nhitng thanh qua
cach mang Viét Nam, bop méo nhiing gié tri van hoa truyén thong...

Nhiing thach thirc d6 doi héi van hoa gido duc trong nha truong quan doi
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phai tro thanh “rao chin” vimg chic giam thiéu tac dong tiéu cuc, bao vé nén tang
tu tudng ctia Pang, quan doi va gia tri van hoa tot dep cta dan toc. Dong thoi, moi
tredong van hoa gido duc quan sy phai mang tinh nhan vén, lanh manh dé i luyén
doi ngli can bo, giang vién, hoc vién thanh nhitng quan nhan ban linh, tai ndng,
trach nhiém, dap trng duogc yéu cAu cla quan do1, dan tdc va thoi dai.

* Cach mang cong nghiép 4.0 va chuyén déi sé toan cdu

Song song v&i qué trinh toan cau hoa va hoi nhap quéc té, su bung nd
cua khoa hoc - cong nghé, tri tu€¢ nhan tao, chuyén doi sb trong linh vuc quéc
phong da tao ra h¢ théng vii khi, trang thiét bi méi c6 tinh nang vuot troi, do
chinh x4c cao, c6 kha niang tu dong hoa trong méi truong tac chién dién tu
manh. Khoa hoc, cong nghé phat trién 1am xuat hién hinh thai chién tranh cong
nghé cao cung v&i phuong thire tic chién, huan luyén mai trén ca khong gian
thuc va ao, déng thot tac dong manh mé dén ngh¢ thudt quan sy, phuong thirc
quan 1y, chi huy diéu hanh tic chién, céng tac gido duc chinh tri, huan luyén
chién d4u va to chuc bién ché trong quan doi.

Trong bdi canh nay, nhiém vu bao vé To qué)c da xuét hién nhiéu yéu cau
m&i vé ndi dung quy mé, tinh chat. Chién tranh bao vé T qudc, néu xdy ra sé 1a
chién tranh cong ngh¢ cao voi nhiéu loai vii khi hién dai c6 do chinh xac cao,
duoc tu dong hod trong mdi trudng tac chién dién tr, hinh thai chién tranh thong
tin tac chién trén khong gian mang tré nén phd bién. Su nghiép bao vé T6 qudc
khong chi 1a chuan bi dbi pho chién tranh xam luoc, ma con bao gdm sin sang
XU tri moi tinh hudng chién lugc. Thuyc tién nay dit ra yéu cau cap thiét phai cing
¢ strc manh quan su, quéc phong, xay dung quan déi tinh nhu¢, hién dai co
ngudn nhan lyc trinh d6 cao, vira tinh thong chuyén mén quan su vira thanh thao
khoa hoc - cong nghé.

Trudc yéu cau xay dung quan déi cach mang, chinh quy, tinh nhu¢, hién
dai, trong vong xoay ctia CMCN 4.0, cic nha trudng quan doi chuyén doi tir mo
hinh vin ho4 gido duc truyén thong chu trong gido duc kién thirc sang mé hinh

gido duc hién dai hudng dén chit luong, hiéu qua gido duc, xdy dung “nha
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truong thong minh” trén nén tang sé hoéa. Nghi quyét 1657-NQ/QUTW (nim
2022) cua Quan uy Trung wong cling xac dinh "nha truong phai di trudc mot
budc so voi don vi”, phai “Ung dung nhanh, hi¢u qué thanh tyu khoa hoc cong
nghé trong d6i méi gido duc va dao tao” gop phan cing cd, xay dung quan doi
virng manh toan dién, nang cao kha ning chién dau va chién thing cho quan doi.
M6 hinh nha truong thong minh tao ra mot hé sinh thai gido duc két ndi con
nguoi voi thiét bi cong nghé, lién thong cong tac quan 1y - diéu hanh gifta cac
don vi, dong thoi hinh thanh mdi trudong hoc tip tuong tic trén khong gian
mang. Hoat dong day - hoc tré nén linh hoat, thong minh va c¢6 tinh di dong,
dap ung yéu cau ca thé hoa va hoc tap sudt doi, vuot qua gi6i han vé s6 luong
hoc vién, khong gian, thoi gian.

Hién nay, cac nha truong di va dang day manh tién trinh chuyén d6i sé,
xay dung mo hinh nha truong quan doi thong minh. Dya trén mo6 hinh dai hoc
thong minh V-SMART, céc hoc vién, truong si quan dang thuc hién xay dung
nha truong thong minh véi cac thanh phan cbt 161 nhu trung tdm chi huy diéu
hanh, ha tang va ung dung cong nghé thong tin, chuong trinh dao tao thong
minh, gidng dudng - thao truong thong minh,...[58, tr.8]. N1 dung, phuong phap
day va hoc theo hudng su pham thong minh dugc van dung hiéu qua thong qua
viée két hop day hoc trén 16p va day hoc truc tuyén, phtt hop véi 10 trinh phat trién
co sO ha tﬁng nha truong thong minh, sy da dang hinh thirc dao tao. Ngi dung céc
hoc phan, bai giang d6i méi theo hudng ting cudng sir dung cong nghé mé phong,
video, phﬁn mém, tai liéu dién to, ung dung thanh tyu cia CMCN 4.0. Ha tﬁng
cong nghé thong tin duge nang cip, timg bude tin hoc hoa, tich hop hoa, hién dai
hoa cong tac quan li, gido duc, diéu hanh huan luyén.

Mo hinh nha truong thong minh trong quan d6i dinh hudng san pham
cua qua trinh GD-DT, nghién ctru khoa hoc gén lién vé&i nhu cau don vi, phuc
vu chién d4u, huin luyén chién dau, phuc vu qua trinh hién dai hoa cong tac chi
huy, quan 1y, diéu hanh va hién dai hod quan doi. Van héa gido duc trong nha

truong quan doi, do do, trd thanh méi truong twong tac da chiéu, khong chi 1a
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noi gido duc, do tao, nghién ciru ma con 1 trung tdm d6i méi va sang tao, phat
trién khoa hoc ki thuat quan sy. Nha trudng 13 moi trudng giai quyét cac van
dé 1y luan va thyc tién vé nghé thuat quan s, nghé thuat chién tranh kiéu méi,
ddng thoi dong gdp gia tri vao cong cude xdy dung dat nudc.

2.2.2. Boi canh xi hdi Viét Nam dwong dai

* Tinh hinh kinh té, chinh tri, xa hoi

Hién nay, Viét Nam dang budc vao ky nguyén phat trién méi, ky nguyén
vuon minh ctia dan toc vo1 nhiing thanh tuu to 16n vé kinh té - chinh tri - van
hoa - xa hoi. Sau gén 40 nam doi mdi, co dd, tiém luc, vi thé, sirc manh téng
hop, uy tin qudc té cua dat nudc ngay cang duoc ning cao, tao ra nhiing tién dé
quan trong dé xdy dung va bao vé T6 qudc. Su phat trién kinh té, 6n dinh chinh
trj ndi bo va ning luc 1anh dao ctia Pang Cong san giup Viét Nam tan dung t6t
cac co hoi moi, ddng thoi tao ngudn lyc to 16n cho sy nghiép qudc phong - an
ninh, trong d6 c6 gido duc quan su. Su 6n dinh chinh tri, phat trién kinh té 1a
nén tang dé xay dung tiém luc qudc phong viing manh, thic day qua trinh hién
dai hoa giao duc trong quan ddi, tao diéu kién dé hién thuc hoa chién lugc doi
méi cdn ban, toan dién GD-DT theo Nghi quyét s6 1657-NQ/QUTW (2022)
cua Quan uy Trung uwong. Co thé néi, bdi canh chinh tri, kinh té, xa hoi trong
nuéc hién nay 13 dinh hudng truc tiép cho nha truong quan doi trong viéc thue
hién nhiém vu trung tdm la dao tao can bg, si quan, nhan vién ky thuat c6 phém
chét chinh trj kién dinh, nang luc chuyén mon cao.

Trong nhitng nim qua, toc d6 tang truéng GDP cua dat nude duy tri 6n
dinh, co c4u kinh té chuyén dich theo huéng cong nghiép hoa, doi song vat chat
va tinh than ciia nhan dan ngdy cang duoc nang cao. Bén canh d6, Viét Nam
tich cuc mo rong quan hé hop tac, ngoai giao véi 194 qudc gia, ky két nhiéu
hiép dinh thuong mai tu do va 1a thanh vién cta trén 70 t6 chic qudc té.

Kinh té phat trién d4 tao diéu kién thudn loi dé Nha nuéc ting cuong dau
tu co s& vat chat, trang thiét bi hién dai cho cho quéc phong - an ninh néi chung

va h¢ thong nha truong quan doi noéi riéng. Nho do, cac nha trudong quan doi
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timg budc cai thién co s& vat cit, mo rong quy md, hién dai hoa phuong tién
day hoc, tao méi trudng hoc tap tién tién, gop phan nang cao chit luong dao
tao va nghién ctru khoa hoc. Van hoa day - hoc gén voi khoa hoc, cong nghé
dan dugc hinh thanh gép phan d6i mgi mé hinh gido duc tir truyén théng sang
hién dai. Trong bdi canh doi séng vat chit va tinh than duoc cai thién, mirc
séng duoc nang cao, xa hoi ngay cang quan tim dén chat lugng GD-DT, trong
d6 c6 dao tao quan su. biéu nay tao ra ap luc tich cuc budc nha truong quan
doi phai khong ngimg nang cao chat lugng giang day, huan luyén va nghién
ctru khoa hoc. Pac biét, trong bdi canh toan cau hoa va hoi nhap quéc té, yéu
cau vé nhan lyc quan su co trinh d6 ngay cang cao. Can b, si quan khong chi
gidi vé chuyén mon quan sy ma can phai c6 ning luc ngoai ngir, k¥ ning cong
nghé thong tin, kha nang tu duy phan bi¢n, nang luc quan ly hién dai. Pay la
dong luc dé cac nha truong cai tién chuong trinh dao tao, bo sung cac ndi dung
méi dap tmg duge moi trudng da van hoa va cong nghé cao trong tac chién.

Bén canh do, su phat trién manh mé& cua kinh té tri thic gén lién véi
chuyén doi sb toan dién trong gido duc, md ra co hdi 16n cho gido duc noi
chung, gido duc quan doi néi riéng. Nho tmg dung céng nghé sd, cac nha truong
quan ddi c6 thé xay dung hé théng hoc tap truc tuyén, ngin hang dit liéu huin
luyén, mo hinh mé phong chién dau. Piéu nay giup hoc vién co diéu kién tiép
can tri thirc hién dai, rén luyén k¥ nang trong méi trudng thuc té 4o, déng thoi
tiét kiém chi phi va thoi gian huan luyén. Kinh té tri thirc tic dong manh mé
dén hanh vi, théi quen hoc tap va phuong thic day hoc trong quan doi, hinh
thanh mdgt 16p van hoa gido duc méi, vira ky luat, vira linh hoat, sang tao. Tuy
nhién, viéc han ché vé co sé vat chat, trang thiét bi k¥ thuat, cung v6i nhiing
nguy co giam sit k¥ ning tac chién thuc dia, rii ro vé an ninh mang 13 nhiing
thach thtrc khong nho d6i voi nha trudng quan doi.

Tuy nhién, mit trai cta kinh té thi trudng ciing kéo theo nhimng hé lyy,
dang len 16i vao méi trudng quan doi. Co ché thi truong thuc dy canh tranh,

dé cao loi ich vat chat, doi khi lam nay sinh xu huéng ca nhan hoa, thuc dung,
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huong thy, tic dong truc tiép dén nhan thire, thai do, hanh vi ctia mot bo phan
hoc vién va giang vién. Hién tuong dao dong trong 1y tuong va thai 46 nghé
nghiép lién quan dén thu nhap c6 nguy co tac dong tiéu cuc dén viée hinh thanh
nhan cach quan nhan; xu huéng thuc dung, coi nhe gia tri truyén thong “tén su
trong dao” hay tinh than “Bo d6i Cu HO”, von duoc xay dyng trén nén tang ky
luat, hy sinh, phung su va ly tuéng cach mang. Mat khac, sy lan téa cua “van
hoa tiéu ding”, “vin hoa giai tri” ciing 1am giam tinh bén bi, ky luat - vén 1a
nhimg dic trung cbt 18i cta van hoa quan doi.

Cung véi sy phat trién nhanh chong vé kinh té, qua trinh hién dai hoa va
hoi nhap qubc té dang lam thay d6i nhanh chong hé gia tri va chuan muc dao
duc o Viét Nam. Gia tri truyén théng dan dich chuyén dich: tir trong cong dong
sang dé cao c4 nhan, khang dinh ban than; tir tuan thu sang dé cao tu duy phan
bién; thude do gia tri c6 xu hudng thay doi tir Iy tudng - qué trinh sang thanh
tich - két qua; cac chuan muc truyén thdng vé hanh vi, trang phuc, 1& nghia...
duoc tai dinh nghia, linh hoat hon trong cac khong gian xa hgi mdi. Nha truong
quan doi khong tdn tai biét 1ap ma 1a mot thiét ché ludn chiu su tac dong va phan
anh moi truong xa hoi - van hoa rong 16n ma nod tdn tai va van hanh. Nguoi hoc
khi budc vao nha truong quin doi mang theo hanh trang van hoa da chiéu, co
diém khéc biét v6i hé gia tri truyén théng cua quan doi. Sy da dang gia tri dat ra
thach thtrc vé tinh théng nhat van hoa, khién viéc thiét 1ap mot hé gia tri thong
nhat trong méi truong quin doi tré nén phirc tap hon. Tinh nhét thé vin hoa 1a
dic trung ctia quan d6i déi dién véi nguy co phian héa mém vé nhan thire, dong
co va hanh vi cia hoc vién, doi hoi cong tac quan 1y, gido duc can linh hoat,
mém déo, mang tinh ca nhan héa sau sic hon.

Bién d6i co ciu xa hoi va dich chuyén gia tri trong xa hdi Viét Nam
duong dai hién nay 1a mot hién tuong vin héa co tinh cau trac dong, anh hudng
sdu sac dén cac thiét ché van hoa - gido duc, trong d6 c6 nha trudng quan doi.
Viéc nhan dién nhitng chuyén dich nay gitp vin hoa gido duc trong quan doi

nhanh chéng thich nghi véi thoi dai vira giir vilng dugc ban sic, 1y tuong, vai
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trd tién phong trong xay dung ngudi quin nhan cach mang vimg vang vé chinh
tri, hién dai vé tri thitc va duogc khai phong v& nhan céch.
* B6i canh doi mdi giao duc - dao tao

Trong linh vuc GD-DT, nén gido duc quéc dan dang tién hanh d6i méi can
ban, toan dién theo tinh than nghi quyét 29-NQ/TW (2013), Chién luoc gido
duc giai doan 2021-2030, Nghi quyét 1657-NQ/QUTW (2022), Nghi quyét 71-
NQ/TW (2025). Pay 1a bdi canh chinh tri - phap 1y then chot dinh hudng truc
tiép cho cac nha trudng quan doi phat trién van hoa giao duc.

Trudc day, nha truong quan doi chil yéu theo mo hinh truyén thong, lay
giang vién 1am trung tAm, nhdn manh ky luat, chinh quy. P6i méi gido duc dat
ra yéu cau lay hoc vién lam 1am trung tdm, chuyén tir hoc tap thu dong sang
cht dong. Vin héa gido duc quin su c6 su thay d6i theo hudng khuyén khich
su sang tao, phan bién, tu hoc. Khong gian hoc tap dugc mé rdng tré nén cdi
mo hon thay vi khép kin, ménh 1€nh.

Viéc d6i méi gido duc yéu cau cic nha trudng tich hop kién thirc chuyén
nganh, chuwong trinh, ndi dung gido duc mé rong sag cac k¥ ning trong bdi canh
van héa sd nhu an ninh mang, cong nghé thong tin, chi trong ngoai ngi, tin
hoc... Van héa gido duc quan su vi vay gén vO1 su phat trién cua x3 hoi. Hoc
vién duoc gido duc dé tro thanh si quan tri thirc vira giéi chuyén mén, vira dap
ung dugc k¥ ning trong xa hoi hién dai. M1 truong gido duc mé rong tir giang
duong, thao truong, bai tap truyén thong sang khong gian mang, thao trudng s,
phong thi nghiém 3o... Bbi canh d6i méi GD - DT di va dang tac dong manh
mé& dén vin hoa gido duc quan sy. Mo hinh gido duc truyén thdng dang timg
budc chuyén doi sang mo hinh hién dai, thong minh, hoi nhap. Qua trinh nay mo
ra co hoi nang cao chét lugng dao tao can bo, si quan quan doi, vira dat ra thach
thic trong viéc mau thuan gia tri, nguy co hinh thirc hoa trong gido duc.

* Pc diém ciia thé hé tré trong moi tiwong quan véi van héa gido duc quan sy
Viét Nam dang trong thoi ky dan sb vang voi khoang 60% dan s trong
d6 tudi lao dong. Thé hé tré, dac biét 1a thé hé Z - Alpha 1a thé hé duoc sinh ra

trong thoi dai truyén thong sb, toan cau hoa va cach mang céng nghiép 4.0, cd
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dic trung ning dong, sang tao, tiép can cong nghé nhanh. Trong cac nha truong
quan doi, thé hé tré dang tr¢ luc luong tao nén nhiing chuyén bién rd nét vé hé
gia tri trong moi truong gido duc quan su.

Hoc vién quan ddi hién nay trudng thanh trong moi truong xa hoi ma,
c6 xu hudng dé cao cé tinh, su sang tao, linh hoat, nhu cau tu khéng dinh. Néu
khong dugc dinh hudng, ho co thé mau thudn véi tinh tap thé, su phuc tung va
ky luat dic thu cia quan dgi. Do do, van hoa gido duc doi hoi sy linh hoat, nhan
van, két hop gifta rén luyén gia trj truyén théng cta quan d6i voi khuyén khich
cd nhan phat trién nang luc chu dong, sang tao trong thyc hién nhiém vu.

Trén thyc té, hoc vién khong thu dong tiép nhan tri thirc ma ngay nay doi
héi phuong thiic hoc tip da dang, dé cao twong tac, tmg dung cong nghé va tu
duy phan bién. Quan niém vé hinh mau ngudi si quan 1y tuong thay doi tir hinh
mau ngudi chi huy mau muc - diing cam - kién cudng - ky luat thi nay duoc
mo rong thém cac pham chat nhu ning dong, sang tao, nim ving cong nghé,
c¢6 tu duy quén tri hién dai va c6 kha nang hoi nhap qudc té. Nhitng thay doi
nay khong 1am mo nhat van hoa gido duc quin sy ma dit ra yéu cau d6i mai
van hoa gido duc, chuyén tr mo thuc “gido duc ménh 1énh” maot chiéu sang
“gido duc dinh huéng gia tri”, tir quan tri hanh vi sang kién tao méi trudng vin
hoa gido duc nhan van va tuong tac cao hon.

Bén canh d6, su phat trién manh mé cua cong nghé thong tin, mang xa
hoéi va cac nén tang truyén thong sb dang 1am thay doi cach thic tiép can tri
thirc, xay dung mbi quan hé xa hoi va hinh thanh nhan cach cua thé hé tré. Thé
hé hoc vién quan doi sinh ra, 16m 1€n trong moi trudng truyén thong sb va chiju
anh hudng sau sic bdi xu hudng toan cau hoéa vin hoéa. Trong bdi canh do,
nhiing luéng thong tin phi chinh théng, tu tuong léch lac, 16i séng thuc dung,
c4 nhan chii nghia ¢ thé len 16i vao nhén thirc hoc vién néu thiéu co ché sang
loc, giao duc va dinh hudng gia tri kip thoi, dung dén.

Nhiing bién dong trén c6 thé xem 1a qua trinh “va dap gitra cac hé gia tri”,
khi vin héa quan sy truyén thong chiu ap luc tir van hoa dai chung, vin héa mang

va 16i sdng phi tuyén tinh ctia xa hoi duong dai. Didu nay dit ra thach thirc khong
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nho ddi v6i nha truong quan doi trong viée giit vitng va phat huy ban sic van
hoa quan sy, ciing ¢b ban linh chinh tri va x4y dung nén tang tu tuong - dao duc
cach mang viing chic cho can bd, hoc vién.

Tu gbéc nhin van hoa hoc, bdi canh xa hoi Viét Nam duong dai 1a mot
khong gian dong luc da chiéu, hoi tu co hoi va thach thirc. Bdi canh nay vua
thuc déy qué trinh hi¢n dai héa, hdi nhap vira tao ra ap luc thay ddi hé gia tri,
mo hinh gido duc va mdi truong van hoa.

2.2.3. Béi canh dic thii cia Quén ddi nhan dan Viét Nam

* Boi cdanh lich sit - truyén thong

B6i canh lich st - truyén thong 1a mot yéu to ¢t 16i cdu thanh ban sic
van hoa cua mdi t6 chirc, dic biét trong méi truong gido duc quin su, noi tinh
ké thura, ky luat va niém tin tap thé duogc dé cao. Bdi canh lich st - truyén théng
dugc nhin nhan nhu dong chay lién tuc cua cac su ki¢n trong qua khtr. b6 1a
lich str hinh thanh, chién d4u va phat trién cia QPNDVN noéi chung va cac nha
truong quin doi néi riéng, cé vai tro dat nén moéng xay dung nén hé gia tri,
chuin muc, dinh hudng hanh vi, hinh thanh nén dic trung riéng ctia van hoa
gido duc quan su va sac thai riéng ctia mdi nha trudng.

Quan d6i nhan dan Viét Nam duoc thanh 1ap ngay 22/12/1944 nham dap
g yéu cau cip bach cua sy nghiép giai phong dan téc. Trai qua hon 80 nim
xay dyng va chién ddu, QPNDVN d4 gianh duoc nhiéu thing loi oanh liét trong
cac cudc chién tranh giai phong va bao vé T6 qubc, hién dang xay dung theo
hudng cach mang, chinh quy, tinh nhu¢, hién dai. Trong boi canh lich st nay,
QDPNDVN di hun duc nén truyén thong vé vang, dugc Chu tich H56 Chi Minh
khai quat trong 101 khen ngoi: “Qudn déi ta trung véi Pdang, hiéu véi dan, san
sang chién dau, hy sinh vi déc ldp, tw do cia To6 qudc, vi chii nghia xd héi.
Nhiém vu nao ciing hoan thanh, kho khan nao ciing vuwot qua, ké thu nao
ciing danh thang”. Truyén thong nay duoc truyén tai qua cc bai hoc lich si,
duoc cu thé hoa trong khau hiéu hanh dong, nghi 1& quan sy, cac biéu trung
vin hoa va thAm vao cac hoat dong gido duc théng qua chuwong trinh dio tao,

sinh hoat chinh tri, vin héa va cac phong trao thi dua. Nhu vay, truyén thong
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quan doi tao nén mot téng van hoa gia tri, ¢6 chirc nang duy tri, c6 két va lan
tda cac chuan muc vin hoa gido duc quan sy qua cac thé hé can bo, hoc vién.

Khac vé6i hé théng gido duc déan sy, cac nha truong QPNDVN ra doi tir
chién truong, trudng thanh trong thir thach va duoc t6i luyén qua cac cudc
khang chién. Truong hoc quan su dau tién 14 “Trudng Quan chinh khang Nhat”
thanh 1ap ngay 15/4/1945 trong nhitng ngay dau khang chién. T 46, cung voi
su 16n manh cia QPNDVN, hé théng nha truong quan doi phat trién nhanh
choéng kip thot dap irng nhi¢m vu chién dau, bao vé To6 quéc va xay dung dat
nudc. Viéc thanh 1ap cac co sé dao tao nhu HVKTQS (1966), HVCT (1951),
TSQPB (1957) gan lién v6i nhiém vu giai phong dan tdc va xay dung quan doi
trong tirng giai doan lich str.

Hoc vién Ky thudt quan sy dugc thanh 13p ngay 08/8/1966 trong boi canh
dat nude bude vao giai doan khang chién chéng My, nhu cu xay dung luc luong
can bd ky thuat co trinh do cao tr¢ thanh nhiém vu cép bach. V&1 muc tiéu ban
dau: “Pao tao nhitng k¥ su chuyén nganh cho cac quan binh chang c6 trinh d6
giac ngd chinh trj cao, k¥ thuat gioi, hiéu biét vé quan su, dé dap tng duoc yéu
cau quan 1y, bao quan st dung trang bi k¥ thudt ngay cang hién dai cta quan
doi” [54, tr20], HVKTQS ra doi kip thoi phuc vu cude khang chién chéng My
clru nude va nhu ciu xay dung quan ddi chinh quy, hién dai.

Hoc vién Chinh tri voi tién than 1a Truong Chinh tri trung cép
QDNDVN, thanh lap thang 7 ndm 1951 sau Chién dich Bién gidi trong nhiing
nam thang ac liét ciia cudc khang chién chéng Phéap. Sy ra doi cia HVCT nham
muc dich “truc tiép nghién ctru dudng 16i cach mang dan tdc dan cha nhan dan,
duong 16i khang chién 14u dai theo quan diém Pai hoi 11 bang Cong san Viét
Nam dé nang cao y thiic gidc ngd giai cap, dan tdc, nhan thic sau sic dudng 16i
ciia Pang cho d6i ngii can bd chinh tri” [38, tr.140], dap tng yéu ciu xay dung
sttc manh chinh tri, tinh than cho cac don vi quan d6i gop phan vao thang lgi cta
cudc khang chién chdng Phap.

Truong Si quan Phao binh ra doi ngay 17/2/1957 trong bdi canh cudc

khang chién chong My ctru nudc chuyén sang giai doan méi “San sang chién
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dau bao vé mién Bic, giai phong mién Nam, thong nhat T6 qudc” [125, tr.20].
Lyc lugng phao binh véi vai tro 1a “Hoéa lyc mat d4t cha yéu cua Luc quan”, c6
budc phat trién manh voi quy mo twong ddi 16n, bao gdm phao mit dat, phéo
cao xa, phao phong thi bo bién. Do d6, TSQPB dugc thanh 14p nhiam chinh
quy, tién t6i hién dai hoa d6i ngii can bo phéo binh, dap tmg yéu cau cip thiét
ctia chién truong.

Cac nha truong da xay dung nén truyén théng “day tot, hoc tét, doan
két tot, ky luat nghiém, hoan thanh xut sic moi nhiém vu” [3 tr.10], tré thanh
mot bo phan khong thé tach roi ciia hé thong gido duc quéc dan. Truyén thong
nha truong quan doi la su két tinh cua van hoa chién diu va van héa hoc tap.
Do d6, van hoa gido duc gén b6 mat thiét v6i nhiém vu chién dau va phuc vu
chién d4u dé hinh thanh nén mét nén van héa gido duc mang tinh thyc tién,
chién dau va cach mang siu sic.

Trong bdi canh hién dai, khi gido duc quan su dang timng budc tiép can
voi cac chuéan quéc té va ddi mai theo hudng chuén hoa, hién dai hoa, lich sir -
truyén thong 13 “mach ngudn van héa” dam bao tinh 6n dinh va lién tuc cho
van hoa gido duc trong nha truong quin doi. Noi cach khac, lich st - truyén
théng van hoa van gitt vai tro 14 nén tang tinh than, dinh hinh nén sic thai riéng
cua van hoa gido duc quan su.

* Béi canh chinh tri - tw twéng

Duéi tac dong truc tiép ctia bdi canh chinh tri Viét Nam, sy hinh thanh va
phat trién ctia cac nha truong quan doi gan lién véi ban chat cach mang cia
QDPNDVN. Xuit phét tir yéu cau cia cudc du tranh giai cp, ddu tranh giai
phong dan toc, QPNDVN ra doi do Pang Cong san Viét Nam va Cha tich Ho
Chi Minh truc tiép t6 chuc, lanh dao, gido duc va rén luyén. Hon 80 nam chién
dau, xay dung va phat trién, QDNDVN xung dang 1a cong cu bao luc sdc bén cua
cach mang, luc luong chinh tri dac biét tin cdy cia Pang, Nha nudc va nhan dan.

Vi vai tro la cai néi dao tao doi ngii can bo, si quan cho quan déi, nha
truong quan doi dit dudi sy lanh dao tuyét d6i, toan dién ciia Pang, truc tiép 1a

Quan ty Trung wong va B6 Qudc phong. Pit trong hé thong gido duc quéc gia,
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nha truong quan doi chinh 1a thiét ché chinh tri - tu tudng dic thu cua Pang ¢
linh vuc qudc phong, noi dao tao va rén luyén luc lugng vil trang cach mang,
trung thanh tuyét d6i véi Pang, Nha nuée, T6 qudc va Nhan dan, khang dinh vi
thé dic thu cia gido duc quan sy trong sy nghiép bao vé T6 qudc. Trong nha
truong quan doi, duong 161, quan diém ctia Pang, tu tuong chi tich H6 Chi Minh
vé con nguoi, gido duc va quan doéi la kim chi nam dinh hudng st ménh, muc
tiéu gido duc quan sy. Pay 1a nguyén tic mang tinh cin ban, chi phdi toan bo
hoat dong cta nha truong quan doi.

B6i canh chinh tri tao nén tang vimg chic dé cac gia tri cbt 161 trung thanh,
ky luat nghiém minh, tinh than phung s hinh thanh va phét trién, gop phan xay
dung nén hinh mau nhan cach nguoi quan nhan “vira hong, vira chuyén”. Trong
bdi canh ndy, vai tro ctia nha trudng quin doi khong chi 1a co so dao tao kién
thirc, k¥ nang quan su, ma con 1a moi trudng bodi dudng ban linh chinh tri, pham
chét, nhan cach quan nhan cach mang. Do d6, vin héa gido duc quan su mang
dam tinh chinh tri, thé hién rd trong muc ti€u dao tao, noi dung chuong trinh,
phuong phap gido duc cling nhu moi trudong hoc tap va sinh hoat.

Béi canh chinh trj thé hién 3 & viéc 16ng ghép nhiém vu chinh tri trong
ndi dung, chuong trinh giang day va cac hinh thuc, phuong phap gido duc.
Chuong trinh dao tao dugc trién khai déng b0 bao g(‘A)m cdc mon hoc nhu: Triét
hoc Méc - Lénin, Tu tudng HO Chi Minh, Lich st bang Cong san Vi¢t Nam,
Nha nude va phap ludt, Cong tic Pang cong tac chinh tri, Lich st duong 16
quan sur.... tao thanh mot mang ludi gido duc chinh tri mang tinh hé thong. Bén
canh d6, viéc hoc tap cac chuyén dé thoi sy, nghi quyét, dién dan chinh tri - tu
tuong duoc té chirc dinh ky, thudng xuyén cé vai trd dinh hudng thai do, nhan
thtrc va hanh vi quan nhan.

Phuong phép gido duc chinh tri khong chi dua trén truyén dat 1y thuyét
ma con két hop chit ché gitta tuyén truyén - néu guong - thyc hanh - rén luyén
tap thé, nham “hién thuc héa” tu tudng chinh tri thanh hanh vi van héa thuong
ngay. Nhiing khau hiéu, cac nghi 18 giau tinh biéu twong chinh tri nhu 1& chao

co, 18 két nap Pang, 1 tuyén thé, cac hoat dong hoc tap nghi quyét, sinh hoat
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chi bo, ky niém ngay truyén thong Quéan doi, ngay thanh 1ap Pang; cac cudc
van dong, phong trao thi dua “Phdt huy truyén thong, cong hién tai nang, xirng
danh “Bé ddi cu H6”, “Thanh nién quan doi vwon toi nhitng dinh cao”,
“Thanh nién qudn doi tién qudn vao khoa hoc va cong nghé” ... duge to chirc
khong nhitng mang tinh gido duc truyén thong ma con cung cb vimg chic hé ¥
thirc chinh tri, dinh hinh hanh vi va thai do cua hoc vién theo dinh hudng tu
tuong cua Dang.

Béi canh chinh tri bao trim, thAm sau vao ciu tric gia tri, biéu tugng va
thie hanh gido duc quan sy, gép phan dinh hudng nhan cach can bo, giang vién,
hoc vién trong nha trudng quan d6i. Pay 1a két qua cua qua trinh x4 hoi hoa
mang tinh chinh tri cao. C4c hoat dong, nghi 1& nhu chao, bao cdo, canh gac,
duyét binh, chao c9, tuyén the,... déu ga‘in vo1 gia tri chinh tri nhu tinh td chire,
ky luat, trach nhiém trudc T quéc va Nhan dan. Yéu té chinh tri trong van hoa
gido duc dong vai tro 13 co ché kiém soat mém, tao ra chuan muc tng xi théng
nhat, gitp xay dung va duy tri d6i ngii quan nhan c6 pham chat chinh tri vimg
vang, san sang nhan va hoan thanh nhiém vu trong moi hoan canh.

So v61i gido duc dan sy, bdi canh chinh tri 1a yéu td ndi bat gop phﬁn tao
nén sic thai riéng biét cua van héa gido duc quan su, hinh thanh hé gia tri van
hoa riéng biét, chi phéi nhan cach, hanh vi, nghi 1€, chuin myc va phuong thure
t6 chtc gido duc quan su. Py ciing 14 co ché truyén dan tu tudng bang vin
hoa, tao ra su gan két gitta quan nhan va 1y tudng cach mang, giira nha trudng
va su nghiép bao vé T6 qubc. Tuy nhién, trong bdi canh qudc té c6 nhiéu bién
dong, cac thé lyc thu dich loi dung khong gian mang dé tién hanh “dién bién hoa
binh”, gieo ric hoai nghi, thuc day“tu dién bién”, “tu chuyén hoa”, cb suy tu
tuong “phi chinh tri hoa quan doi”, hong lam phai nhat ban chat cach mang cia
quan doi. Piéu nay truc tiép dit ra nhimg thach thic an ninh phi truyén théng
d6i v6i nhan td chinh tri ciia van héa gido duc quan sy. Nha truong quan doi dat
ra yéu cau cap thiét phai xay dung “khang thé van hoa” cho can bo, giang vién,

hoc vién, gitip ho nhan dién, phan bi¢n va loai bé cac quan diém sai trai.



78

* Chirc ndng, nhiém vu va yéu cau xdy dung qudn ddi cach mang, chinh
quy, tinh nhué, hién dai trong tinh hinh maoi

Tt khi ra do1, QPNDVN duoc xac lap 1a luc luong vii trang trung thanh
ctia Pang, ctia nhan dén, giit vai tro “d6i quin chién dau, doi quan cong tac va
san xuat” [115], phuc vu nhiém vu quéc phong - an ninh. Theo Luét Quéc
phong 2018, QPNDVN c6 chirc ning, nhiém vu chi yéu 1a “sin sang chién
d4u, chién du bao vé T quéc; thuc hién cong tac van dong, tuyén truyén chu
truong, duong 16i ctia Pang, chinh sach, phap luat ctia Nha nudc; lao dong san
xuat, két hop qudc phong véi kinh té - xa hoi, tham gia phong thu dan su, cing
toan dan xay dung dat nude; thuc hién nghia vu qué)c té” [115].

Xuét phat tir chtrc nang, nhiém vu trén, trong tinh hinh ma1, Pang va Nha
nuéc xac dinh rd muc tiéu, yéu cau xay dung QPNDVN theo huéng “cach
mang, chinh quy, tinh nhu¢, hi¢n dai” nham béo vé viing chic T quéc va gép
phan xay duyng dit nudc gidu manh, phdn vinh. Nhitng yéu cu nay 1a dinh
huéng chién luoc 1au dai, nham dua QPNDVN dép tmg tot hon cac thach thire
an ninh truyén thong va phi truyén thong trong bdi canh hoi nhap va cach mang
khoa hoc - cong nghé hién nay.

Béi canh chtic ning, nhiém vu va yéu cau xdy dung quan doi chi phdi
toan bd mo hinh vin hoa gido dyc trong nha tredng quan doi, in ddu trong muc
tiéu, ndi dung va phuong phap GD - DT quan su. Chirc ning chién dau quy
dinh tinh chién dau, ky luat va ban linh chinh tri 1a gia tri trung tdm ctia van hoa
gido dyc. Nha trudng quan doi tro thanh noi “tai san xuat” pham chét chién dau
clia ngudi quan nhan trong diéu kién hoa binh: tinh than sin sang chién dau, ¥
chi vuot kho, ky luat nghiém minh va tinh than tap thé. Diéu nay hinh thanh
moi truong gido duc co dac trung ky luat cao, tinh hé théng chat ché, hanh vi
chuan muyc va nghi 18 nghiém can. Vin hoa gido duc trong nha truong vi vay
mang mau sac dic thu quan su: dé cao tinh than phyc tung to chirc, tinh tha
bac, su chinh xac, trat tu va long trung thanh.

Chtic ning cong tac quy dinh tinh nhan vin, tinh cong dong va dinh

hudng phuc vu nhan dan trong hoat dong gido duc. Gido duc quan su khong chi
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dao tao nguoi linh chién diu ma con dao tao con nguoi ¢6 nang luc xa hoi, co
kha nang tuyén truyén, van dong, giup dd, gan bo va gan giii véi nhan dan. Cac
chuong trinh giao duc chinh tri, cong tdc Dang - cong tac chinh tri, phong trao
“Dan van khéo”, “Pén on dap nghia”, “Ngay chu nhat xanh”, nhi¢m vu ctru ho
ctru nan... déu duoc trién khai thudng xuyén trong nha truong, gop phan boi
dudng hé gia tri nhan van, tinh déng chi, déng bdo, tao nén tang dao duc - van
hoa ctia ngudi1 quan nhan cach mang.

Chirc nang lao dong san xuat dinh hudng tinh sang tao, nang dong va
thyc tién. Hoat dong san XUAt, nghién ctru khoa hoc, xay dung mo hinh huin
luyén, cong nghé mo phong trong cac nha trudng 13 biéu hién cta chirc ning
nay trong mdi trudng gido duc. Cac nha truong vi thé khong chi 1a trung tim
dao tao ma con la trung tam tri thic, nghién ctru - img dung khoa hoc cong
nghé phuc vu quéc phong, an ninh va phat trién dat nudc.

Trong tinh hinh méi, yéu cau xdy dung QPNDVN “cach mang, chinh
quy, tinh nhu¢, hién dai” theo tinh than Nghi quyét bai hoi XIII cua bang va
Nghi quyét Pai hoi Dang bd Quan doi lan thir XII tiép tuc dinh hudéng chién
lugc cho van hoa gido duc trong cac nha truong quan ddi. “Cach mang” doi hoi
gido duc quan ddi phai kién dinh 1y tudng, trung thanh tuyét d6i véi Pang, T
quéc va nhan dan; “chinh quy” yéu cau chuan hoa tir tu duy, t6 chitc dén hanh
vi viin hoa trong giang day, hoc tip, quan 1y; “tinh nhué” gin véi viée phat trién
doi ngli can bg, giang vién, hoc vién co trinh d§ chuyén mon cao va nhan cach
van héa mau myc; “hién dai” thé hién qua viéc ung dung cong nghé $6, d6i mai
phuong phap gido duc, xdy dung nha trudng thong minh, gin két giita tri thirc,
dao dirc va k¥ ning sd.

Nhu vay, bdi canh chic nang, nhiém vu va yéu cu xay dung quan doi
trong giai doan mdi khong nhiing quy dinh muyc tiéu, ndi dung va phuong thic
gido duc ma con tic dong toan dién dén ciu triic gia tri va ban sic vin héa gido
duc trong nha truong quan doi. Dudi goc d6 vin hoa hoc, d6 1a su két hop hai

hoa giita tinh cidch mang, nhan vin, hién dai, gop phan bdi ddp nén hé gia tri dinh
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huéng nhan cach ngudi quan nhan cach mang dit nén tang dé cac nha trudng
quan doi khong ngimg d6i méi mo hinh dao tao, phat trién van hoa td chirc.
* Thé ché va t6 chire qudn dgi

Thé ché va to chirc quan doi tao ra “moi truong van héa” dac thu cho nha
truong quan doi. Xét vé co cu, nha trudng quan doi 1a mot thiét ché kép: vira 1a
don vi quan doi, vira 1a co s GD-DT, vira chiu su quan 1y cua Bo Quéc phong,
vura chiu su chi dao chuyén mon cuia B6 Gido duc va Pao tao. Do do, co ché van
hanh va m6 hinh t6 chuc ctia nha truong quan doi khac biét can ban voi cac co
s& gido duc dan su.

Trong co ciu t chirc, nha truong quan doi mang day du cac thanh tb tuong
tw mot don vi chién diu: lanh dao, chi huy, chinh uy, co quan tham muu, chinh
tri, hau can, ky thuat. Hoc vién dugc td chirc, bién ché theo cac hé, tiéu doan,
dai doi, trung doi, ticu doi. Co ché van hanh thyc hién theo quy trinh quan 1y
hé théng, déng bd va théng nhat. Moi quy dinh, quy ché, diéu 1énh, diéu 1é vé
GD - DT, thi dua khen thuong... dugc quy dinh chét ché. B6 vira 1a cong cu
quan 1y hanh chinh, vira 12 phuong tién tai tao va diéu chinh hanh vi van hoa
clia cac chu thé. Dic thu cua vin hoa gido duc quan su & chd céc gia tri vin hoa
khéng chi duoc gido duc, tuyén truyén ma con duoc chuyén hoa thanh quy dinh,
luat 1€, ménh 1énh quan su dé duy tri su théng nhét, 6n dinh va lién tuc cia vin
hoa, qua d6 khang dinh rd chirc ning dinh hudng va bao toan ban sic vin hoa
quan su cua nha truong.

Céac nha truong quan d6i thuc hién day da cac ché do quy dinh nhu moi
don vi quan doi, déng thot gén v6i chire nang, nhiém vu chuyén biét cta ting
truong. Céac nha truong duy tri nghiém ngit 11 ché d6 trong ngay, 3 ché do
trong tudn cung ké hoach cong tac hang thang. Moi hoat dong hoc tap, sinh
hoat chu yéu dién ra trong doanh trai theo thdi gian biéu chat ché. Bén canh do,
cac hoat dong rén luyén l1a nhiém vu bét budc nham hinh thanh ph.'flm chét, nhan
cach clia nguoi si quan quan doi. Noi dung rén luyén rat phong phd, tir rén
luyén thé luc, hanh quan da ngoai, canh gac, truc san sang chién ddu dén tang

gia san xuét, tham gia dién tap tai don vi... nham rén luyén kha nang chiu dung
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gian khd, phuong phap tac phong lanh dao, chi huy dén thoi quen chap hanh ky
luat, rén luyén dao duc 16i séng trong moi trudng hoat dong quan su. Ngoai ra,
cac chi thé con tham gia cac hoat dong van hod, van ngh¢, thé thao, giao luu
do don vi td chirc.

Céu trac to chirc va phuong thirc van hanh kiéu quan sy - su pham quy dinh
su phan cap chit ché theo cip bac, chirc vu va vai trd quan 1y. Mdi chu thé trong
nha truong duge dinh vi trong mbi quan hé chirc nang - quyén luc rd rang. Trong
do, can bd lanh dao, chi huy truc tiép chi dao, diéu hanh, diéu chinh hé théng
van hoéa gido duc. Giang vién, CBQLHV truyén tai gia tri, chuan muc, diéu chinh
hanh vi, truc tiép giao duc, rén luyén hoc vién. Hoc vién la doi tuong tiép nhan
gia tri thong qua hoc tap, rén luyén, sinh hoat tap thé. Mbi quan hé tmg xir gitta
cac chu thé duge xay dung trén co sé thdm nhuan dao Iy “ton su trong dao”,
chuan muc “Bo doi Cu HO”, diéu 1énh, diéu 1é cua quan doi va truyén théng, quy
dinh ctia Nha trudong, don vi. P06 la cac mbi quan h¢ chuan muc, tot dep gitra cac
chu thé ma c6t 161 1a quan hé cip trén - cip dudi, thay - tro, ddng chi - ddng doi.

Nhu vay, van hoa gido duc trong nha truong quan ddi 1a mot hi¢n tugng
van hoa dic thu, dugc hinh thanh va phat trién trong diéu kién chinh tri - x3 hoi
- quan su cu thé cua dat nudce, chiu sy chi phéi da chiéu cua céc yéu td lich s,
chinh trj, xa hoi, to chirc va bdi canh toan cau héa. Viéc nhan dién va phan tich
cac yéu t6 bdi canh gitp cung cip nén tang 1y luan va thuc tién dé di sau khao
sat, phan tich céc biéu hién cu thé cta vin héa gido duc va cac van dé dit ra

trong giai doan hién nay.
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Tiéu két chwong 2

Chuong 2 cua luan 4n da tap trung khai quat dic diém cua hé thong nha
truong QPNDVN va nhan dién bdi canh c6 anh hudng truc tiép dén sy hinh
thanh, van dong ctia van héa gido duc trong nha truong quan doi hién nay.

Trude hét, hé théng nha truong quan doi dugce xac dinh 1a mdt thiét ché
kép dac thu, vira tinh chit ciia mot don vi quan doi, vua la trung tam GD-DT
va nghién ctru khoa hoc. Ba nha truong ti€u biéu duoc lya chon khao sat:
HVKTQS, HVCT va TSQPB dai dién cho cac loai hinh dao tao khac nhau, c6
bé day lich sir va truyén théng, dong thoi dang ding trudc yéu cau doi méi,
hién dai hoa trong bdi canh méi. Su da dang vé loai hinh, chuc nang, truyén
théng va gia tri cia ba nha trudng tao diéu kién cho luan 4n tiép can van hoa
gido duc trong quan doi tir goc nhin da chiéu, qua d6 1am noi bat tinh thong
nhat trong da dang ctia hé thdng vin hoa gido duc quan su.

Vé bdi canh tac dong, chuong 2 da nhan dién bdi canh da tﬁng cua van
hoa gido duc trong nha trudong quin doi, tir bdi canh qudc té dén tinh hinh kinh
té, van hoa, xa hoi Viét Nam duong dai va bdi canh dic thu cua QbNDVN.
Céc chiéu canh nay khong chi 13 “phong nén khach quan” ma con 13 thanh t6
cAu thanh, chi phéi hé gia tri, nhan cach, thuc hanh va cac yéu to ngoai hién
ctia van hoa gido duc trong nha truong quan doi. Trong d6, mdi quan hé hitu co
giita truyén thong cach mang, 1y tuéng chinh tri cia Pang, yéu cau hién dai hoa
quan déi voi su van dong cua xa hoi duong dai va anh hudng cia cong nghé s6
duoc nhan manh tao nén mot méi truong van hoa su pham dac thu. Viéc nhan
dién bdi canh nay cling cho théy van hoa gido duc quan su 1a hién tugong dong,
ludn bién d6i trong tuong tac voi lich su, chinh tri, xa hoi, cdch mang cong
nghiép, kinh té tri thirc va toan cau hoa.

Nhu véy, chuong 2 da dat nén tang cho nghién ctru vin hoa gido duc
trong nha truong quan doi, giup xac dinh tinh dai di¢n cua truong hop nghién
cuu va dac thu cua nha truong quan doi, tir do tao diéu kién cho viéc khao sat,

phan tich cac thanh t6 vin hoa gido duc trong chuong tiép theo.
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Chuong 3. NHAN DIEN VAN HOA GIAO DUC TRONG
NHA TRUONG QUAN POI NHAN DAN VIET NAM HIEN NAY

Trén co s& xac dinh khung phan tich gém 4 thanh td: gi4 tri, nhan céch,
thuc hanh, ngoai hi¢n, chuong 3 tap trung phan tich céac biéu hién cu thé cta van
hoa giao duc trong cac nha truong quan doi hién nay. Viéc khao sat, phan tich
dugc tién hanh dua trén dir liéu diéu tra x3 hdi hoc, quan sat thuc té va phdng
van sau tai ba nha truong: HVKTQS, HVCT, TSQPB. Pong thoi, tir quan niém
ciia G.Hofstede coi van hoa nhu “hé diéu hanh” hay "phan mém duoc 1ap trinh
vao tu duy con nguoi", két hop van dung quan diém cua 1y thuyét cau tric - chic
nang, ludn an 1y giai vai trd, ¥ nghia cac thanh t6 vin hoa gido duc trong viéc
duy tri va phat trién nha trudng quan doi.

3.1. THANG BAC GIA TRI VAN HOA

Luan an xac 1ap hé thong thang béc gia tri vin hoa gido duc trong nha truong

quan do6i gdm ba tang: (1) Gia tri gido duc truyén théng nén tang (hiéu hoc, “ton

Y
A

su trong dao”), (2) Gia tri dac trung cua quan doi (“Bo doi Cu HO”) (3) Gia tri cot
181 riéng ctia mdi nha truong. Céc ting gia tri khong ton tai biét 1ap ma dan xen
gifta truyén thong - hién dai, phd quat - dic thu trong qua trinh hinh thanh nhan
cach nguoi quan nhan cach mang ¢ moi trudong su pham quan su.
3.1.1. Gia tri hiéu hoc va ton sw trong dao

Trong truyén thong van héa gido duc Viét Nam, hiéu hoc va ton su trong
dao la nhiing gia tri cbt 16i, phan &nh tinh than dé cao tri thire, kinh trong nguoi
thay. Trong mdi trudng dé cao tinh ky luat va truyén thong ctia nha trudng quan
doi, hai gia tri nay dong vai trd quan trong trong viéc hinh thanh nhan cach
ngudi quan nhan cach mang, dong thoi 14 nén tang xay dung nén vin hoa giao
duc quan sy ky cuong, nhan vin, bén vitng. Hiéu hoc va ton su trong dao khong
chi 14 mét chuan muyc dao Iy ma con la thude do chat luong va chiéu sau vin
héa gido duc ctia nha trudng quin doi. Khao sat tai 3 nha trudng cho thiy cac

gia tri nay duoc duy tri viing chic trong moi trudng su pham quén su, cu thé:
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Biéu dé 3.1. Truyén thong hiéu hoc, ton sw trong dao trong
nha truwong qudan doi hién nay (ti ¢ %)

Truyén théng hiéu hoc va tén su trong dao dugc phat huy rat tét & cac
nha truong quan doi : 84,4% giang vién, CBQLHV va 85,2% hoc vién danh gia
“tdt” va “rat t6t”. Picu nay phan anh su ké thira va lan toa siu rong cua tinh
than ham hoc va kinh trong nguoi thay trong doi séng nha truong.

Tuy nhién, hiéu hoc trong moéi truong quan sy co nhitng biéu hién dic
thu so vo1 gido duc dan su. Néu nhu & ngoai xa hoi, hiéu hoc chu yéu thé hién
qua nd luc hoc tp nang cao tri thirc ¢4 nhan, thi trong nha trudng quan doi, tinh
than hiéu hoc gén lién voi ky luat va hanh dong thuc tién. Theo nhan xét cua
GV1: “Tinh than hiéu hoc ciia hoc vién thé hién & sw nghiém can trén thao
triwong, tinh than cdu tién trong hudn luyén, thwe hanh, nghién ciru khoa hoc
va tinh tw giac trong ty hoc, ty ren, tinh than hoc tdp suot doi. Bdi vi, nguoi
hoc vién khéng chi can nam vitng kién thirc ma con phdi tw duy nhanh - hanh
déng chinh xdc - ky ludt nghiém dé déap vmg véi yéu cdau cao ciia hoat dong
quan sy’ Hiéu hoc cua ngudi hoc vién quan doi la biéu hién cta trach nhiém
cong dan - ngudi linh, cua 1y tudng phung sy T6 qudc va phuc vu nhan dan
thong qua tri thuec.

Dé phat huy truyén théng hiéu hoc, cic nha truong quin d6i da trién khai
nhiéu mo hinh, phong trao thi dua day tét, hoc tot. Chang han, HVKTQS trién
khai cac mo hinh “Gio giang kiéu miu” tai Khoa Ngoai ngit, Khoa Vo tuyén

dién tir; “Phong thi nghiém gon gang, ngan nap, sir dung, bao quan thiét bj t6t”
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tai Khoa Co khi, Khoa Vii khi, Hiang khéng vii tru.... HVCT trién khai xay dung
mo hinh “Giang vién miu muc, bai giang hay, gid giang tot”, “Hoc gidi, rén
nghiém, nghién ctru khoa hoc t6t”, TSQPB thi dua 5 tbt “Day tdt, hoc tdt, nghién
ctru khoa hoc t6t, cong tac tdt, phuc vu tot”;... cung v&i cac phong trao “Hoc tdt,
rén nghiém”, “D6i1 ban hoc tap”...Nhiing hoat dong nay tao mai truong thi dua
lanh manh, khuyén khich hoc vién nd luc hoc tip va rén luyén, gop phan duy tri
né nép hiéu hoc trong toan truong. Gia tri ndy con thAdm siu vao dong co, muc
dich hoc tap cia hoc vién, phan anh gia tri hiéu hoc bén viing. Khao sat vé muc
tiéu hoc tap, rén luyén tai ba nha truong két qua sau:

» KHONG
2 CO 43,8

56,2

Patkétqua Namvimng Patkétqua  Yéuthich  C6 vi tri cao
hoc tap theo kién thuec, ky cao dé covi cong viéc  trong xa hoi
chuong trinh ndng, k§ xdo tri cong tac tuong lai
dao tao quan su thuan loi sau
khi ra truong

Biéu db 3.2. Muc tiéu hoc tip, rén luyén ciia hoc vién (don vi %)

Khao sat cho théy 72,6% hoc vién dit muc tiéu “ndm viing kién thire, ky
nang quan su”; 56,2% mong mudn “dat két qua hoc tap theo chuwong trinh dao
tao”. Nhimng con sd ndy minh chimg rang phan 16n hoc vién c6 y thic hoc tap
nghiém tuc, coi trong viée tiép thu tri thire, k§ ning chuyén mén. Trong diéu
kién hoc tap va huin luyén dac thu voi ky luat cao, cuong do 16n, ti I¢ hoc vién
c6 dong co hoc tap ro rang la dAu hiéu tich cuc cho théy gia tri hiéu hoc dang
duoc phat huy manh mé. Pac biét, hoc vién chu trong nhiéu dén ky nang,
chuyén mén nghiép vu, tic 13 hoc di d6i véi thuc hanh - diéu rat can thiét dé
dap (mg yéu cau nhiém vu sau khi ra trudng.

Cung voi hiéu hoc, ton su trong dao ciing 13 gia tri dao duc dugc dé cao

trong nha trudng quan doi. Sy ton kinh ddi v6i nguoi thay - ngudi chi huy, thé
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hién qua tac phong 1& phép chao hoi, tinh than phuc ting ménh 1énh va noi guong.
Theo quan diém cua CBQL1: “Hanh vi tén sw khéng chi la chao héi, thwa giri
ma con la sy kinh trong vé tri tué va nhan cach, su lcfng nghe va tudn thu ménh.
Trong nha trwong qudn ddi cé tinh phdn cdp chdt ché, ky ludt nghiém minh, “ton
sw trong dao” ¢6 chirc ndng duy tri sw phdn cdp vai tro gitta cdn bé - hoc vién
trong co ché ménh 1énh - phuc tung”. Ton su trong dao trong mdi truong quan
su khong don thuan 13 nét van hoa tmg xir thay - tro, ma 1 co ché diéu tiét hanh
vi gitip duy tri trt ty ton ti, ky cuong, tir d6, hoc vién diéu chinh ban than theo
mo hinh ngudi quan nhan miu muc.
Truyén théng hiéu hoc, ton su trong dao dugc thé hién rd nét qua cac nghi
18 ton vinh ngudi thay. Hang nam, vao dip Ngay Nha gido Viét Nam (20/11),
cac nha truong quan doi déu to chiic trong thé 1& mit tinh ky niém va nhiéu hoat
dong tri an s6i ndi. Quan sat thuc té tai ba nha trudng cho thay: tir diu thang
11, cac co quan chirc ning phdi hop ciing doan thé to chirc hoi thao, toa dam
t6n vinh thiy c6 (voi cac chi dé nhu “Tinh thay - tro”, “Nguoi 1ai o thAm
lang”...); phat dong “Tuan hoc tap kiéu mau” (HVKTQS); thao giang cap khoa,
cap truong (TSQPB); diy manh tuyén truyén qua hé thong truyén thanh, bang
tin; t6 chirc vin nghé, thi thé thao trong toan truong, dinh cao 1a L& mit tinh
trong thé vao ngay 20/11. Nhitng nghi 1& va hoat déng nay tao nén khong gian
van hoa su pham - quan su dic thi, vira 4m 4p nghia tinh thay trd, vira trang
nghiém ky luat, dong thoi, gop phan chuyén hoa vian hoa, cing cb niém tin cia
ngudi hoc vao cac gia tri gido duc c6t 16i ma nha truong va ngudi thay dai dién.
Nhin chung, cac gia tri truyén thong nhu hiéu hoc va ton su trong dao dang
duoc duy tri khé tt trong cac nha truong quan doi hién nay. Pay 1a nhing gi tri
phd quat, tao cau ndi giita vin hoa gido duc quan sy va dan toc. Tuy nhién, van
con mot bg phan (khoang 15,6% giang vién, CBQLHV va 14,9% hoc vién) cho
rang viéc phat huy nhiing gié tri nay chua thyc sy tt. Diéu nay cho thdy viéc gido
duc gia tri van can tiép tuc dugc quan tim dé thiAm sau hon nita vao nhén thic va

hanh vi cia moi1 ca nhan.
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3.1.2. Gi4 tri vin héa “Bo ddi Cu HO”

Bén canh 16p gia tri phd quat, nha trudng quan doi con mang hé gia tri
dic thu clia quan doi, tiéu biéu nhat 1a gia tri “Bo do6i Cu HO”. Pay 1a hé gid tri
trung tdm, hoa quyén nhimg gia tri van hoa tt dep cua dan toc v6i yéu cau thoi
dai, gan lién voi truyén théng vé vang ctia quan doi.

Nghi quyét s 847-NQ/QUTW (2021) da khai quat 5 dic trung co ban
ctia pham chét “Bo d6i Cu HO” tap trung & nhimg ndi dung cbt 16i: (1) Tuyét
déi trung thanh voi To quéc, vo1 Pang, Nha nudce va nhan dan; (2) bBao duc
cach mang trong sang, khiém ton, gian di, can kiém, liém chinh, khong mang
danh loi; (3) Tinh than trach nhiém cao, grong mau; (4) P6i mai, sang tao, ky
luat, c6 1y tudng phung sy, sin sang hy sinh vi cong dong; (5) Poan két, gan
b6 mau thit voi nhan dan. Nhitng pham chat ndy vira mang tinh truyén thong
(trung hiéu, ky luat, doan két) vira dugc bd sung nhitng yéu cau thoi dai méi
(d6i moi, sang tao, hoi nhap qudc té). Quan triét Nghi quyét 847-NQ/QUTW,
cac nha truong day manh phong trao “Hoc tdp va lam theo tw tuéng, dao dirc,
phong cach H6 Chi Minh”, “Phdt huy truyén thong, cong hién tai ndang, xirng
danh Bo déi Cu Ho trong thoi ky moi”, tao hi€u Gng tbt trong nhan thuc va
hanh dong cua hoc vién.

Két qua khao sat “Y thirc rén luyén, phan ddau xing danh “Bé déi Cu
H6” tai HVKTQS, HVCT, TSQPB phan anh rd diéu nay:

2.1

3,4

M Rt tot

™ Tt

M Kho tra 101
® Binh thuong
W Chua t6t

Biéu db 3.3. ¥ thiic rén luyén, phin diu ximg danh “Bj
doi cu ho” trong nha trwong hién nay (don vi %)
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Khao sat cho thiy 85,9% nguoi tra 101 tu danh gia ban than c6 y thire phan
dau tot va rat tot dé xtmg danh “Bo doi1 Cu HO”. Con s6 nay phac hoa mot burc
tranh kha tich cuc: phﬁn 16n giang vién, can bg, hoc vién thAm nhuan ly tuong
va gid tri dao duc “Bd ddi Cu HO”, tu giac rén luyén phﬁm chét, 16i séng theo
chuan muc d3 duoc giao duc.

Moi trudng gido duc quan ddi tao diu kién thuan loi dé hoc vién thim
nhun, hién thuc héa cac gia tri nay trong cong tac, hoc tap, sinh hoat va rén
luyén v&i nhiéu bién phap duoc trién khai. HV1 cho biét: “Hang nam, 100%
hoc vién trong Hé ding ky cam két tu dwéng, phan dau hoc tdp va lam theo tw
twong, dao dirc, phong cach Hé Chi Minh. Tirng déng chi chii dong xdy dung
néi dung tir tu duwéng, phat huy pham chat “Bé déi Cu Hé” trong hoc tdp, rén
luyén, hoc héi cdc tdm guwong tir can bd, gidng vién va dong chi, dong doi.”
CBQL2 b6 sung thém: “Pai déi két hop chdt ché viéc phan dau, phat huy pham
chdt “Bé déi Cu Ho” ciia hoc vién véi nhiém vu hoc tdp, ren luyén va xday dung
méi trwong van héa lanh manh trong don vi. Hang tuan, dai ddi biéu dwong
nhitng hoc vién co biéu hién tot trong hoc tap, co 16 Séng dung chuan muc “Bé
doi cu HO”, a”é‘ng thoi nhdc nhd, phé binh nhiing biéu hién 1éch lac, xa roi
chudn myc”. Nho moi truong giao duc dinh hudéng, da sb hoc vién dugc thaim
nhuén 1y twong, ciing ¢6 ban linh chinh trj va dao dtc cach mang.

Mic du vay, van c6 mot bo phan nho (khoang 11,8%) thira nhan chua nd
luc phén d4u hodc con mo hod vé muc tiéu rén luyén. Cac van ban, bdo cao chi
ra mot sb ton tai: “Con cdn bg, dang vién, hoc vién co biéu hién trung binh chu
nghia, théa mdn dieng lai, ngai phdn ddau vwon 1én, khéng yén tdm céng tdc, vi
pham ky ludt Quén doi; cé truong hop vi pham phdm chat dao dite ciia nguoi
can bo, dang vién, giao vién, nguoi quan nhan dén mirc bujc phai dwa ra khoi
doi ngii” [57, tr.13]; “Con truwong hop hoc vién, nhan vién dao dong tu tuong,
thiéu quyét tam phdn dau vwon 1én, chdp hanh cdc quy dinh khéng nghiém, dan
dén vi pham ky ludt phdi xir 1y. ” [50, tr.8]. Trén thuc té, trong khi da s6 can bo,

giang vién, hoc vién gitt vitng pham chat “Bo d6i Cu H6”, van c6 mdt by phan
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chua tam huyét, thiéu tu dudng, ren luyén, co biéu hién sa sut dao dirc nghé
nghi¢p, co 161 séng ich ky, thuc dung, chay theo vat chit dan dén léch chuin
dao dtrc. Thadm chi mot sb truong hop cé biét sa vao t¢ nan xa hdi (co bac, vay
no nang lai...) phai xtr Iy ky luat, anh huong dén hinh anh “Bo doi cu HO”.
Trong tinh hinh nay, viéc phat huy gia tri “B¢ doi Cu HO” khong chi 1a nhi€ém
vu gido duc ma con la cudc dAu tranh tu tudng lau dai.

Gia tri “Bo d6i Cu HO” 1a nén tang dinh hudng hanh vi va 161 séng cua
can bg, giang vién, hoc vién, déng thoi 13 kim chi nam dé cac nha truong quan
doi thiét ké chuong trinh giao duc, rén luyén dao dtc, 16 séng cho quan nhan.

3.1.3. Gia tri riéng ciia mdi nha truwong

Trén nén tang gia tri vin hoa gido duc dan tdc va van hoa quan su, mdi
nha trudng xac l1ap hé gia tri riéng gin v6i st mang dao tao, triét 1y gido duc va
lich str phat trién ctia minh. bay 1a 16p gia tri thé hién tinh tu chu vén hoa, 1a nén
mong xay dung thuong hiéu van hoa nha trudong trong moi trudng quan su.

Hoc vién K¥ thuat Quan sy dé cao céac gia tri cbt 16i: "Chinh quy - Viing
manh toan dién - Dan chii - Tri tué - Poan két - Déi méi" [44, tr.13], phan anh
lich st phét trién ctia hoc vién gan vai dic thu ctia moi trudng ddo tao si quan ki
thuat. Trong do, “Tri tu¢” va “Pdi méi” 1a hai gia tri trung tam gén vO1 st ménh
phat trién luc luong k¥ thuat hi¢n dai. Gia tri “Tri tu¢” gén véi st mang dao tao
si quan k¥ thuat - luc luong chu chét trong hi¢n dai hoa quan doi. Pai tuéng Vo
Nguyén Gidp tung can dan HVKTQS phai thyc hién st m¢nh thiéng liéng cua
truong dai hoc 1a “Tri tué, toa sang”, tr¢ thanh trung tam ctia cudc cach mang
khoa hoc k¥ thuat va tu tuéng van hoa. Anh sang tri tué tir nha truong phai lan
toa khap noi [120]. “Doi méi” 1a gia tri chién luge, thé hién ban linh tién phong,
sang tao trong tu duy, phuong phap giang day, nghién ctru khoa hoc va quan ly
dao tao. Pay la biéu hién sinh dong cua truyén théng “tu hoc va sang tao” da
duoc hun duc qua nhiéu thé hé can bo, giang vién, hoc vién cua Hoc vién.

Cung voi gia tri c¢ot 161, HVKTQS xéc lap triét 1y gido duc “Bdn linh -

Tri tué - Chuyén nghiép - Hop tdc”, nhdn manh pham chit ngudi hoc vién k§
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thuat quan su can c6 ban linh vitng vang, trinh do tri thirc cao, tac phong chuyén
nghiép va kha niang hop tac hiéu qua. Cac gia tri nay thé hién dinh hudng xay
dung HVKTQS thanh trung tdm nghién clru, sang tao va ing dung cong nghé
qudc phong hang dau cua Viét Nam va khu vue.

Hoc vién Chinh tri dé ra gia tri c6t 16i: “Kién dinh - Sang tao - Ky cuwong
- Chdt hegng” [117] voi trong tam 13 giir vimg dinh hudng chinh tri tu tudng va
d6i méi trong giang day, hoc tip va cong tic. Cac gia tri nay bat ngudn tir truyén
théng cua quan doi, phu hop tAm nhin va st ménh caa HVCT. Trong do, gia tri
“Kién dinh” nhan manh sy kién dinh véi muc tiéu Iy twong chu nghia Mac -
Lénin, tu tudng Ho Chi Minh, duong 16i ctia bang Cong san Vi¢t Nam dugc dat
1én hang dau. Pay 1a nét dic trung noi bt trong sudt chiéu dai 74 nim xay dung
va phat trién cua hoc vién. Trong mdi giai doan, Hoc vién “ludn kién dinh, trung
thanh vé1 hudng di, phuong cham, phuong phap luan va cong khai nhan thuec,
quan diém, hanh dong ddng thoi phét trién tu duy sang tao, gan lién 1y ludn véi
thie tién, nam ving tinh than cta hoc thuyét va dudng 16i ctia Pang” [117].
“Sang tao” 1a dé cao tinh than d6i mdi trong hoc tip, céng tac va nghién ctu.
Céc tac gia trong cudn Lich sit Hoc vién Chinh tri (1951 - 2021) ghi nhan: “La
mot don vi quan doi, moi hoat dong ctia Hoc vién phai tuan theo ménh Iénh va
chi thi cua cép trén. Thé nhung Hoc vién luén chu dong va sang tao trong thuc
hién nhiém vu, gin voi thuc tién doi séng, chién ddu, nhay bén phat hién va giai
quyét vin dé, dy bao nhan t6 tac dong, nhilng yéu ciu mdi mé ra nhitng hudng
lam mai, cach 1am sang tao” [39]. “Ky cuong” doi hoi luon gitr viing ky luat
quan doi, coi d6 la stcc manh cua Hoc vién; “Chét lugng” khéng dinh wuu tién
hang dau 1a chat lugng GD - BT va nghién ctru khoa hoc.

Su két hop gitra cac gia tri trén thé hién sic thai tu tudng, ly luan df“mg
thoi phu hop voi tam nhin va st mang cua Hoc vién, do la: “tro thanh trung
tam dao tao, boi duong can bo chinh tri, nghién cutu khoa hoc xa hoi va nhan
van qudn sy hang dau cia qudn doi va quéc gia, ¢é uy tin cao trong khu viee

va trén thé gioi” [41, tr.21].
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Truong Si quan Phao binh ké thira gia tri truyén thong, xac 1ap phuong
cham hanh dong: “Tuw luc, tw cuong, chu dong, sang tao, day tot, hoc tot, cong
tac tot” [98, tr.24] lam h¢ gia tri 6t 15i. Trong do, “Tu lyc, tu cuong” thé hién v
chi kién cuong, tinh than vuot kho dé hoan thanh nhiém vu. “Chu dong, sang
tao” thé hién tu duy d6i méi, ning lyc thich tmg véi yéu cau hién dai héa quan
d6i. Theo ¥ kién ctia CBQL3: “Cdn bg, hoc vién chdp hanh nghiém ménh 1énh
nhung khéng phdi la lam gidm tinh ty gidc, chit déng, sang tao. Viéc chdap hanh
nhiém vu la nguyén tic nhung dé thuee hién va hoan thanh nhiém vy, nguoi can
bé, hoc vién phdi sang tao, linh hoat trong phwong phdp t6 chirc thwc hién
nhiém vu”. Truyén théng “day tdt, hoc tot, cong tac t6t” 1a ba tru ot then chdt
trong cong tac GD-PT clia nha truong. “Day t6t” khong chi dam bao chit luong
giang day ma con 13 yéu cau vé nhan cach, ban linh ciia ngudi giang vién. “Hoc
tt” phan anh tinh than hiéu hoc, tich cuc rén luyén cua hoc vién. “Cong tac
t6t” nhiAn manh hiéu qua trong t6 chic huan luyén, xay dung chinh quy va thuc
hién nhi€ém vu chinh tri.

Nhitng gid trj ndy gan véi st mang, triét Iy gido duc theo hudng tng
dung, thuc tién, phut hop vai chie nang dio tao si quan chi huy - tham muu cép
phan ddi ctia nha truong, duoc cu thé hoa qua phuong cham: “Co ban, chuyén
sdu, sat thuc té chién ddu, phu hop voi chire danh dao tao ™ |98, tr.24]. Céc gia
trj ¢t 161 ndy gop phan hién thuc hoa triét Iy gido duc, bao dam nha truong
khéng chi giang day 1y thuyét ma con cht trong phat trién ning lyc thuc hanh,
rén luyén k¥ ning chi huy, tu duy tac chién cho hoc vién.

C6 thé néi, gia tri riéng duoc cac thanh vién hiéu, chdp nhan va thuc hanh
chinh 14 “linh hon” ctia nha truong, dinh hinh nén sac thai van héa nha trudng va
dinh huéng hanh vi ciia moi thanh vién. Két qua khao sat vé “Nhdn thirc vé gid tri

cot loi cua cdc nha truong” phan anh rd van dé nay:
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Biéu d6 3.4 cho thiy: Pa sb giang vién, can b quan 1y hiéu rd ¥ nghia
cac gia tri cot 161 cua trudng minh (khoang 78,8%), ty 1é ndy ¢ hoc vién la
khoang 71%, ti 1& hiéu mét phan lan luot 13 18,3% va 21,3% . Piéu ndy ching
t6 phan 16n thanh vién nhén thire t6t va dong thuin véi gia tri c6t 161 ma nha
truong dé ra. Khong chi ¢ nhan thtc, gia tri ¢t 18i duge hién thuc hoa tuong dbi
ddng bo trong hanh vi hang ngdy va hoat dong GD-DT. Khao sat vé “Biéu hién

gid tri cét 16i trong hoat déng ciia nha truong” cho thay:
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Biéu dé 3.5. Biéu hign gid tri cét 16i trong hoat dgng ciia nha
truong (ti l¢ %)

Khoang 80% giang vién, can bd va 87% hoc vién danh gia viéc thuc hién
cac gia tri ¢t 15 1a “tdt” hodc “rat tét”. Cac gia tri cbt 161 dang duoc cu thé hoa
qua cac mit hoat dong ctia nha truong. Pbi véi HVKTQS, du chua c6 cong bd
chinh thirc nhung gia tri cbt 16i cta hoc vién 16ng ghép vao chuin dau ra va
chién lugc phaét trién: “Trong dio tao: ban hanh 5 chuin dau ra d6i v6i hoc vién

quan sy. Yéu cau can bd, giang vién doi mdi phuong phap day hoc dong thoi
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can dat chun vé chuyén mon va trinh d6 ngoai ngit dé khong ngimg nang cao
chat luong day va hoc. Trong nghién ciru khoa hoc: ban hanh nghi quyét chuyén
dé “Pua hoat dong nghién ctru khoa hoc thanh hoat dong tu giac”, chuong trinh
hanh dong dap tmg yéu cau cia CMCN 4.0 giai doan 2018-2025 va nhitng nim
tiép theo; K& hoach dat tiéu chi trudng dai hoc nghién ctru. Trong cong tac quin
su, hanh chinh, ban hanh mét loat cic vin ban vé xay dung né nép chinh quy,
rén luyén ky luat.” [44, tr.14].

Tai TSQPB, gia tri van hoa c6t 16i khong chi ton tai trén khau hiéu hay
trong cac van ban ma di thim vao doi séng tap thé, théng qua nhitng phong trio,
ho1i thi, hoi thao quan sy, cadc mo hinh hoat dong. CBQL4 giai thich: “Viéc ph(f
bién gid tri cot 16i dwoc long ghép trong cdc phong trdo, hoat déng nhie: gido
duc truyén thong, truyén thanh néi bg, sinh hoat chuyén dé, néi chuyén, khdu
hiéu, dién dan thanh nién, héi trai, thi tim hiéu truyén thong, cong tac thi dua
khen thuéng...”. Viéc trién khai hiéu qua hé gia tri & ba nha truong di gop phan
nang cao chat lugng dao tao va tao nén sic thai vin hoa riéng dong thoi gan két
v6i tAm nhin, st mang chién lugc cua mdi truong.

Mit khac, mot sb ¥ kién bay t6 khéng nam rd hoic khong quan tdm dén
gia tri ¢t 16i cta truong minh (2,9% giang vién, CBQLHV; 7,7% hoc vién).
Céc s6 liéu ndy tuy nho nhung hé 16 mot s6 dau hiéu dang lo ngai vé tinh thim
thiu ctia gia tri vin hoa nhat 1a trong bdi canh hoi nhap va da dang hda anh
hudng x3 hoi. Mot s6 khac nhan thdy mirc d6 biéu hién cia cac gia tri nay
khong 1o rét (16,2% giang vién, CBQL; 13,4% hoc vién - Biéu d6 3.5) trong
khi ti 1& nguoi “hiéu r6” gia tri ¢t 161 nha trudng cao (khoang 78,8% va 71% -
Biéu db 3.4) cho thiy su chénh léch déng ké gitta nhan thtrc va hanh dong. Su
khéng twong thich nay co thé ddn dén tinh trang vin héa gido duc dan bi “hinh
thirc héa”, thiéu chiéu sau noi luc dé chuyén héa vao thyc tién hanh dong.

Nhu vay, sy phan hoa vé dinh huéng gia tri giita cic trudong 1a minh
chtng cho tinh da dang trong thong nhat & gia trj ¢t 161 ctua quan doi, dan toc,

nhung da dang & sac thai van hoa riéng cua tung co s¢ dao tao. Theo quan diém
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ciu tric - chirc ning, viéc duy tri cac gia tri va chuan muc chung 14 chiic ning
séng con cua moi hé théng xd hoi. Vi tu cach thiét ché xa hoi dic thu, cac nha
truong quan doi c6 vai tro then chdt trong viée truyén tai va bao ton gia tri van
hoa, 1a noi cac gia tri, truyén théng, chuin muc “cai dat” vao ca nhan thong qua
qua trinh gido duc. Diéu nay twong ddng véi nhan dinh cua Geert Hofstede rang
vian héa chinh 12 “phan mém tu duy” dinh huéng hanh vi ctia con ngudi. Nho
d6, cac thé hé si quan twong lai s& tiép tuc mang nhitng pham chat can thiét dé
duy tri sttc manh va ban sac cua dén toc, quan doi va nha truong.

Tuy nhién, khao sat ciing cho thiy c6 mot bd phan nhd can bo, giang
vién, hoc vién con hoai nghi hoic thiéu nhay bén trong thuc hanh nhiing gia tri
truyén théng. Theo goc nhin ctia R. K. Merton, vi¢c mot bd phan can bg, giang
vién, hoc vién chua phat huy dung mirc cac gia tri truyén théng hay khong tiép
thu, dong thuén véi cc gia tri chung s& lam xuét hién hién tuong phan héa va
biéu hién 1éch chuan trong nhan thirc, hanh vi, tao ra nhiing tdc dong phan chirc
nang d6i voi vin hoa nha truong, 1am suy giam niém tin, sy cd két, dé lan téa
thanh tam 1y “bang quan, dtng ngoai”. Thuc té khao sat ciing chi ra mot khoang
cach nhit dinh giira nhan thirc va hanh dong, cho thdy nguy co vin hoa gido
duc bj “hinh thirc hda” néu cac gia tri khong duoc chuyén hoa thuc su vao hanh
vi. Do d6, xdy dung va cang cd vimng chic hé gia tri, 1am cho gia tri trd thanh
niém tin va dong lyc noi tai cia mdi chu thé, chinh 1a diéu kién tién quyét dé
tao nén moi trudng gido duc quan su lanh manh, bén ving.

Tém lai, thang bac gid tri van hoa trong nha truong quan doi hi¢n nay
dugc duy tri kha bén viig va thong nhat. Nhitng gia tri nay dugc truyén thy
mot cach nhét quan qua ca chuong trinh chinh khoa, hoat dong ngoai khoa,
thong tim guong dién hinh tién tién va sy néu guong. Piéu d6 phu hop véi
nhan dinh ctia G.Hofstede ré“mg cac gia tri van hoéa ¢ tinh 6n dinh cao, it bién
d6i du nhitng yéu t6 thyc hanh hay biéu hién bé mat co thé thay ddi theo thoi
gian. Mit khac, hé gia tri vin héa ciing khong tinh tai hay don tuyén, ma co6 su

gan loc va tich hop cac gia tri méi trong qua trinh hién dai héa quan doi. Vé
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téng thé, hé gia tr1 van hoa gido duc quan sy hién nay vira bam 1é sdu vao truyén
thong dan toc, quan doi, vira mé rong dé tiép thu yéu té thoi dai, tao nén nén
tang tinh than viig chic dinh hudng cho moi hoat dong GD-DT. Pay chinh 13
“hon cbt” cua van hoa nha truomg, dam bao cho mdi thé hé hoc vién tdt nghi¢p
déu mang theo hanh trang gia tri chung, gop phan duy tri sttc manh va ban sic
cua QDNDVN trong giai doan mai.

3.2. NHAN CACH VAN HOA

Tir cc gia tri nén tang, nha truong quan doi hudng dén xay dung nhan
cach van hoéa cho céc thanh vién, tic 1a hinh thanh nén nhiing con nguoi véi
pham chat, 161 song, hanh vi pht hop véi chuan muyc van hoa su pham - quén su.
Thuc tién khao sat cho thdy ddc diém nhan cach vin hoa cia giang vién,
CBQLHV, hoc vién déu chiu su dinh huéng chung cta hé gia tri van hoa quan
su, do do c6 nhiing nét riéng so v&i moi trudng dan su.

3.2.1. Nhan cach van héa giang vién quan doi

Theo Shonekan va Nguyén Thi Huyén: “Trong béi canh 16p hoc, nguoi
day chinh 13 hinh mau, 12 minh ching cho vin héa gido duc” [65, tr.6]. Trong
nha truong quan doi, nguoi day, ngudi hoc chinh 14 nhitng hinh mau nhan céch,
dong vai tro quan trong trong viéc minh ching cho van hoéa giao duc quan su.
Khao sat thuc tién tai HVKTQS, HVCT, TSQPB d3 lugng hda biéu hién nhan

cach van hoa giang vién quan doi nhu sau:
EHVKTQS EHVCT «TSQPB
4'15 4,16

4,3 4,29
4,15
, 4,13
206 412 409 4,09 I
/] 4'02 4,03

Pham chét Pham chét dao Nang luc Nang lyc su
chinh tri dtic chuyén mon pham

Bdng 3.6: Biéu hién nhdn cdach van hoéa cua gidang vién quan dgi
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Két qua cho thdy, phan 16n giang vién & ba truong duoc danh gia cao & tat
c tiéu chi, v6i diém trung binh tir 4,02 dén 4,30 trén thang diém 5. Diéu nay thé
hién sy thtra nhan manh mé vai tro ctia gidng vién trong moi trudng su pham
quan su. Trén co so s liéu khao sat, phong van va quan sat thuc tién, luan 4n
khai quat dic trung nhan cach van hoa cua giang vién quan doi hi¢n nay nhu sau:

Phdm chat chinh tri kién dinh, vitng vang: Giang vién quan doi trudc hét
1a si quan, hau hét 1a dang vién, do d6 yéu cau ban linh chinh tri phai kién dinh,
trung thanh tuyét d6i. Két qua khao sat cho thay pham chat chinh tri cia giang
vién tai ba nha truong dugc danh gia cao tir 4,06 dén 4,30 diém thé hién su kién
dinh vé lap truong tu tuong. Tac gia Nguyén Vin Oanh nhéan xét: “Nhd gido
va can bo quan ly gido duc trong quan doi co ban linh chinh tri vitng vang,
trung thanh voi suw nghiép cach mang cua Pang, voi con dwong di lén chu nghia
xd hoi, tin twong, yén tam voi nhiém vu cach mang” [58, tr.28]. Ban linh chinh
tri vitng vang la nén tang, 1a dong luc théi thuc trach nhiém, nhiét huyét dé mdi
giang vién phan dau hoan thanh st ménh nguoi thiy - chién si. Pay 1a mot dic
trung trong nhan cach cua giang vién quan déi hi¢n nay.

Pham chdt dao dirc trong sang, mdu myc, néu gwong: Doi ngil giang vién
gitr vai tro chu dao trong viéc thiét ké, t chuc, dinh hudéng moi trudng van hoa
gido duc. Ho dugc vi nhu nguoi “truyén Itra” gia tri, dan dit hanh vi va tro
thanh hinh mAu nhan cach cho hoc vién noi theo. Khao sat cho thiy pham chat
dao dirc, sy mau myc, guong mau cua giang vién dugc danh gia cao voi diém
trung binh tir 4,09 - 4,29/5 diém. Trén thuc té, giang vién quan doi khong chi
1a nguoi thay truyén thu kién thirc ma con vira 1a ngudi si quan, ngudi can bo
chi huy vira 13 dong chi, ddong d6i cua hoc vién trong chién diu, huan luyén,
dién tap. Do vay, nhan cach vin hoa ctia ho mang sic thai kép: vira phai dap
mg cac chuan muyc nghé gido, vira phai thé hién dugc pham chit cua “Bo doi
Cu HO6”. Y kién cua GV2 lam sang to hon van dé nay: “Gidng vién trong nha
trieomg qudn doi vira hoi tu ddy di pham chat cia nha gido nhwng lai ¢é nét

riéng cua nguoi thay mac do linh. Nét rieng o ddy chinh la dwoc “dong vai” o
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nhiéu cwong vi khdc nhau: Viea la thdy, viva la cdp trén, chi huy, quan Iy, vira
la nguoi dong chi, dong doi nén maéi loi néi, cie chi ciia giang vién déu anh
hwong sdu sdc dén su hinh thanh nhdn cdch ciia hoc vién”. Sy mau myc, néu
guong con thé hién trong phong cach, tac phong su pham. Quan sat cho thay
dai da s6 giang vién quan doi co tac phong nghiém tac, chitng chac, chuan muc,
tuan thu nghiém 18 tiét, tic phong quan nhan, img xt dang muc véi hoc vién.
Nhiéu giang vién duoc yéu mén boi su gan giii, thau hiéu tdm 1y hoc vién. Co
thé néi, uy tin dao dirc ctia ngudi thay chinh 1a nguyén tic hat nhan tao nén sirc
lan toa van hoa trong nha trudng quan dai.

Ndng lwe chuyén mén 13 mat k§ nang nghé nghiép nhung phan anh nhan
cach van hoa cua giang vién quan doi. Nhin chung, nang luc chuyén moén cua
giang vién quan doi duogc danh gia cao (tir 4,09 dén 4,16 diém). Pay la dicu dé
hiéu khi nhitng ndm gan déy, trudc yéu cau ngdy cang cao cia nhiém vu GD-
DT, cac nha truong dac biét chu trong chuan héa trinh d6 doi ngll giang vién.
Tait HVKTQS, doi ngii gidng vién trinh dd sau dai hoc chiém ti 88,58%, trong
d6 c6 nhiéu bé mén dat 100% [51]. Giang vién cua HVKTQS dugc dao tao bai
ban, nhiéu giang vién t6t nghiép tién si & cac nude tién tién, c6 chuyén mon siu
va kinh nghi¢ém nghién ctru khoa hoc phong pht. Tuong tu, HVCT c6 70,65%
giang vién va CBQLHYV c¢06 trinh dg sau dai hoc [41]. D01 ngii gidng vien HVCT
c6 thé manh veé kién thic khoa hoc nhan vén quan sy va bé day kinh nghiém
thuc tién trong cong tac dang, cong tac chinh tri. Website cia HVCT nhén xét:
“Doi ngii giang vién, can bo quan ly giao duc cua hoc vién duoc dao tao co
ban, c6 kinh nghiém giang day va nghién civu khoa hoc,; nhiéu can bg, gidng
vién dd trdi qua chién ddu, giit cwong vi lanh dao, chi huy, qudn 1y don vi, ¢6
néang lic t6 chire tot hoat déng giang day, quan 1y theo muc tiéu yéu cau dao
tao” [117]. Trong khi d6, TSQPB ¢6 ti I¢ can b0, giang vién trinh d6 sau dai hoc
con khiém tén (khoang 40,1% [98]). Tuy nhién, hau hét giang vién trudong thanh
tr cac don vi phdo binh trong toan quan, co6 trinh do chuyén moén quan su cao,

kinh nghiém quan 1y, chi huy phong phti. Thé manh cta doi ngii giang vién phéo
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binh 13 kinh nghiém, k¥ nang huin luyén chién dau sat voi thuc té don vi. Nhimg
thdng ké niy cho thdy mdi nha trudng co sac thai khac biét vé chuyén mon nhung
nhin chung, da s6 doi ngii giang vién & ca ba trudng dap tng yéu cau vé trinh do
hoc van, am hiéu ca 1y luan va thuc tién quéan su dé truyén thu kién thuc hién dai
cling nhu kinh nghiém chién dau cho hoc vién.

Trong s6 4 tiéu chi, ndng lec suw pham duoc danh gia thdp hon so véi cac
tiéu chi khac (tir 4,02 dén 4,13 diém). Diéu nay phan anh mot thyc té rang k§
nang su pham 13 linh vuc ma doi ngli giang vién can tiép tuc hoan thién. Cac
Bao cdo Tong két nim hoc trong giai doan 2019 - 2024 ctia ba nha trudng ciing
nhan dinh: “Mot bo phdn giang vién con thiéu hut kién thirc so véi yéu cau;
phwong phdp swe pham con thiéu hdp dan, truyén thu roi vao 16i mét chiéu, kinh
vién, chira cdp nhdt kj nang méi; chwa dp dung dong bé cong nghé théng tin
va phirong phdp day hoc tich cwe. Mt sé6 cdn bg, gido vién tré thiéu kinh
nghiém thyec tién & don vi co so; ky ndng gidi quyét cdc tinh hudng sw pham
con hing ting, kj ndng phdt hién xir Iy mét s6 tinh hudng sw pham phdt sinh
con han ché. Ngodi ra, phwong phdp sw pham ciia mét sé gidng vién xudt thin
tir don vi con mang tinh ménh lénh, thiéu linh hoat so véi yéu cau giao duc hién
dai.” [42] [50] [99]. Nhitng han ché nay phan anh thach thic dic thu trong hoat
dong su pham quan su: vira phai dam bdo tinh ky luat, ménh 1énh rd rang, vira
phai khoi goi duoc tinh chu dong, sang tao ctia nguoi hoc, déng thoi dat ra yéu
cau cap thiét 13 cac nha trudng can ting cudng boi dudng k¥ ning su pham hién
dai va khuyén khich d6i méi phuong phap giang day.

Trén thuc té, hoat dong giao duc quan su dién ra trong khong gian, thoi
gian dac biét, mang tinh chat gian kho, nguy hiém, kh6 khan. Do dé, hoat dong
su pham trong quan ddi c6 nhitng yéu cau rat cao, doi hoi ngudi giang vién phai
c¢6 nang luc su pham tét, thuan thuc cac thil phap, k¥ nang dé ung phé hiéu qua
v6i moi tinh hudng huan luyén, giang day trén giang dudng ciing nhu thao
truong, bai tap, dién tip, thir nghiém. Pic biét, trong bdi canh CMCN 4.0,

chuyén doi1 so va toan cau hoa hién nay, giang vién quan doi phai khong ngung
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tir hoan thién, bo sung thém nhimg ning luc méi dé viing vang vé dao duc, vira
tinh thong vé chuyén mon, lai nhay bén vé phuong phap.

Bén canh mat tich cuc van tdn tai mot b phan giang vién thiéu nhiét huyét,
thiéu tu dudng, co biéu hién sa sut dao dirc nha gido tham chi c6 truong hop vi
pham dao dirc nha gido budc phai xur 1y ky luat. Tac gia D6 Nhu Hién phan anh
mot s6 han ché cua giang vién tré nhu sau: “Mot so gidng vién tré thiéu tu dwéng,
ren luyén ban than, phai nhat ly twong, bi vat chdt cam do, nhdan manh loi ich
kinh té, coi trong loi ich cd nhdn, diéu nay dé dan dén cé nhitng hanh vi, ieng xir
khéng phir hop véi dao dirc nghé nghiép, gy anh hudng xdu trong hoc vién.”
[37, tr.99]. Nhitng han ché ndy anh hudng x4u dén nhan cach giang vién, cin
khic phuc mot s6 han ché dé gitr viing vai trd chuan muc vin héa — két tinh
clia tri tué va pham chat quan nhan.

3.2.2. Nhan cach van héa can by quan ly

Néu giang vién 12 nguoi thay truyén thu tri thire thi CBQLHV dugc vi nhu
“nguoi thay thir hai” gitt vai trd trung tAm trong viéc hinh thanh thoéi quen, nép
song, ky luat cua hoc vién trong doi séng sinh hoat hang ngdy. Po6i ngii
CBQLHYV la nhiing si quan trung doéi, dai doi, tiéu doan, hé quan 1y hoc vién -
nhimg ngudi gin giii nhét, clng n, cting &, cung sinh hoat, gan bé v6i moi hoat
dong cua hoc vién. Ho 13 nhirg ngudi dan dat, dong hanh véi hoc vién trong
qua trinh hoc tap, rén luyén tai nha truong. Nhan cach van hoa cia CBQLHV

quan doi bi€u hién tap trung & cac dac trung sau:

EHVKTQS ®HVCT uTSQPB

4,38
4,4

’ 4,28
43 4,22 4,24

4,19 4,17
4,2 4,12 4,13 2 4.1
4,0 2 4,0 4,06

4,1 2

4
3,9
3,8

Pham chat Pham chat dao  Nang luc quan Phuong phéap
chinh tri duac ly, chi huy quan ly

Biéu dé 3.7. Biéu hién nhén cdch vin héa ciia CBOQLHV
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Két qua khao sat cho thdy CBQLHV & ca ba nha truong duoc danh gia
rat cao vé lap trudng chinh tri vitng vang va dao dirc mau muyc, voi trung binh
tir 4,12 - 4,38 diém, cao nhat trong cac ti€u chi danh gia. CBQLHV trudc hét
1a nhitng si quan chi huy nén phai c6 lap truong tu tudng kién dinh, tuyét dbi
trung thanh v&i muc tiéu, 1y tudng cach mang, ddng thoi gitt gin pham chat dao
dtic ctia “Bo doi Cy HO”.

Bén canh do, CBQLHV dugc yéu cau c6 tinh than trach nhiém cao, tan
tam v&i cong viée, sau sat, bam nam don vi véi phuong cham “3 cung, 5 nam”,
tuc l1a “cung an, cung ¢, cung lam vi¢c” véi hoc vién, va “nam hoan canh, nim
tinh cach, ndm nang luc, ndm tAm tu, nidm y chi” cua tung hoc vién. Ban than
CBQLHYV la nhitng ngudi gan gili hoc vién nhat nén moi biéu hién hanh tir 10i
n6i, hanh vi, ctr chi, trang phuc dén tac phong déu trd thanh tin hiéu van héa,
tac dong truc tiép dén qué trinh hinh thanh nhan cach hoc vién. Do dé,
CBQLHYV phai ludn rén luyén minh theo phuong cham “guong mau la ménh
1énh khong 161”7, no6i di do1 voi lam, ky ludt nghiém minh nhung thai d¢ hoa
nh3, gan giii dé néu guong truc tiép cho hoc vién. CBQLS5 tam su: “Trong qud
trinh qudn 1y hoc vién, téi luén gan giii, hoa dong, quan tim cham lo doi séng
vat chat, tinh than hoc vién, xdy dung moi truong van hoa, dcfy manh thuc hién
cdc phong trao thi dua ciia don vi; thuwong xuyén ndm cdc thong tin, trao leu
va xu hudng ciia gidi tré cé thé anh hudng dén hoc vién dé nam, dinh huéng tw
twong”. Nhitng chia sé nay cho thay hinh anh ngudi CBQLHV vira nghiém
khic vira 4m ap, vira duy tri ky luat nhung ciing thau hiéu tdm 1y, nhay bén
trudc nhitng tic dong bén ngoai dé dinh hudng tu tudng cho hoc vién.

Nang lyc quan ly, chi huy va phuwong phdp lam viéc:

Pay 14 hai nhom ning luc cbt 16i quyét dinh hiéu qua thuc hién vai tro to
chtrc, diéu hanh don vi. Khao sat cho thay diém trung binh ctia nhém ning luc
nay tai cac trudng dat tir 4,01 dén 4,24, phan anh da sd can bd quan 1y hoan
thanh t&t nhiém vu gido duc, quan 1y, hd tro va truyén cam himg cho hoc vién.

Tac phong 1y tuong ciia mot CBQLHV 1a tong hoa cua tinh ky luat - nguyén
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tdc va tinh linh hoat - nhan van. N6i cach khac, ho vira thuc thi nghiém ménh
1énh quan sy, vira 1a nha su pham truyén cam hung. Pay chinh 1a nét doc dao
clia moi trudng quan sy: qué trinh quan 1y con ngudi gan chit v6i huan luyén
ky luat, nhung dong thoi ciing 14 qué trinh gido duc nhan cach. Pic diém nhan
cach nay co biéu hién cu thé nhu sau:

Tdc phong qudn Iy, chi huy ky ludt - nguyén tdc:

Méi truong quan ngil ddc thu ¢ tinh ky luat nghiém minh va doan két tap thé.
La nguoi quan 1y don vi hoc vién, CBQLHV phai luén quan triét phuong cham
“Ky luét 1a sirc manh Quan doi”. Ho can rén cho hoc vién y thirc chép hanh ménh
lénh va nép song ky cuong 1a uu tién hang dau. Thuc té, nhicu CBQLHV di thé
hién tt vai tro léy ky luat 1am nén, dé)ng thoi tao duge khong khi don vi nhu gia
dinh. Chia s¢ CBQLG6 sau day thé hién 1d nét diéu ndy: “Mét lan, téi thie hién
nhiém vu tuan tra va kiém tra gdc cia hoc vién trong tiéu dodn, dén diém gdc
trung doi minh quan Iy thi khong co nguoi, luc do khoang 1 gio déem. Doan la hoc
vién b6 gdc, 16i ldp tirc tré vé, bdo ddng todn trung déi tap trung, co ddng ra vong
gdc va yéu cau cd trung déi canh gdc dén hét ca, dong chi bé gdc tiép tuc gdc ca
sau. Tw do, trung doi toi quan Iy co y thiec bao ban nhau va khong vi pham quy
dinh canh gac nita”. Tinh ky luat dugc thuc hién nghi€ém ma khong khé cing do
CBQLHYV biét két hop chit ché giita tuyén truyén - néu guong - thyc hanh - rén
luyén tap thé, qua d6 hinh thanh né nép song ky cuong, doan két.

CBQLHYV khong chi nim ving diéu 1énh, diéu 1¢, quy dinh ctua Quén doi,
nha truong, don vi ma con phai am hiéu muc tiéu, chuong trinh dao tao, quy ché,
quy dinh lién quan dén hoc vién dé vira quan 1y don vi theo dting nén nép chinh
quy, vira to chuc, duy tri hoat dong hoc tap, rén luyén hang ngay va tham gia
hudng dan ngoai khoa, hudn luyén bd tro cho hoc vién. CBQL7 cho biét thém:
“Trén co s nam chéc néi dung, chiong trinh va ké hoach hudn luyén ciia cdc doi
twong dao tao, Hé chu dong xdy dung ké hoach va 16 chirc thuc hién nghiém quy
dinh vé thuc hién bam I6p, nam tinh hinh hoc tdp trén gidng dwong, thao truong,

bdi tdp. Pon vi duy tri nghiém cdc quy ché, quy dinh trong GD - DT, nhat la quy
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ché trong thi va kiém tra, kip thoi chdn chinh, nhdc nhé, kién quyét xir Iy nhitng
truong hop chdp hanh quy ché, quy dinh chwa nghiém”. Nho nhitng bién phap
quéan 1y nghiém khic nhung linh hoat, cic CBQLHYV thuyc sy trd thanh chd dua ky
luat viing chéc cho hoc vién, gitp ho nhanh chong thich nghi va truéng thanh
trong moi truong quan doi.

Phong cach lanh dao, quan ly nhdn van - linh hoat:

Trong quéan 1y hoc vién, ngoai tinh nguyén tic ra, CBQLHV can gin giii
nam bét tim tu cta hoc vién, hd trg ho trong doi séng. Nhiéu can bod gitr vai tro
nhu ngudi “anh 16n” ¢6 kha ning cam hoa, dinh huéng hanh vi qua thyc tién
khong chi bang ménh 1énh ma bang thyc tién, dam bao khong gian gido duc né
nép, chinh quy, ky lut. Ho tao ra khéng gian gido duc né nép, chinh quy, ky luat
nhung ddng thoi 4m 4p, than thién, nhan van. Cau chuyén cia HV2 phan nao
khac hoa hinh anh nguoi CBQLHV nhu vay:

“Lan dau tién dién tdp coi, ching em hanh quédn bo véi cw ly dai
khodng 100km. Liic do, thoi tiét rdt ndng nong, ching em phdi co ddng
lién tuc trén nhiéu dia hinh, mang vdac nang va thuc hién nhiéu nhiém vu
chién thudt cang thang, phirc tap. Khi don vi dang hanh quén thi dét nhién
ban khiéng céi ciing em duéi sirc, loang choang, mdt tdi xanh, mé héi dam
dia. Em hing ting chwa biét xit Iy thé ndo bong dai dgi truéng tir ddu chay
t6i nghiéng vai dé hé don khiéng va giit vai ban dé ban khéng bi ngd. Pai
truong ha lénh cho khau doi dung lai dé so ciru cho ban. Khi ban tinh tdo
hon, khdu ddi tiép tuc hanh qudn. Trén dwong di, anh day chiing em cdch
so citu khi bi say ndng, say néng, cdch 16t gidy sao cho ém dé chin do
sung phéng, dau rdt, réi cach di bang g6t chan, mép chén hay cd ban chan
dé déo dai, do ton sike. Nhitng bai hoc d6, em van ghi nhé dén bay gio”.
Trong mdi trudng huin luyén gian kho, su gan giii, déng cam cong khé gitra

can bo va hoc vién da xay dung nén niém tin, tinh cam sau dam cta tinh déng chi,

ddng doi, gop phan tao nén strc manh tinh than va gan két tip thé don vi. Bén canh
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d6, CBQLHYV phai céng bang, vo tu trong quan 1y, khen thudng, ky luat nghiém
minh, dut khoat nhung khong ha khic dé tao niém tin va uy tin trong don vi.

Khao st tai ba nha trudng cho thdy buc tranh chung vé d6i ngii CBQLHV
la dap Umg t6t nhiém vu, co phém chét va ning luc kha toan dién, song van ton tai
nhiing han ché. O mot sb don vi, cong tac quan ly, rén luyén hoc vién con biéu
hién “thién” vé bién phap hanh chinh quan su, thiéu linh hoat trong xir Iy tinh
hudng. Trong béo cdo Tong két cua cac nha truong ghi nhan nhitng bicu hién:
“Mét s6 CBOLHYV chat hrong, hiéu qud cong tdc chiea cao, chwa lam tron vai tro,
trach nhiém la “ngwoi thay thir hai” [50, tr.13]; “Phwong phdp, tdc phong céng
tGc ciia mot sé cdn bé trung, dai doi chwa thdt sau sat bo doi” [99, tr.10]. Nhiing
biéu hién nay cho thay su léch chuan vé vai tro, tiic 13 c6 khoang cach giita yéu
cau chuan muyc va hanh vi thuc t& cia mot s6 can bd. Thuc té nay dat ra yéu cau
bdi dudng doi ngii can bo tré vé kinh nghiém thuc tién va k¥ ning mém dé dap
(g t6t hon vai tro gido duc trong giai doan moi.

3.2.3. Nhan cach van héa hoc vién quan doi

Hoc vién 1a chu thé trung tdm cta qua trinh GD-DT, dong thoi 13 san
pham dau ra phan anh chat luong GD-DT ctia nha truong. Khac véi sinh vién
dan sy, hoc vién si quan vira 1a nguoi hoc vira 1a quan nhan trong quan doi. Ho
khong chi tiép nhén tri thitc chuyén moén ma con dugc rén luyén trong moi
truong ky ludt quan doi, thAm nhudn cac gia tri chinh tri, tu tudng, dao duc va
161 sdng quin su dé timg budc hoan thién nhan cach quin nhan cach mang.
Piéu nay tao nén nhitng nét dic thu trong nhan cach cia ho.

Két qua khao sat tai ba nha truong (Phu luc 1.1) cho thay 90,3% ¥ kién
dong tinh v6i nhan dinh hoc vién quan d6i c6 nhig pham chat khac biét so
v6i sinh vién déan su, biéu hién tip trung & cic phuong dién: (1) Cha trong rén
luyén ban linh chinh tri, tinh than sin sang hy sinh vi T6 quéc; (2) Pé cao tinh
than dong doi, tinh than trach nhiém; (3) Nhian manh tinh chinh quy, ky luat
nghiém minh, chap hanh ménh 1énh. Nhimng yéu t6 nay chinh 1a gia tri vin hoa

quan su cot 161 hun duc nén hinh mau nguoi hoc vién quan doi.
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Dua trén khao sat tai HVKTQS, HVCT va TSQPB, c6 thé néu mot s6 dic
diém nbi bat vé nhan cach vin hoa cua hoc vién quan do1 hién nay nhu sau:
4,3
. ®HVKTQS #EHVCT uTSQPB

4,2

4,15
4,1
3,95

Trung thanh voi Phém chét dao duc Tinh than doan két, Y thtrc chap hanh
bang, To6 quoc, tot, tinh than trach tap thé ky luat
Nhan dan nhiém cao

(921

SN

Biéu do 3.8. Biéu hién pham chdt cua hoc vién qudn dji

Pham chdt chinh tri, dao dirc 1a nén tang xuyén sudt trong nhan cach
ngudi hoc vién. Muc do déng thun vé tiéu chi nay ¢ cac nhom khao sat rat cao,
v6i cac diém trung binh trén thang 5 déu dat trén 4.,2. Trong d6, hai tiéu chi

“Trung thanh véi Ddng, T6 quoc va Nhan dan” (tir 4,09 dén 4,22 diém) va
“Phédm chat dao dirc tot, tinh than trach nhiém cao” (tir 4,09 dén 4,25 diém) c6
mirc diém cao nhét.

Ngay tur khi tuyén chon, hoc vién quan d6i da duoc sang loc vé dong co
1y tudng. Trong sudt qua trinh hoc tap, cac em duoc hun dac 1y tuéng phung sur
T6 quéc, phuc vu nhan dan va truyén thdng cao dep cua Quan doi, nham dat
duoc muc ti€u hang dau cua giao duc quan su la: “Pao tao, boi dwong doi ngii
can bé, nhdn vién chuyén mén ky thudt c6 ban linh chinh tri viing vang, tuyét doi
trung thanh véi Pang, Té quoc, Nhdn ddn va ché d xd hdi chii nghia; ¢ phdm
chat dao dire cach mang” [6]. Do d6, dai da s hoc vién c6 1ap truong tu tudng
virng vang, trung thanh v&i Pang, Nha nudc, Nhan dan, ¢6 dao duc trong sang,
t6t dep, co trach nhiém cao theo chuan muc “Bo d6i Cu HO”. Ti 16 hoc vién két

nap Pang trude khi ra truong cia HVKTQS va TSQPB dat trén 99% dén 100%
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[55] [122] 1a minh ching 10 rét cho qua trinh trudng thanh vé ban linh chinh trj
va dao dirc cach mang.

Y thike ky ludt va tinh than tdp thé cao: Khao sat cho thay tiéu chi “Y thitc
ky ludt, chdp hanh ménh Iénh” cia hoc vién déu dat muc diém kha cao
(HVKTQS 4,06; HVCT 4,11; TSQPB 4,09). Trong mé1 truong ky luat nghiém
minh, ngay tor ndm tha nhét, hoc vién dugc ubn nin tir 101 ndi, tac phong, nép
song, sinh hoat chinh quy theo ky cuong diéu 1énh quan doi. CBQLS cho biét:
“Hoc vién nam thir nhat co ban dd nam dwoc va thuce hién tot cac ché dé sinh
hoat, hoc tdp, c¢éng tdc trong ngay, trong tudn, chirc trach qudn nhdn, chirc
trach nhiém vu truc ban, truc nhdt, tuan tra, canh gdc”. Qua qua trinh hoc tap,
rén luyén, da s6 hoc vién d3 nhan thic ngdy cang day dd, toan dién cac quy
dinh, nam chic ky luat, diéu 18, diéu 1énh, ché d6 quy dinh cta quan doi va don
vi... Tur d6, hanh vi, théi quen chép hanh ky luét, quy dinh, ménh 1énh cua hoc
vién cO su chuyén bién 1o rét.

Tiéu chi“Tinh than doan két, tip thé” duoc danh gia cao & ca 3 nha
truong voi muc diém tir 4,04 dén 4,15. Poan két duoc biéu hién qua su tin cay
va san sang gitup d& nhau. Khao sat & ba nha truong cho thay: nhitng mé hinh
nhu “D6i ban hoc tap”, “Td phuong phap hoc tap”, “Chi doan hoc tap t6t”, “Bo
ba cung tién”, cac cau lac bd Tiéng Anh, Ly luan tré, Sadch va hanh dong, Ghi
ta... 3 phat huy tot tinh than doan két, gitip ning cao hiéu qua hoc tip, nghién
cuu, rén luyén ky luat cho hoc vién.

Dic biét, & TSQPB, tiéu chi doan két dat diém cao nhét vé6i 4,15 diém,
phan anh tinh dac thu trong chuyén nganh phdo binh. GV3 giai thich:

“Méi khau dgi, t6 dai phdo binh gidng nhwe mét day chuyén, trong
dé méi thanh vién la mét mdt xich khéong thé tach roi, phdi gan bé va
hiéu nhau dé thwce hanh thao tdc chién dau. Ti rong hudn luyén, dién tdp,
hoat déng trinh sdt, ban va chi huy ban c6 tinh lién hoan, néu mét thanh

vién khéng hiéu y hay lam khéng tot sé anh hwong dén qud trinh chién
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ddu ciia ca phan ddi. Do d6, néu khéong cé sw hiép dong chdt ché thi

khong bao dam chi vién hoa lyc kip thoi cho cac luc luong chién dau”.

Tinh than “doan két hiép ddng, l1ap cong tap thé” trd thanh nét dep cua
van hoa quan su. Hoc vién thudng xuyén tham gia huin luyén theo khau d6i/
tiéu doi, trung doi, dai doi - mdi don vi 1a mot cdu tric xa hoi thu nho co su
phan cong, hiép dong va tuong tac 1an nhau. Vi vay, thanh tich c6 duogc 1a sy
két tinh giita nd lyc c4 nhan va su phéi hop nhip nhang cua ca don vi. Mbi giai
thuong, moi thanh tich déu gin véi tap thé. Van hoa vinh danh trong nha truong
quan doi - vi thé cling mang tinh tap thé cao voi viéc biéu duong “Chi doan
xuét sic”, “Bo mon mau muc”, “Khoa dién hinh”, “Pon vi van héa”....

Nang Iyc hoc tdp, rén luyén va kha ndang chiu dp lyc, ¥ chi phdan ddu 13
nhiing ti€u chi quan trong, phan dnh sy phat trién toan dién gifra tri tu¢, dao dtic
va ¥ chi chién d4u - nhimg gia trji c6t 1561 ctia van héa gido duc quin sy. Khao

sat cac ti€u chi nay, luan an thu dugc két qua nhu sau:

Kha nang chiu ép luc, y

;o1 A 2k 4,05
chi phan dau

Nang luc hoc tap, nghién
cuu

3,75 3,8 3,85 39 3,95 4 4,05
4 TSQPB @ HVCT @ HVKTQS

Bang 3.9. Biéu hién nang luc cua hoc vién qudn doi

Két qua khao sat cho théy nang luc hoc tap, rén luyén cta hoc vién tai ba
nha truong dat mac kha voi diém trung binh tir 3,88 — 4,05 diém. Trén thuc té,
hoc vién quan doi hién nay khong thu dong, rap khudén ma da chu dong dat muc
tiéu phat trién ban than, kiém co hoi hoc hoi thong qua cac cau lac bo, tham gia

nghién ctru khoa hoc, cac cudc thi Olympic va sang tao tré... Két qua hoc tap



107

va rén luyén ciia hoc vién tai ba nha truong nhitng nam gan day 1a minh ching
rd nét cho nhan dinh nay (Phu lyc 3). Pay la ddu hiéu t6t trong nhan cach vin
héa ctia thé hé hoc vién tré, phan anh su chu dong, cAu tién trong hoc tap nhim
dap tmg yéu cau dao tao si quan thoi ky méi.

Biéu dd 3.9 ciing cho thdy c6 sy chénh 1éch vé diém sb giita cic nha
truong. HVCT c6 muc diém cao nhat, 1an luot 13 4,02 va 4,05 diém. bay la két
qua phan anh tinh dac thu vé nhiém vu, muc tiéu, doi tuong dao tao cua hoc vign.
HV3 cho biét: “Poi twong hoc vién cua HVCT khac so voi nhitng hoc vién,
triwong si quan ddo tao cdp phan déi. “Nén” ciia hoc vién HVCT cao hon so véi
hoc vién dai hoc do da trai qua cwong vi cong tac o don vi, duoc tuyén chon o
toan quan vé dao tao tai Hoc vién, béi vay nang luc hoc tap, nghién ciru va kha
ndang chiu dp liee tot”. Trong Bao cédo Tu danh gid Co so gido duc HVCT nhéan
xét: “Hoc vién qua dao tao co phcfm chdt chinh tri, dao ditc tot; ¢é kién thirc
toan dién, chuyén sdu vé cong tic dang, cong tic chinh tri, vé khoa hoc xd héi
nhdn van quadn suw; ¢é ndang luc lanh dao, chi huy quan 1y hoan thanh tét nhiém
vu, khcfng dinh dwoc vi tri, vai tro va uy tin trén cwong vi cong tac” [41, tr.13].

DPéi vai HVKTQS, diém danh gia dat 3,94 trén thang 5. La hoc vién trong
diém cua quan doi va quéc gia, da sb hoc vién di nd luc trong ca hoc tap kién
thirc 1an rén luyén quan sy dé dap Gmg muc tiéu dao tao “Sy quan tét - K¥ su
gioi - Pang vién miu muc” va 5 chuin du ra gdm: “kién thic - k§ ning chuyén
mon; ngoai ngir; ing dung cong nghé thong tin co ban; thé lyc; diéu 1énh va tac
phong chinh quy” [118]. Trong mdi trudng yéu ciu cao vé ning luc tu duy logic,
k¥ ning tmg dung k¥ thuat - cong nghé, hoc viéen HVKTQS ndi bat ¢ tinh than
ham hoc hoéi, say mé nghién ctru, lién tuc dat thanh tich cao trong cac ky thi
Olympic va giai thuéng sang tao tré cia Quan doi va Qubc gia. Bao céo tong két
nam hoc 2023 - 2024 cia HVKTQS cho biét: “Niam hoc 2023 — 2024, Khéa 55
- Hé dao tao ky sw quan sy dai han co 80% hoc vién dat kha, gioi, 100% dat két
qud rén luyén tot. Toan khéa cé 19 gidi Nhat, 22 gidi Nhi, 18 gidi Ba trong cdc
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ky thi Olympic cdp toan qudn, toan quéc.... 93% hoc vién dat chitng chi ngogi
ngir quoc té truée khi ra trirong”.

Mic du ¢6 nhiéu wu diém song hoc vién HVKTQS ciing d6i mit véi nhiing
thtr thach riéng. O tiéu chi “Khd nang chiu dp lwc, ¥ chi phdn ddu”, hoc vién cla
HVKTQS dat 3,93 diém. Diéu nay phan anh thuc t& 13 khéi lugng kién thuc
chuyén nganh 16n va yéu cau ky luét cao d6i khi gay ap luc tdm 1y cho hoc vién.

TSQPB dat mirc kha voi 3,88 diém o tiéu chi “Ndang liuc hoc tdp, rén
luyén”. Hoc vién TSQPB dugc rén luyén cuong do cao vé thé luc va k¥ nang
t6 chirc hiép ddng chién dau va st dung vii khi hoa luc phire tap nham dap tGng
muc tiéu dao tao si quan phan d6i: “Cé bdn linh chinh tri viing vang, phdm
chat dao dirc tot; c6 trinh d9 dai hoc, nang lyc toan dién vé chi huy, lanh dao,
quan Iy va hudn luyén bo doi, co thé luc tot, dap ung yéu cau nhiém vu ”[98,
tr.10]. Do d6, mdi hoc vién phai xay dung cho minh phuong phap hoc tap hiéu
qua va y chi quyét tAm vuot khé cao (dat mérc 3,98 diém). Ti 16 hoc vién tét
nghi¢p loai kha, gioi ciia nha trudong dat 82,3%, két qua rén luyén dat loai Kha,
T6t chiém 98,92% [99] (Phu luc 3.1) 1a minh chimg cho sy nd luc ctia c4 nhan
va sy hi¢u qua ciia moi truong gido duc ky luat cao.

Trong bdi canh toan ciu hoa, co ché thi truong va truyén thong hién dai,
hoc vién trong nha truong quan doi c6 xu hudng ca nhan hoa tang. Theo
CBQLHYV 9: “So voi thoi chung toi, hoc vién ngay nay co ca tinh ro rang hon,
ddam bay t6 quan diém cd nhdn va bdo vé y kién ciia minh manh mé hon”. Piém
tich cuc 1a hoc vién c6 tu duy phan bién, dam nghi, dam néi. Tuy nhién, mat ti€u
cuc la d& din dén “cai t6i” qua muc, xung dot voi tinh tap thé trong quan doi. Co
thé théy, nhan cach hoc vién hié€n nay c6 mat da dang hon, viéc quan 1y, gido duc
phuc tap hon.

Bén canh d6, mot bd phan hoc vién chua thuc su thAm nhuan hét gia tri
truyén thong, con anh hudng boi trao luu bén ngoai. Mot sé khac ¢ biéu hién
léch chudn, tham chi vi pham ky luat. Khao sat v& “Biéu hién vi pham xay ra o

hoc vién trong nha truwong”’ da phan anh thuc trang nay:
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M Khong wCo

44,2 53.6
78,5 80,3 61,3
55,8 46,4
21,5 19,7 L
Chap hanh quy Vi pham quy ché Vi pham 18 tiét, Cac hién twong Céc hién tugng
dinh chua gido duc - dao  tac phong quan co bac, rugu che, khac
nghiém tao nhan cam quan...

Biéu dé 3.10. Biéu hi¢n vi pham ciia hoc vién
trong nha truwong (don vi %)

Két qua khao sat & biéu d6 3.10 da chi ra mot s6 ton tai: 55,8% ¥ kién
cho biét hoc vién trong nha trudng “Chdp hanh quy dinh chiea nghiém” véi cac
biéu hién nhu: “Ién Tét, he chira ding thoi gian quy dinh, chdp hanh quy ché,
quy dinh trén giang dwong, duy tri ky ludt hoc dwong cé thoi diém chuwa
nghiém” [50] [99]; 46,4% v kién ghi nhan c6 hién tuong “Vi pham [é tiét, tac
phong qudn nhdan” nhu: “1é tiét tac phong, xung hé, chdao hoi theo diéu lénh
chwa nghiém; nén nép chinh quy ciia cdc don vi quan Iy hoc vién chwa dong
déu, sdp dat ngi vu vé sinh chwa thong nhat[50] [99]; 21,5 % ¥ kién phan dnh
tinh trang “Vi pham quy ché gido duc - dao tao”; Cac vi pham nhu “Hién twong
co bac, rwou ché, cam quan” & muc thap khoang 19,7% ¥ kién danh gia.

Nguyén nhan ctia cac han ché theo ¥ kién cua hoc vién tai 3 nha truong
chu yéu dén tir tic dong tiéu cuc ctia bén ngoai véi 45,5% sb ngudi binh chon
ndi dung “Tdac dong tiéu cuc cua co ché thi truong” va 33,1% cho rﬁng cO su
tac dong khong nhé do “Sw chéng pha cua cac thé luc thi dich trén linh vue tw

twong vin héa”. Cu thé:
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Nguyén nhan S6 lwgng (N) Til€ (%)

Co6 | Khong | Co | Khong

1. Cong tac lanh dao, chi dao chua sau sat 156 351 30.8| 69.2

2. NOi1 dung, hinh thirc, phuong phap giao
L ung, Al PRUORS DA 8O 130 | 377|256 744
duc chua phu hop

3. Can bo quan Iy chua guong mau 107 | 400 |21.1| 78.9

4. Nhan thuc cua mot bo phan hoc vién con
. 342 165 [67.5| 32.5
han ché

5. Téac dong ti€u cuc cua co ché thi truong 232 275 458 | 54.2

6. Su chong phé cta cac thé lyc thu dich trén
168 | 339 |33.1| 669

linh vuc tu tuong van hoa

Bing 3.1. Nguyén nhén han ché vé dao diic, 16i song, tic phong
cua hoc vién trong nha truwong hi¢n nay (don vi %)

Nguyén nhan thuc su duoc da sé y kién cong nhan 13 do ¥ thirc tu dudng
cua hoc vién chua cao véi ti I¢ 67,5% va cong tac quan 1y gido duc con han ché
chiém 30,8% sb nguoi binh chon. Két qua nay phu hop véi khao sat thuc té cua
nhém tac gia Pinh Vii Mai Nam va Nguyén Vin Poan:

“Nhan thic cia mot bd phan hoc vién dao tao si quan cép phan
d6i vé chap hanh ky ludt con han ché, dan t6i hién tuong chap hanh ky
luat chua nghiém, tinh tu gidc rén luyén chua cao, chép hanh ménh 1énh
cap trén khong triét d¢, v thtc ky luét trong chip hanh nhiém vu thap,
con hoc vién chip hanh chua nghiém cac quy dinh, vi pham quy ché thi,
18 tiét tac phong quan nhan khong bao dam” [66].

Tuy vay, s6 hoc vién nhén thirc chua su séc, thiéu tu giac trong tu dudng,
rén luyén, giam sat y chi, sa vao cha nghia ca nhén 1a thiéu sb, chiém ti 1¢ nho
trong nha truong quin doi. Xu thé chung van 1a dai da s6 hoc vién quan doi
c6 dong co hoc tap, rén luyén dang dén, ban linh chinh tri vig vang, ky luat
nghiém, dao dirc trong sang, xing dang v4i truyén thong nha trudng va pham

chat “Bo d6i Cu HO”. Pay khong chi 1a yéu t6 tao nén gia tri nhan cach ma
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con la dong luc bén trong, dinh huéng hanh dong, 1€ séng va su phat trién tai
nang cua hoc vién.

Nhin téng thé, nhan cach vin hoa cua giang vién, CBQLHYV va hoc vién
chinh 13 “két tinh sdng dong” ctia van héa gio duc quan sy. Nhan cach vin hoa
ctia ho khong ton tai biét lap ma dan xen giita truyén thong - hién dai, phd quat
- dac thu, déng thot phai ddi dién véi su tac dong cua bdi canh méi. Nhitng wu
diém ndi bat nhu tinh ky luat, chuin muc, 1y tuong chinh tri viing vang va tinh
than trach nhiém cao da tao thanh nén tang bén vimg cho sy phat trién cua vin
hoa gido duc quan su. Tuy nhién, cac han ché vé tinh linh hoat, xu hudéng hanh
chinh hoa va hién tugng 1éch chuén (du chi ¢ sb it) 1a canh bao can duoc nhin
nhan mét cach khoa hoc, hé théng dé c6 giai phap khac phuc dong bo.

Tt goc do so sanh, ba nha truong khéao sat déu dé cao viée xay dung nhan
cach quan nhan véi nhitng pham chat cbt 161 twong ddng (trung thanh, ky luat,
guong mau, doan két. ..). Song mdi truong ciing c6 diém nhan riéng: HVKTQS
coi trong bdi dudng phong cach nguoi k§ su quan doi cé tu duy nhanh nhay,
sang tao, c6 nang lyc phat minh ché tao, st dung, quan 1y, chi huy vé vii khi,
khi tai quan sy; HVCT chu trong xay dung mdé hinh ngudi can bd chinh tri cé
1ap truong tu tuwong kién dinh, Iy luén chinh tri sic bén; TSQPB rén luyén tac
phong chi huy phan doi, strc chiu dung gian kho, sin sang chién dau cao. Du
khac nhau vé trong tAm, tat ca déu huéng dén hinh mau ngudi si quan tuong lai
“vira hong, vira chuyén” - ¢6 nhan cach van hoa dap tng ca yéu cau phd quat
(c6 dirc, ¢o tai) 13n ddc thu (chat linh, chét thép) ctia moi truong quan su.

3.3. THU'C HANH VAN HOA GIAO DUC

Néu hé gia tri 1a phan 16i dinh hudng, nhan cach 1a két qua biéu hién, thi
cac thuc hanh van héa gido duc chinh la truc van hanh, bién nhirng gia tri va muc
tiéu van hoa thanh hién thuc sdng dong trong doi sdng nha truong. Trong md
hinh vin héa cti hanh cua Hofstede, thuc hanh vin hoa nam & 16p giita - bao gdm
nhing gi c6 thé quan sat, truyén day va hoc hoi dugc thong qua tuong tac xa hoi.

DPéi v6i nha truong quan doi, thuc hanh van hoa gido duc chinh la nhiing hoat
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dong dic tht mang triét 1y gido duc quan sy, phan anh cach thic ma vin hoa
thim vao timg gid hoc, budi huan luyén, timg nép séng hang ngay cua can bd,
hoc vién. Pay chinh la “phﬁn cung” cua van hoéa giao duc, noi gia tri dugc cu thé
hoa va thir thach, noi nhan cach dugc rén gifia va cang cb.
3.3.1. Hoat dong day - hoc, nghién ciru khoa hoc

Hoat dong day - hoc, nghién ctru khoa hoc 1a thanh td trung tam, phan
anh truc tiép dinh hudng tu tuong, quan diém gido duc va muc tiéu dao tao cia
Quén doi. Khac vé1 moi truong dan sy, day — hoc trong quan doi khong chi
nham truyén dat tri thirc, k¥ ning ma con 1a qua trinh truyén ba hé gia tri van
hoa quan su, hinh thanh nén tang nhan cach cho nguoi hoc.

3.3.1.1. Ngi dung, chwong trinh day - hoc

Noi dung, chuong trinh dao tao trong nha truong quan doi duoc to
churc theo hudng toan dién, chuin hoa, hién dai hoa, thuc hién muc tiéu kép:
vira ddo tao kién thirc, vira rén luyén k¥ ning quan sy chuyén nghiép theo
chitc danh chi huy hoidc chuyén mén, dong thoi dit ra yéu ciu cao vé pham
chét chinh tri, dao dtrc. Két qua khao sat Murc do quan trong cua noi dung
day - hoc khang dinh chuong trinh gido duc mang tinh toan dién, mang tinh

tich hop cao.

=o—Noi dung day - hoc
45 443 444

4,38
44 ‘i 4,36
’ 4,28

43 4,24
4,2
4,1

4

3.9
Giaoduc Gidoduc Gidoduc Gidoduc Gidoduc Gidoduc Gidoduc Gido duc
chinhtri daoduc chuyén phapluat thammi théchat v€évan nangluc

mon, héa, xa hdi chi huy,
nghiép vu lanh dao

Biéu do 3.11. Nji dung day - hoc trong nha trweong quin dji
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Khao sat cho thiy diém trung binh cta cac ndi dung gido duc déu cao
(trén 4,0/5 diém), nhung murc do vu ti€n c6 sy phan téng r0 rét. No1 dung duoc
danh gia cao nhét 1a: Gido duc vé phdam chat, dao dirc cach mang (4,44 diém)
va Gido duc chinh tri, tw tuéng (4,43 diém). Pay 1a nhimg nén tang cua gido
duc quan sy, phan anh cac gia tri 1y tuong, dao dlirc trong moi truong gido duc
quan su. Cac gia tri nay 1a co s& hinh thanh ban sic ngudi quan nhan cach
mang, hinh mau “Bo d6i Cu H6”. Viée uu tién hai noi dung nay thé hién triét
1y gido duc “day nguoi trudce, day chir sau” trong moi truong quan doi.

Xép thtr 3 14 Gido duc chuyén mén, nghiép vu (4,38 diém). Piéu nay cho
théy tri thirc chuyén moén giir vai tro trung tam, khéng dinh sir ménh dao tao va
muc tiéu phat trién doi ngil s quan ctia mdi nha trudng, ddng thoi 13 yéu to thiét
yéu hinh thanh ning lyc nghé nghiép, tao nén nét riéng cho timg truong trong
hé thong gido duc quan doi.

HVKTQS dao tao hau hét cac linh vuc khoa hoc - cong ngh¢ miii nhon
phuc vu qudc phong nhu: cong nghé théng tin, co khi quin su, dién tir vién
thong, tu dong hoa, vii khi, robot,... Phuwong phap ddo tao gan vi mo hinh cong
nghé quan su, qudc phong an ninh két hop giita Iy thuyét va thuc hanh, phan anh
10 tinh k¥ - chién thuat quan su hién dai. N6i dung gido duc chuyén nganh tai
HVKTQS doi hoi hoc vién tu duy hé théng, dé cao tri thirc, tinh than sang tao,
phat minh, d6i méi cong nghé va kha ning thich tng nhanh véi chuyén d6i sb.
Diéu nay dinh hinh mét nét van hoa hoc thuat - cong nghé, dé cao tinh sang tao,
chinh xdc, logic, tao nén sdc thai van hoa giao duc chiu anh hudéng sau sdc cua
van hoa hoc thuat ky thuat hién dai két hop voi truyén théng quan su.

HVCT huéng téi muyc tiéu dao tao doi ngii can bo chinh tri , dao dirc mau
muec, ¢6 kha ning giao duc, dan dat tu tuong - chinh tri, gop phan gitt viing tran
dia tu tuong cua Pang trong quan doi. Do dd, ndi dung chuong trinh gido duc
1a “nhiing tri thirc ctia chii nghia Mac -Lénin, tu tuong H6 Chi Minh, dudng 16i

chinh tri, duong 16 quan sy cua Pang” [38, tr.131].
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TSQPB d#o tao si quan chi huy - tham muu phéo binh cdp phan déi, do
d6 ndi dung chuyén nganh két hop giita kién thirc quan su chuyén siu (chién
thuat chién du phéo binh, ban phao, binh thao, trinh sat phao binh,...) véi thuc
hanh huin luyén trén thao trudng, bii tip, trudng ban. Chuong trinh dao tao
gan lién voi cac bai hudn luyén, dién tap chién thuat, hanh quan di ngoai nham
thu hep khoang cach gitta nha trudng va chién truong. Moi truong hoc tip, rén
luyén nay hun dic nén van hoa dé cao tinh ky luat, hiép d@)ng, chinh xac, kién
cudng, phan anh rd sac thai “chan dong, vai sat, danh gioi, ban trang” cta Bo
d6i Phao binh. Nhimg dic diém trong dao tao chuyén nganh phao binh di tao
nén nét dic thu vé ning luc chi huy cho doi ngii si quan hoa luc twong lai.

Nhu vay, gido duc chuyén mon, nghiép vu 1 ndi dung cét 16i dinh hinh
nhan cach nghé nghiép ctia quan nhan, thé hién 13 sy két hop giita muyc tiéu dao
tao, dac thu chuyén nganh va sic thai van héa cua mdi nha truong. Nha ly luan
gido duc John Dewey da nhan manh: “Gido duc la qua trinh chuan bi cho vai
tro xd héi twong lai bang cdch té chire lai kinh nghiém qud khie” [21]. Trong
moi trudng gido duc quan sy, vai tro xa hoi twong lai cia ngudi hoc chinh 1a tré
thanh si quan chi huy, k¥ su quan su, chinh iy don vi..., do do, gido duc chuyén
mon chinh 13 méi truong dinh hinh ban sic, tu duy va nang lyc hanh dong cho
ngudi hoc. Tuy nhién, ndi dung gido duc chuyén mén, nghiép vu xép thir 3 &
mirc do quan trong trong ndi dung day - hoc. Piéu nay phan anh tinh dic thu
trong van hoa gido duc quan su: tri thirc khong duge xem 1a muc tiéu hang dau
nhu trong van hoa hoc thuat dan su, ma dugc dinh vi trong mdt hé quy chiéu voi
muc ti€u l6n hon — phung su To quéc, phuc vu nhan dan.

Noi dung Gido duc nang lyc chi huy, lanh dao (4,36 diém) ding tha 4
phan anh vin hoa chirc ning trong quan doi, noi mdi quan nhin duoc dio tao dé
ra quyét dinh, dan dat tap thé trong mdi trudng quan su. Cac ndi dung khéc tuy
diém trung binh cao nhung c6 murc vu tién thap hon. Gido duc phdp ludt (4,31

diém), Gido duc thé chdt (4,24 diém), Gido duc tham my (4,10 diém). So véi cac
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gia tr1 “chinh tri - chi huy - chuyén mon”, nhitng nd1 dung nay dugc xem la “thr
yéu”, phan anh tang gia tri phu tro trong vin héa té chtrc quan doi.

Tom lai, nd1 dung gido duc ¢ nha truong quan doi co thir bac rd rét: chinh
trj — dao duc dat 1én hang dau va nén tang dé ngudi hoc tiép thu kién thirc, ké
dén 1a chuyén mén, tri thtrc, cho thay ban chat ctia vin héa gido duc & nha
truong quan doi 12 nén van hoa dinh hudng 1y tudng - ky luat - thyc tién. Nho
c6 chuong trinh da dang, moi trudng hoc tap trong nha truong quan doi tré nén
s01 dong, phong phu. Hoc vién dugc thur thach va trau ddi nhiéu mit, qua doé
cac gia tri ¢6t 16i nhu yéu nuoc, ky luat, d@)ng ddi... dan duogc thim thiu vao
nhan thirc, hanh vi mdt cach tu nhién.

3.3.1.2. Phwong phdp, hinh thirc té chikc day - hoc

Khong chi noi dung, phuwong phép va hinh thirc t6 chitc day — hoc trong

quan doi cling mang nét dac thu. Khdo sat tai ba nha truong, luan an thu duoc

két qua nhu sau:

43 EHVKTQS mHVCT =TSQPB
4,25

425
4,21

4.2 4,17

4,15
4,12

4.1
4,05
4

Hoat dong day - hoc co  Phuong phap day - hoc  Hinh thuc t6 churc day-
tinh t6 chirc va ky luat cao tich cuc, 1ay nguoi hoc hoc da dang
lam trung tam

4,1

Biéu db 3.12 : Phwong phdp, hinh thirc day - hoc
Tiéu chi “Hoat dong day - hoc co tinh 16 chike, ky ludt cao” dat diém cao
& ca ba truong (trén 4,1 diém). Trong 6, mdi quan hé thay - trd mang dam tinh
quan su, thé hién tinh ton ti rat ro.
Quan sat, tham dy mot sb tiét hoc tai ba nha truong cho théy mbi quan

hé théy - tro thé hién 15 cép bac, ton ti, hoat dong day - hoc trang nghiém, trat
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tw, ddm tinh ky ludt qudn siw. Lép hoc thudng bd tri ban ghé thang tip, c6 so dd
chd ngéi ¢ dinh theo don vi, buc giang, ban gido vién dugc dat cao. Theo tac
gia Nguyén Thi Thanh Huyén: “Buc giang - biéu twong quan trong trong 16p
hoc 1a mot trong nhitng minh ching cho méi quan hé ton ti, cho khoang cach
thay - trd” [56, 138]. Viéc buc giang, bang phan, ban gido vién dit cao va cach
mot khoang nhét dinh v&i ban ghé hoc vién 1a minh chimg cho su trang nghiém
va quyén uy ctia nguoi thay.

Hoc vién khi di chuyén phai theo d6i hinh ¢6 nguoi chi huy va hanh quan
theo diéu 1énh. Gid hoc bat dau va két thuc bang nghi thirc chao bao cdo theo
diéu lénh, hoc vién dung 1én chao khi giang vién vao 16p, tao bau khong khi
trang nghiém ma cac truong dan sy it khi c6. Khong khi 16p hoc nghiém ttc,
trat ty, né nép. Trong giao tiép, giang vién, hoc vién xung hd “dong chi - t6i”.
Tat ca nham nhan manh tinh ky luat va khoang cach tén nghiém trong quan hé
thay trd. Su két hop gitta tinh han 1am va tinh ky ludt tao nén méi trudng vin
hoa quan sy toan dién, tac dong sau sac dén nhan cach va tu duy ctia ngudi hoc.

Bén canh d6, hién nay cac nha trudng ciing dang nd luc d6i méi phuong
phéap day hoc theo hudng hién dai, phat huy tinh cht déng cta nguoi hoc. O
tiéu chi “Phwong phdp day - hoc tich cuc, ldy nguoi hoc lam trung tam” dat
két qua kha quan & ca ba don vi: HVCT (4,25), HVKTQS (4,21); TSQPB
(4,12). Néu trudc day, mo hinh day hoc quan sy thuong mang tinh truyén thuy
mét chiéu, giang vién thuyét giang, hoc vién ghi chép va hoc thudc, phﬁn nao
anh hudng cta vin héa gido duc truyén thong von dé cao tinh ky luat va vai tro
nguoi thy, thi hién nay cac nha truong di chi dong doi méi dé phat huy tinh
tich cuc, chu dong ctia hoc vién, phu hop véi yéu cau dbi méi gido duc. Co thé
thdy phuong phap va hinh thirc day - hoc trong nha truong hién nay dang chuyén
dich theo hudng hién dai, “ldy ngudi hoc 1am trung tim”.

O HVCT, hoc vién duogc khuyén khich chu dong phat biéu, tranh luan
cac van dé thoi su, giang vién dong vai tro to chirc, go1 m& dé hoc vién ty

nghién ctru, rat ra kién thitc. Theo GV4: “Viée vin dung phirong phdp néu vdn
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dé gitip hoc vién tw gidc nhdn ra gid tri ciia tri thire, 16p hoc tré nén séi noi,
tranh dwoc tinh trang hoc vién ngéi im thy dong”. Bao cao Téng két naim hoc
2023 -2024 ctia HVCT nhin manh: “Bdy manh sir dung céc phwong phdp day
hoc tich cuc, nhdt la mé hinh 16p hoc ddo ngwoc, phirong phdp day hoc “dao
chiéu”; hoat dong day hoc dd huwéng vao phdt huy tinh chii ddng, sdng tao ciia
ngueoi hoc; chat liwrong gidng day va cdc hinh thire sau bai gidng dwoc ndng lén
r6 rét” [42]. Pay chinh 1a chuyén bién trong phong cdch sie pham, mbi quan hé
thﬁy - trd van giit duoc su ton trong, ky luat, nhung ngudi thﬁy khong con “ddc
thoai” ma 1a nguoi din dat, huéng dan, dong hanh. Vai tro chu thé cia nguoi
hoc duoc dé cao, tu giac, tu chiu trach nhi¢m trong qua trinh linh hoi kién thuc
va reén luyén k¥ nang cua ban than.

Vé tiéu chi “Hinh thirc day - hoc da dang”, ca 3 nha trudng dat mirc diém
1an luot 1A HVCT 4,19 diém, HVKTQS 4,15 va TSQPB 4,10, cho thiy cac trudng
déu chu trong két hop linh hoat gitta hoc 1y thuyét véi thue hanh, hudn luyén thuc
té, truyén thu kinh nghiém, trong d6 HVCT c6 phﬁn ndi trdi hon.

Quan triét yéu cau “gin nha trudng voi chién trudng va don vi”, “chét
luong gido duc ddo tao cuia nha trudng 13 kha ning san sang chién dau cua don
vi” theo tinh than Nghi quyét 1657 NQ/QUTW, cic nha truong di ting thoi gian
huén luyén thuc té dudi nhiéu hinh thirc da dang: bai tap 16n, di ngoai, dién tap
chién thuét, ban dan that, hoi thao quan su... Tai HVKTQS, dé tang nang luc
thuc hanh cho hoc vién, Hoc vién di diéu chinh chuong trinh dao tao: “Twr nam
hoc thir 3, hoc vién sé c¢6 it nhat 2 tuan di thuc té, thuc tdp tai cac don vi, nha
mdy, cong tdc dién tdp cudi khéa ciing dwoc diéu chinh theo huwdng gan lién voi
cdc chire danh ban dau ciia hoc vién sau khi tot nghiép va c6 bé sung cdc tinh
huong trong chién tranh céng nghé cao” [50, tr.12].

Hoc vién Chinh tri cht trong hinh thitc dién tap cudi khoa cho hoc vién
chinh uy: Cac hoc vién tham gia dién tap chi huy co quan chinh tri trong mot
tinh huéng chién ddu gia dinh, qua d6 rén luyén ning luc van dung téng hop

kién thirc da hoc vao xtr Iy tinh hudng thuc té.
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Péi véi TSQPB, ngoai giang day trén 16p, chuong trinh ddo tao ciia nha
truong gan lién v6i huc hanh yéu linh dong tac, huan luyén hiép dong khau doi,
dai doi, d ngoai, dién tap chién thuat, thuc tap tai don vi.... nham rat ngén
khoang cach giita méi trudng hoc dudng va thuc tién chién dau. Bio cdo téng
két nam hoc 2023-2024 cua TSQPB néu rd:

“Nha truong da “t6 chirc dién tdap chién thudt ¢é ban dan thdt

(9/2023), dién tdp chién thudt vong tong hop ¢ ban dan thdt (4/2024)

cho hoc vién Khéa 62-CHPP va dién tdp chién thudt ban dan that Khéa

63-CHPD (4/2024) tai truong ban TBI dam bdo an toan tuyét doi, chat
lieong tot.... thong qua dién tdp rén luyén phwong phdp, tic phong chi

huy, dwa hoc vién vao sat diéu kién thuc té chién dau” [99].

Céc cach tiép can nay giup phét huy tinh chi dong, rén luyén tu duy sang
tao, k¥ ning lanh dao chi huy va cic k¥ nang mém can thiét cho ngudi hoc, qua
dé dap tng tdt hon yéu cau nhiém vu thuc té tai don vi sau khi tot nghiép.

Bén canh nhiing chuyén bién tich cuc, qua trinh hién dai hoa gido duc
quan sy cling boc 16 mot sb kho khan, thach thirc. Pac thu nha truong quan doi
vura 1a co s6 GD - BT, vira 1a mot don vi Quan doi, do do, ngoai nhi€ém vu trung
tam la day - hoc, nghién ctru khoa hoc, can bd, giang vién, dac biét 1a hoc vién
phai tham gia nhiéu hoat dong nhu: nhiém vu san sang chién diu, tuan tra, canh
gac, ndi vu vé€ sinh, canh quan moi truong, tang gia san xudt. Bén canh mait tich
cuc nham rén luyén y thirc trach nhiém quéan nhén, xay dung khong gian xanh
- sach - dep, nhiing nhiém vu nay cling chi phéi dén thoi gian va hiéu qua hoc
tap clia hoc vién. GV5 bay to: “Nhiéu thoi diém, nha trieong chii trong cong tdc
vé sinh, ting gia, canh quan méi trwong khién hoc vién khéng cé nhiéu thoi
gian ty hoc. Ban dém hoc vién thuc khuya dé én bai thi vi pham ché do ngu
nghi hay mang sach vé khi canh gdc la vi pham ché dé canh phong” .

Ngoai ra, viéc khao sat ¥ kién vé “Phwong dn thay déi hoat déng day -
hoc trong nha trwong dé phit hop véi xu thé hién dai” ciing phan anh nhiing

ton tai can khac phuc. K&t qua cu thé nhu sau:
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Noi dung S6 lwong Ti 18 (%)
Co Khong | C6 | Khong
1. Cai tién moi trudng hoc tap, trang thiét bi
. . A 352 155 69.4 | 30.6
gido duc, huan luyén
2. Xay dung md hinh gido duc két hop gitra
v Cne Mo i g1ao G PEIR 0 | 235 | 536 464
truyén thong va hién dai;
3. Két hop chit ché giita nha trudng véidonvi | 309 198 60.9 39.1
4. Cht trong hon dén gido duc tu duy chién
246 261 48.5 | S51.5
lugce, kha ndng lanh dao
5. Tang cuong hdi nhap quoc té, hoc hoi mé
. A o 253 254 499 | 50.1
hinh gido duc quan su tién tién
6. Y kién khac:
- Chu trong chit luong, chong hinh thirc
- Cong viéc gi thi dao tao do 01 0,2
- Boi dudng ning luc sb, ddy manh tng dung | 01 0,2
cong nghé hién dai trong giang day 01 0,2
- Tang cuong cung cap, cap nhat théng tin méi 01 0,2
- Tang cuong giao luu, trao doi kinh nghiém | 01 0,2
vOi1 céc truong dan sy
- Xay dung tai liéu, gido trinh dién tr, hd tro | 01 0,2
khong gian mang noi bd.

Bing 3.2. Phwong dn thay déi hoat dpng day - hoc trong nha truong

(Don vi %)

Van d¢€ can cadi tien manh mé moi truwong hoc tap va trang bi hudn luyén

hién dai dugce quan tim hang dau véi 76,3% ¥ kién tan thanh. Diéu nay phan anh

thuc trang trang thiét bi mot s6 nha truong con lac hau, chua dap ung yéu cau dao

tao trong thoi ky mai. GV6 chia sé: “Trén cdac phong hoc chuyén dung duoc trang

bi bang théng minh, mdy tinh ngi bé... nhung vit chat, trang bi ngodi bdi tdp van

con thiéu thon, lac hdu, xuéng cdp. Nhitng nam gan day Cuc Qudn hudn, Cuc Nha

truong trang bi nhitng thiét bi tao gid, mdy bdn tdp, min dinh hiedng, sa ban bj

binh... nhung trang bi khéng dong bé, chiea c6 co ché bao hanh, nguén pin khéng

dam bdo, hét pin la xép kho phong ddo tao”
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Khoang 70,1% ¥ kién nhdn manh can “Két hop chdt ché hon giita nha
trwong va don vi” trong dao tao. D& xut két hop mé hinh gido duc truyén thong
va hién dgi cling nhan dugc su tdn thanh dang ké chiém 59,6%, cho théy chu
truong d6i mai can ké thira nhig uu diém cta mo hinh huan luyén truyén
thng ddng thoi tmg dung phuong phap su pham hién dai.

Khao sat ciing chi ra nhitng ¥ kién phan tan, thiéu dong thuan trong mot
s6 linh vyc. Khoang 51,5% ¥ kién dong ¥ rang “Cdn chii trong hon nita gido
duc tw duy chién lwoc, kha nang lanh dao cho hoc vién si quan”, trong khi
48,5% cho rang khong can thiét hodc khong chac chian. Tuong tu, ty 18 y kién
ung ho “Tang cuong héi nhdp quoc té, hoc héi mé hinh gido duc qudn si tién
tién” chiém 57,6%. Piéu nay cho thdy van con nhitng ban khoan trong ndi bd
nha trudong vé mirc 36 mo cira, hdi nhap cua gido duc quan su.

Ngoai ra, cac ¥ kién dong gop khac tir khao sat cling goi md nhiéu hudng
cai tién quan trong nhu dé nghi cht trong danh gia chdt lwong thwc chat, chong
bénh thanh tich, hinh thirc trong gido duc hay bam sdt yéu cau nhiém vu, “cong
viéc gi thi dao tao ncfy ”, trdnh tinh trang dan trai hodc chay theo trao luu khong
pht hop. Piéu nay phan anh nhu ciu diéu chinh chuong trinh sao cho thiét thyc,
hiéu qua hon. Mot sb6 dé xuat giao luu, trao déi kinh nghiém véi cdc truong
ngodi qudn ddi va xay dung tdi lidu dién i, thw vién sé va khéng gian mang
néi bg cung véi tap trung boi dudng ndng lyc sé cia gidng vién, ddy manh ing
dung céng nghé cao trong day hoc. Pong tinh véi ¥ kién nay, GV7 cho biét
thém: “Mot s6 giang vién con chdm doi mdi, trinh dé ngoai ngit, tin hoc maoi
chi ddp tng & mitc co ban, kj ndng ting dung céng nghé théng tin hay thiét ké
bai giang dién tir twong tdc cao van con yéu”. Viée boi dudng k¥ nang hién dai
cho giang vién chua theo kip yéu cau dan dén hiéu qua giang day chua dong
déu, dong thoi cho thdy khoang trong vé k¥ ning sd & nha truong quan doi.

3.3.1.3. Hoat dong nghién ciru khoa hoc

Nhitng nim qua, B6 Qudc phong quy dinh 1d cac dé tai nghién ctru tai

cac nha truong quan doi phai bam sat dinh huéng phat trién GD - BT va nhu



121

cau thyc tién quan su ctia quan doi [12]. Theo do, nghién ctru gan véi thuc tién
quan sy duoc xac dinh 1a yéu cau khach quan, gép phan hoan thién 1y luan quoc
phong - quan su va phuc vu hi€u qua cong tac huan luyén, san sang chién dau

cta lyc lugng vil trang. Két qua khao sat tai ba nha trudng nhu sau:

MTSQPB ®HVCT ®HVKTQS

4,01

Tinh tng dung cua cac cong trinh

N 4,1
nghién ctru khoa hoc

4,11

Noi dung nghién ctru khoa hoc gin

. X ~ 4,19
v&i thuc tién quan su Y

4,21

Biéu do 3.13. Hoat déng nghién ciru khoa hoc

Khao sat cho thay mirc d6 gin két thyc tién ctia cic dé tai nghién ctru khoa
hoc tai ba nha truong dugc danh gia cao: HVKTQS (4,21; 4,11), HVCT (4,19;
4,10), TSQPB (4,05; 4,01). Trén thuc té, nhiéu cong trinh dugc ap dung trong
gido duc, dao tao, huin luyén hoac phat trién trang bi.

Vi dinh hudng phat trién thanh trung tim khoa hoc — céng nghé quan
su hién dai, HVKTQS da xay dung dugc mot hé sinh thai nghién ctru virng
manh. Hoc vién thanh 13p 18 nhom nghién ctru manh va 6 Vién nghién ctru va
5 trung tam ung dung. Hoat dong nghién ctru khoa hoc & HVKTQS dat duoc
nhiéu thanh tuu thé hién & sé lugng dé tai va cong bd khoa hoc cip quéc gia,
qudc té. Giai doan 2018 - 2024, hoc vién dd chu tri 42 dé tai cap qudc gia; 33
dé tai cap Bo, 41 dé tai tir cac bo, nganh va hon 60 dé tai cap Tong cuc; so hitu
5 bang doc quyén sang ché, 28 vin bang s hitu tri tué dugc chap nhan. Poi
ngil can bd, giang vién di cong bd gan 6.000 bai bao khoa hoc, trong d6 hon
1.100 bai dang trén céac tap chi qudc té uy tin” [118]. Hoc vién gianh nhiéu giai
cao trong cac Hoi thi Sdng tao Ky thudt toan quoc (Quy Vifotec), Giai thuong

Tuoi tré sang tao trong quan doi... Cac san pham nghién ctru dugc chuyén hoa
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thanh cac vat tu k¥ thuat, moé hinh moé phéng, phén mém phuc vu huén luyén,
bao dam k¥ thuat cho trang bj khi tai dac ching gop phan dap Gmg yéu cau sin
sang chién dau cta quan doi.

Hoat dong nghién ctru khoa hoc cua HVCT dugc thuc déy manh (diém
trung binh 4,10). Phong trao nghién ctru khoa hoc & hoc vién dugc trién khai
sdu rong cung voi co ché khuyén khich hoc vién tham gia. HV5 cho biét: “Hoc
vién giao chi tiéu méi hoc vién cé it nhat mot de tai cd'p Vién trong nam hoc,
khuyén khich thi viét chinh ludn, tudi tré sang tao. Nho vdy, nam nay 16p ¢é 2
hoc vién dwoc gidi chinh lugn cdp toan qudn va 01 gidi Tudi tré sdng tao”. Noi
dung nghién ctru ctia hoc vién chu trong van dung két qua nghién ciru vao nang
cao chit luong gidng day va phuc vu hiéu qua cong tac lanh dao, chi dao cua
Pang va Quén doi, tich cuc vao dau tranh phan bac cac quan diém sai trai, bao
vé nén tang tu tuong ctia Pang, thé hién rd tinh chat 1y luan - chinh trj ctia vin
hoa gido duc nha truong. Bao cdo Tu danh gia co sé gido duc cia HVCT nhan
xét: “Két qud nghién citu cdc dé tai, chwong trinh khoa hoc da triee tiép gép
phan ndng cao chat lwong dao tao ¢ Hoc vién, gép phan ddu tranh chéng cdc
quan diém sai trdi, thii dich, phan dong, bio vé chii nghia Mdc - Lénin, tw twdng
Ho Chi Minh, dwong 16i, quan diém ciia Pang, chinh sach, phdp ludt ciia Nha
nuoc;” [41]. Trong do, ndi bat 1a nhiém vu “nghién cuu, bo sung cdc van kién
Pdng qua cdc ky dai héi, dé an vé Tiép tuc hoan thién co ché lanh dao ciia Pdng
doi voi Quan di”’ [39, tr.635]. Nhiém ky 2020-2024, hoc vién nghiém thu 2 dé
tai cdp Qudc gia, 12 dé tai cap Bo, 41 cap nganh, 5 chuong trinh khoa hoc, 265
dé tai cép Hoc vién; trong d6 co6 2 dé tai cép B0 dat xut sic; 65 tac ph:flm tham
gia thi “Tubi tré sang tao” toan quan [41, tr.33].

Trong khi d6, TSQPB c6 86 diém khao sat that nhét 4,05 va 4,01. Giai
doan 2020- 2024, Nha truong di hoan thanh 32 dé tai cap Bo, Nganh, Binh
ching, 119 dé tai cap Truong [100]. Mot sb dé tai tiéu biéu: “Quy trinh dién
tdp chién thudt vong tong hop cé bén dan thdt tai TSOPB”; “Nghién ciru itng

dung phdn phéi xdc xudt 6n dinh trong do dac phdo binh”; “Nghién ciru vin
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dung quy tdc bdn phdo binh trong diéu kién tic chién méi”.... Tuy sb luong
cong trinh nghién ctru chua nhiéu nhung nha truong di nd luc dua két qua
nghién ctru vao thuc tién huin luyén phéo binh, diéu chinh noi dung dién tap
phtl hop véi méi truong tac chién hién dai.

Nhin chung, mdi nha truong déu xay dung dinh huéng nghién ctru phu
hop v61 st ménh dao tao dac thu: cong ngh¢ - Iy ludn - tac chién. Hoat dong
nghién ctru khoa hoc ¢6 xu hudng gin véi thuc tién va tng dung, khang dinh
vai tro trung tam tri thirc trong gido duc quan su cua cac nha trudong.

Tuy nhién, khao sat cho thdy hoat dong nghién ctru khoa hoc & cac nha
truong hién nay van con mét sd han ché, bat cap: sé lugng cong bd quéc té, trinh
do nghién ctru, mic do hdi nhap khoa hoc gitra cac nha trudong khong d@)ng déu;
sb lugng cong trinh, bai bao quéc té con khiém tdn; mot sd dé tai chat luong hi¢u
qua va tinh tng dung thuc chua cao. Bio cdo ctia HVCT néu 1én han ché: “Céng
tac khoa hoc quan sie c6 ndi dung két qud dat chia twong xitng véi tiém ndng va
vi thé ciia Hoc vién; chat lwong mot s dé tai khoa hoc, thong tin khoa hoc co
so, bién soan gido trinh, tai liéu chua cao, chua kip thoi cap nhdt sy phat trién
mdi vé thuee tién” [42, tr.13]. Tuong tu, Nghi quyét cua HVKTQS chi ra: “Két
quad nghién citu khoa hoc, phdt trién céng nghé hodc tao ra sin pham mang
thwong hiéu hoc vién chwa dwoc nhu ky vong; hoat dong cua cac nhom nghién
civu chwa cé tinh dot phd; co so ha ting, trang thiét bi, co sé dit liéu nén tang
chuwa dwoc déng bé, chudn héa va cdp nhdt thuong xuyén” [51, tr.1]. Co thé noi,
so voi tiém ning, hoat dong nghién ciru khoa hoc trong nha trudng quan doi con
nhiéu khoang trong 16n dé phat trién.

3.3.2. Hoat dong giio duc chinh tri, tu twéng, dao dirc

Cung véi giang day chuyén mon, nha trudng quan doi dac biét coi trong
hoat dong gido duc chinh tri, tu tudng, dao duc. Pay la nhiing thuc hanh van
héa mang ban sic quan sy rd nét nham dinh hinh thé gi¢i quan, nhan sinh quan,
nang cao ban linh chinh tri cho can bg, giang vién, hoc vién. Mot s6 nét ndi bat

cua hoat dong duogc thé hién qua két qua khao sat dudi day:



124

" HVKTQS ®HVCT
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4,21 4,23
4,15 4,14 412 4,15
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NOoi dung, hinh thirc phong pht, Gitp néng cao ban linhchinh  Gitp lan toa gid tri van hoa
da dang, cap nhat thuongxuyén  tri, pham chat dao duc truyén thong, van hdéa Pang va
Quan doi
Biéu do 3.14. Hoat déng gido duc chinh tri, tw twong, dao dirc
Cac hoc vién, nha trudong thudong xuyén td chire hoc tap, quan tri¢t cuong
linh, nghi quyét ctia Pang, chinh sach, phap luat cia Nha nudc, lich sir cach
mang, nhiém vu chién lugc cua quan doi, t6 churc sinh hoat chinh tri tu tudng,
toa dam vé truyén thong, dao duc 16i sbng, phong trao thi dua “Phét huy truyén
théng, cong hién tai ning, xtmg danh B d6i Cu H6”... Nhitng hoat dong nay
duoc tién hanh rat bai ban va nghiém tac, véi ndi dung va hinh thirc phong pht
(voi muc diém déng thuén dat 4,05 dén 4,22 diém).
Khéng chi giang day 1y luan, cac nha truong quin d6i thudong xuyén doi
m&i ndi dung, hinh thie, phuong phap gido duc. Tir viée td chirc ndi dung gido
duc chinh tri bai ban trong chuong trinh chinh khéa véi cdc mon hoc vé chu
nghia Méc - Lénin, tu tuong H6 Chi Minh, duong 16i quan su, quc phong cia
bang...; ché do sinh hoat chinh tri tap trung bét budc: ngay chinh tri, phap luat,
xem thoi sy, doc bao, dén céc phong trao thi dua, xay dung dién hinh tién tién,
hoat dong tri an, 1€ bao cong, dién dan, toa dam, cac hoi thi Ké chuyén tAm
guong dao dirc, phong cach H6 Chi Minh; Tuyén truyén vién tré; Chinh luin
béo vé nén tang tu tudng cua Pang...
Pdng thoi, cac nha trudng ddy manh hinh thic gido dyc trén nén tang sd
thong qua Cau lac b Ly luan tré va luc luong “47” (luc lugng d4u tranh trén

khong gian mang). Khao sat cho thy, fanpage va group cta cic nha trudng
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“Tri tué toa sang” (HVKTQS), “Sang mii niém tin 25.10” (HVCT), Than cong
(TSQPB) .... Luc lugng “47” cia HVKTQS da dang tai hang ngan tin bai va thu
hat hang triéu lugt tuong tac, binh ludn trén mang xa hdi trong ndm 2024. HVCT
d4u tranh chdng cac quan diém sai trai thu dich trén khong gian mang voi nhiéu
trang blog hoat dong c6 hiéu qua (nhu “Sangmainiémtin25.10”,Nhanvanviet.com”
“Trongan2510.blogspot.com”, “Binhminh25102016.blogspot.com™).

Vé hinh thuc, cac truong két hop linh hoat giira cac hinh thirc gido duc
chung va gido duc riéng; két hop gido duc gia tri thong qua trai nghiém thyec tién.
Nho nhitng hoat dong s6i ndi nhu: thap nén tri 4n, hanh trinh vé nguén, dén on
dap nghia, 1€ hira quyét tam, 1€ bao cong..., hoc vién duoc tao dong luc, gop phﬁn
bdi dudng tinh than yéu nude, ti hio voi truyén théng Quéan di.

Bén canh d6, cac nha truong 16ng ghép gido duc chinh trj tu tudng trong
moi hoat dong ndi bd don vi két hop st dung hi¢u qua thiét ché van héa nhu
nha truyén thong, phong HO6 Chi Minh, hé thdng truyén thanh noi bo... va Gng
dung truyén thong da phuong tién da tao hiéu Gng tuyén truyén tich cuc. Pic
biét cong tac xay dung, nhan rong dién hinh tién tién duoc thuc hién 6 hiéu qua,
g6p phan tao ra nhimg hinh mau dé hoc vién hudng téi dong thoi truyén tai
nhiing gia tri tbt dep, dao duc, 16i séng lanh manh cho can b0, hoc vién noi theo.
Khao sat “Tdc dong ciia tam gwong dién hinh tién tién dén déng e phdn ddu
ciia cdn bd, giang vién, hoc vién” tai ba nha trudng cho thiy két qua kha quan
v6192,5%y kién tra 101 ¢ anh huodng tich cuc va rat tich cuc (xem Phu luc 1.2).

Khao sat vé “Hoat dong gido duc chinh tri - tw twong gilip ndng cao ban
linh chinh tri, phcfm chat dao duc, lan toa van hoa dan toc van hoa DPang, Qudn
doi”, da sb cac y kién nhét tri cao véi mirc diém tir 4,12 — 4,3/5. Tai HVKTQS
va TSQPB, hoat dong gido duc chinh tri - tu tudng gén voi rén luyén ky luat,
thé hién tinh than vin hoa quan sy kiéu mau. Pay 1a nén tang dé xdy dung nguoi
s quan — dang vién co tu tudng virng vang, dao duc trong sang, hanh dong kién
dinh. Vi vay, hoat dong nay la cong cu nudi dudng van hoa chinh quy, gop

phan lan téa van hoa truyén thong cua dan toc, van hoa Pang, van hoa quan su
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sdu rong trong mdi trudng quan doi. Két qua kiém tra chinh trj hang nam (giai
doan 2019-2024) c6 ti 18 kha gioi dat trén 90% ¢ ca 3 truong da thé hién rd diéu
nay [42] [50][99]. Pay chinh 13 diém khéc biét 16n véi cac trudng dai hoc ngoai
quan doi, dong thoi 14 wu thé cta vin hoa gido duc quan sy trong viée hinh thanh
16p thanh nién wu ta “vira hong vira chuyén”.

Bén canh mat tich cuc, cong tac gido duc chinh tri tu tuéng & mdot s6 don
vi ¢6 thoi diém con bdc 16 nhitg han ché: “Lanh dao, chi dao cong tic tw twong
cia mét $6 cdp 1y, chi bg ¢é thoi diém chiea nhay bén, sang tao va chiea theo kip
tinh hinh” [42, tr. 13]; “Viéc doi mdi ndi dung, hinh thirc, phwong phdp gido duc
chinh tri, gido duc phdp ludt c¢é lic chwa kip thoi. Céng tdc ndm, quan Iy, gidi
quyét va dinh hudng tw tong cé co quan, don vi chuwa tét” [100, tr.6-7]. Nhiing
han ché nay can rut kinh nghiém va khic phuc dé xdy dung nha trudng vimg manh
vé chinh tri, tu tudng, co suc chién du cao, hoan thanh tét nhiém vu duogc giao.

3.3.3. Hoat dong huan luyén, rén luyén quén sw

Day 1a nét dic thu nhat cta gido duc quan su so v6i din sy. Moi trudng huin

luyén quén su véi thao trudng, bai tip, ky lut thép thé hién rd tinh chién d4u trong

vin hoa su pham quan su. Két qua khao sat hoat dong nay nhu sau:

4,35 mHVKTQS mHVCT =TSQPB

.5 4,29 428
4,26

4,25

4,21

4,2 4,18
4,15
4,1

4,05

4

Hoat dong huén luyén quan Qua trinh rén luyén dugc t6 T6i nhan théiy ro su chuyén
su gop phan rén luyén y chi  chure chit ché, ky luat  bién vé nhén thirc va hanh
quan nhan vi sau moi dot huan luyén

Biéu do 3.15. Hoat dong huén luyén, rén luyén quén sw
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Két qua khéo sat cho théy hoat dong huin luyén, rén luyén quan sy dugc
xem nhu yéu té cdt 16i trong van héa gido duc quan su v6i da sb ¥ kién danh
gia cao (diém trung binh 4,1 dén 4,29/5). HVKTQS duy tri nén nép huin
luyén quan sy nghi€ém tuc (mic danh gid trong ba ti€u chi tur 4,10 — 4,18
diém). HVCT dat diém cao nhét & tiéu chi “Qud trinh rén luyén dwoc té chire
chat che, ky ludt” (4.28 diém), phan dnh van héa dic trung cua truong chinh
tri, noi huan luyén quan sy gén bo chat ché voi gido duc chinh tri tu tuong,
nodi bat tinh than ky cwong, né nép. TSQPB dan dau tiéu chi “Hoat djng
hudn luyén qudn sw gop phan rén luyén y chi quan nhdn” voi 4.29 diém, thé
hién vai tro ¢t 15i cia huan luyén chién thuat, hanh quan, rén luyén... trong
viéc toi luyén ban linh ngudi chi huy tuong lai - yéu td c6t 18i cua ban sic
truong phao binh.

So v61 moi truong dan sy, hoc vién quan ddi phai trdi qua qua trinh rén
luyén thé chat va k¥ ning quan sy hét sttc gian kho, ky ludt ngit nghéo. Nhitng
chia sé cia HV6 minh chtng rd nét diéu nay: “Ngodi gic hoc van héa, ching
em danh nhiéu thoi gian cho hudn luyén diéu lénh déi ngii, ban sing, hanh
quan, triec ban, gdc, tudn tra doanh trai.... Qua méi hoat déng, em lai truéng
thanh thém mét bude vé ban linh, ¥ chi va tdc phong chi huy. Em ciing hiéu hon
vé ky ludt va tinh than déng doi”. Nhitng hoat dong nay chinh 13 “truong hoc
thie tién” gitp hoc vién trui rén ¥ chi kién cuong, stc chiu dung va tinh than
san sang chién ddu. Két qua rén luyén cudi khoa cho thay da sb hoc vién dat
loai kha, tot (Phu luc 3.1), phan anh y thuc rén luyén cua hoc vién & cac nha
truong khao sat rat cao.

Ti€u chi “Qua trinh ren luyén dwroc 16 chire chdt ché, ky ludt” dugc danh gia
cao voi diém trung binh tir 4,17 dén 4,28 diém. Cac nha truong duy tri nghiém
ngit cac ché do trong ngay, tuan, tudn thang véi thoi gian biéu chit ché cho moi
hoat dong tir hoc tap, lao dong dén nghi ngoi. Hoc vién duoc rén luyén qua nhiéu
hoat dong phong phu: huan luyén quan sy, hanh quan da ngoai, truc ban, rén thé

luc, ting gia... trén thao truong, bai tap, khu ting gia, khu dién tip nham trui rén
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thé chat, ¥ chi kién cudng, phong cach chi huy va théi quen chap hanh ky luat.
Khi dugc hoi vé thoi gian biéu hang ngay, HV7 cho biét:
“5 gio bdo thire, chiing em thirc ddy, thire hién thé duc sdng, sdp dat
noi vu, quyét don vé sinh khu vue. Sau khi don vi kiém tra sang, chung em
hoc tdp theo thoi khéa biéu tir 6 gio 30 dén 11 gio 30. Buéi chiéu, tir 13
gio 45 chiing em tw hoc tdp trung theo trung ddi dén 15 gio 15 thuc hién
ché 3 bdo quan vii khi trang bi. Tir 16 gic dén 17 gio 45, ching em rén
luyén thé lyc, thé thao, vé sinh, ting gia sdn xudt. Budi téi, tir 18 gio 30,
chung em sinh hoat 16 doan két, doc bdo, nghe tin, xem thoi su o dai doi.
Tir 19 gio 45, chiing em tw hoc buéi téi. Pung 20 gio 45, don vi tdp hop
diém danh, diém qudn sé. 21 gio 30 ching em tat dén di ngii. Ngodi ra,
chung em thyc hién nhiém vu gdc, tuan tra, truc ban, hanh quan ren luyén
theo ké hoach ciia don vi”.

Dudi goc nhin van héa, cac hoat dong nay khong chi 1a sinh hoat, hoc tap,
rén luyén ma la mot h¢ théng thuc hanh van hoa, tai hién va truyén thu gia tri
cdt 161 ctia quan doi.

Qua nhiing trai nghiém khic nghiét y, hoc vién thim thia hon vai trd ngudi
linh, gi4 tri tinh dong chi va “ky luét thép” trong quan d6i. Moi truong huan
luyén nay tao nén van hoa gido duc dac thu, tré thanh “cai n6i” tao nén phong
cach, tac phong nguoi si quan twong lai: vira ky ludt, nghiém can, vira cha dong
linh hoat khi d6i mat kho khan.

3.3.4. Hoat dong phong traoe, vin nghé, thé thao

Pay 1a “chét xtic tic” van hoa, gbp phan quan trong trong xiy dung mdi
truong van hoa lanh manh, phong pht, gin két tap thé va nudi dudng doi séng
tinh than cho can b, hoc vién. Két qua khao sat tai ba nha truong cho thiy mirc

do danh gia kha cao véi ba khia canh ti€u biéu:



129

® HVKTQS mHVCT = TSQPB i
<

4,25

!

N‘ o0

D |

<
(o]
b -
<F <

Hoat dong phong trao da Hoat dong phong trao nudéi Gop phan bodi dudng tinh
dang, phong phu dudng cam xuc tich cuc cam cach mang
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Biéu d6 3.16: Hoat déng phong trao, vin nghé, thé thao

Thir nhdt, cdc phong trdo vian héa, van nghé, thé duc, thé thao phong phi,
da dang: nhan dinh nay dat mirc diém cao tir 4,12 diém (TSQPB) dén 4,25 diém
(HVCT) thé hién sy s6i noi cua hoat dong nay tai cac nha trudong. Cac hoat dong
nay thuong dugc t6 chirc nhan cac ngay 1€, ky niém cta dat nuéc, Quan do1 hoac
ctia nha truong: nhu hdi dién vin nghé chao mung Ngay thanh 1ap QPNDVN
22/12, giai thi ddu thé thao muimg ngdy thanh lap Poan 26/3, hoi trai truyén théng
dip ky niém ngay thanh lap trudng,... Bén canh d6, cac nha trudng to chirc nhiéu
hoat d6ng mang tinh dic thu nhu: HVKTQS ¢6 “Tuan 18 tudi tré sang tao” hang
nam, TSQPB c6 Hoi thao quan su cép truong vao dip 22/12, HVCT t6 chirc cac
cudc thi tim hiéu Chi nghia Mac-Lénin, tu tuéng Ho6 Chi Minh. .. Nhiing hoat
d6ng nay thu hut dong dao hoc vién tham gia, tao khong khi vui twoi, phan khoi,
ddng thoi gido duc truyén thdng yéu nudce va 1y tudng cach mang mot cach sinh
dong thong qua trai nghiém tap theé.

Thit hai, cdc phong trao nudi dudng cdam xiic tich cuc va béi dudng tinh
cam cdch mang (diém trung binh tir 4,11 dén 4,21). Khong khi cic phong trao
ludn s6i noi, thu hut déng dao hoc vién tham gia vai tinh than hao himg. Péang
chu ¥, phong trio con dong vai trd nhu “chat diéu hoa” nhip sdng quan trudong:
sau nhitng gio hoc tap va huan luyén cing thang, mot budi giao luu thé thao hay
van nghé gitip gidi téa ap luc, gan két tinh cam thay trd, ban be, 1am cho doi séng

tap thé thém vui twoi, nhan van. HVS8 nhan xét: “Phong trao vin nghé, thé duc
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thé thao & hoc vién rdt da dang, la san choi chung ciia cd can b, giang vién,
hoc vién. Cdc sdn choi thé thao nhw bong da, béng ban, cau long, bong chuyén
khéng phdn biét giang vién, hoc vién, moi ngueoi deu hoa dong, vui vé”.

Tuy nhién, hinh thirc sinh hoat truyén thong d6i khi con khuon méu, thiéu
tuong tac. Bao cdo cuia HVCT néu 1én thuc trang: “Hoat déng cua thiét ché
van héa c6 hic con biéu hién hinh thirc, thiéu chiéu sdu, chwa c6 nhiéu cong
trinh nghién ciru van héa, tac pham bdo chi twong xieng véi tiém nang ciia Hoc
vien.” [42, tr.8]. Trén thuc té, mot sb hoat dong con don diéu, 1ap lai, chua h:flp
dan duoc thé hé tré von nang dong, ua thich cong nghé s6; cac cau lac bo s&
thich chua da dang dé thu hat moi di tuong; viéc ung dung van hoa $0, mang
xa hdi vao hoat dong tap thé van con dé dat.

Theo quan diém cua Talcott Parsons, hoat dong nay thuc hién chirc nang
duy tri mé hinh gia tri, tir 6 cting c6 hé thdng vin héa t6 chitc quan doi. Pay
l1a hinh thirc thuc hanh van hoa gén két gifra gia tri tap thé, ky luat, nhan van;
k¥ ning séng, thAm my, thé chit; tai tao ning lugng tinh than, diéu tiét cam xuc
va nuoi dudng ban sic tap thé. Nhitng hoat dong nay khong tach biét v6i hoat
dong chinh khéa ma 1a khong gian chuyén hoa gia tri thanh cam xtc, hanh vi
va niém tin bén vimg. Tuy nhién, dé ning cao hon nita hiéu qua va tinh hap
dan, can c6 su dau tu déng bo vé td chirc, ndi dung, can bg chuyén trach, cling
nhu tdng cuong phat huy vai tro cia hoc vién, tir d6 xay dung mot khong gian
van hoa phong trao thuc chat, sang tao va giau tinh nhan vin quan su.

C6 thé thay, chinh su két hop hai hoa gitra méi truong khoa hoc su pham
va moi trudng rén luyén quan sy da tao nén nén van hoa gido duc quan sy dam
tinh thuc tién, ky cuong ma nhan van. Trong mdi trudng ay, mdi bai giang trén
16p déu gan véi ky luat va 1y tuong; mdi gid huan luyén thao trudng déu ham
chtra gia tri truyén thdng; va mdi hoat dong vui choi giai tri cling hudéng dén
cting c6 tinh than tap thé, tinh yéu qué huong dat nudc. Tat ca gop phan hinh
thanh nén mau hinh si quan “vira hong, vira chuyén” trong thoi ky moi.

Nhin chung, thuc hanh van héa gido duc trong nha truong quan doi la su

cu thé hoa sinh dong cac gia tri va chuan muc van hoa qua hoat dong hang
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ngay; né vira mang tinh phd quat ctia hoat dong gido duc vira mang tinh dic thu
clia méi trudng quéan su. Tuy vy, bén canh nhimg két qua dat duogc, thyc hanh
vin héa gido duc trong nha trudng quan doi van con mot sb van dé dit ra. Mot
1a, c6 hién twong chua theo kip giira triét 1y gido duc tién tién va phuong phap
thuc hanh lac hau & mot s6 ndi dung. Hai 13, nguy co hanh chinh héa trong gido
duc van ton tai. Diéu nay dé lam giam tinh linh hoat ctia méi truong vin hoa,
khién mot s hoat dong van hoa trd nén go bo, nang tinh hinh thuc. Ba 1a, thach
thirc gitr gin ban sic vin hoa trudce lan séng hoi nhap va bing nd cong nghé.
Nhiing van dé nay chinh la “diém nghén” can duoc nhan dién rd va thao g0 dé
van hoa gido duc quén sy tiép tuc phét trién bén ving.
3.4. YEU TO NGOAI HIEN GIAO DUC

Trong nha trudng quéan doi, cac yéu tb ngoai hién chinh 13 phuong tién
tai hién va truyén tai van hoa quan sy, gop phﬁn tao dung “bd mat” van hoa
riéng va nudi dudng long tir hao, tinh than gin két trong tap thé.

3.4.1. Khéong gian kién triic va canh quan

Khéng gian kién triic ctia hiu hét nha trudong quan d6i duoc quy hoach
nhu mot doanh trai quan su thu nho, khép kin va ddy du cac khu chire ning bao
dam sinh hoat, hoc tp va huin luyén va tinh co dong, san sang chién dau.
Khuén vién nha truong thuong co céng, phu hiéu quan ddi, bén trong 13 chi
huy, van phong, hoi truong, gidng duong, thao truong, thu vién, san van dong,
khu sinh hoat cta cac Hé/Tiéu doan, khu k¥ thuat va kho dan, khu tang gia san
xudt... Tiéu biéu cua khong gian kién tric, canh quan trong nha trudng quan
d6i 1a cong trudng, vong gac, giang duong, thao truong, bai tap.

Cong trirong khong don thuan 13 16i ra vao ma con mang ¥ nghia biéu
tugng dic biét: né 1a ranh gidi chuyén tiép giita thé gidi dan sy va thé giéi quan
su. Theo 1y thuyét “khéng gian chuyén hoa” cua V. Turner, budc qua canh cong
1a bat ddu mot nghi thirc nhap than van hoéa. Cam nhan ctia HV9 phan anh ro
diéu nay: “Mai khi di qua céng, em phdi chao diéu 1énh, xudt trinh gidy ra vao
V6i truee ban, chinh don trang phuc, tie thé, tdc phong, 10i néi, hanh vi ding véi

diéu lénh va quy dinh cua nha truong”. Khi budc vao nha truong, ca nhan bat
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dau tai dinh hinh ban than, khong chi phai xuat trinh gidy to, chinh dén quéan
phuc, chao diéu 1énh... ma con tu diéu chinh lai tu thé, tic phong, thai do, 10
no6i. Pay chinh la dAu hiéu cta su nodi hoa gia tri va chuin muc quan su - diéu
1am nén ban sic cua gido duc trong quan d6i. Déi v6i hoc vién, cong truong
con 1a cot mde y nghia, noi khoi dau va két thiic ctia mot qué trinh hoc tap, rén
luyén day thir thach. Canh cong trudng vi thé ciing trd thanh biéu tuong cho Iy
tudng phung su to qudc, phuc vu nhan dan cta ngudi quan nhan tri thic.

Vong gdc 1a hién than ctia sy gidm sat va bao v¢, noi nguoi linh thuc hién
nhiém vu canh gac trd thanh ngudi bao vé cho nhitng gia tri thi€éng liéng cua
quan doi. Trong nha truong quin doi thudng bd tri nhiéu vong gac & cac vi tri
trong yéu nhu céng, s& chi huy, kho dan, kho phéo, giang dudong, nha huin
luyén.... Can bg, giang vién, hoc vién lam nhi€ém vu canh gac 1a “nguoi dang
1am nhiém vu san sang chién du bao vé muc tiéu duoc giao” [5, tr.97]. Nhiém
vu canh gac khong chi nhim dam bao an ninh ma con 13 mot phin quan trong
trong qua trinh gido duc, rén luyén ddi voi hoc vién, thuc hanh ky luat va rén
luyén ban linh ddi vai can bo, giao vién. Khi lam nhi€m vu gac, quan nhan phai
tuan tha chit ché quy dinh vé canh phong nhu: khéng duogc roi vi tri gac, “phai
lubn tinh tdo, tap trung, khong hut thudc, hat, noi chuyén, cuoi dua, an uéng; tu
thé phai nghiém tic, ding dong tac gac, néu mang sung tiéu lién thi & trong tu thé
mang stng hodc chuin bj ban, néu mang sung trudng thi & tu thé nghiém, nghi,
khi di chuyén phai xach sing hodc cAm ngang sing” [7, tr.97].

Viéc thuc hién nhiém vu canh gac doi hoi ngudi quan nhan phai cé tinh
than canh gic cao, tac phong nghiém tic va kha nang xir Iy tinh huéng linh hoat.
Trong qua trinh ndy, nhiém vu canh gac tré thanh mot phuong thue rén luyén
quan trong. HV10 tam su: “Mdt phién gdc kéo dai 2 tiéng, dic biét la nhitng
phién gac dém ma hém sau ching em c6 budi thi hodc kiém tra thi rdt buon
ngii va mét moi. Nhung khéng phai vi thé ma em lo la mat canh gidc. Boi vi em
nghi khi em dang ngi say siwea thi cdc dong dji ciing dang ding gdc, dén luot
em thi em ciing phdi hodn thanh tot nhiém vu gdc ciia minh”. Théng qua viée

thuc hién nhiém vu canh gac, hoc vién duoc reén luyén thé chat va tinh than kién
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cuong, sin sang d6i mat v4i kho khian, dugce tham nhuan gia tri ky luat va tinh
than trach nhiém, dong thoi, phat trién k¥ nang quan sat, phan tich tinh hubng
va ra quyét dinh. Trén hét, nhiém vu canh gac giup hoc vién hiéu rd hon vé vai
trd va trach nhiém cua ngudi linh trong viée bao vé To qubc.

Hinh 4nh nguoi linh dmg gac nghiém trang bén vong gac tr thanh biéu
tuong séng dong cua qua trinh gido duc va rén luyén trong nha trudng quin
d6i, thé hién gia tri ky luat, tinh than canh giac, nhic nhé mdi can b, gido vién,
hoc vién vé sit ménh cao ca va trach nhiém thiéng liéng dbi véi véi cong cudc
xay dung va bao vé T6 quéc.

Gidng dwong, thao trirong, bdi tdp: Giang duong, 16p hoc 1a thiét ché
van hoa dic thu trong nha trudng quan d6i. Quan sat tai 3 nha trudng cho thiy,
diém noi bat trong t6 chtrc khong gian 16p hoc trén giang dudng 13 “khéng gian
déng va hwong tam”. Ban, ghé hoc vién duoc to chirc theo cac ddy, hang 16i
chinh quy, c6 dinh it x& dich, dit thAp hon buc giang. Phong hoc thudng trang
tri gian di voi quéc huy, anh Chu tich H6 Chi Minh, khau hiéu va bang ndi quy;
hoc vién ngéi ¢6 dinh theo don vi, tao tinh to chuc ky luat cao. Ngoai ra, thao
truong, bai tap voi cac mo hinh sing phdo, chién hao, vat can... 1a nét ngoai
hién rat riéng cua trudong quan doi - noi bién kién thirc 1y thuyét thanh k¥ ning
chién d4u thuc té. Chinh nho khéng gian kién tric duoc “quan su hoa” tdi da
nhu vdy ma mdi trudng nha trudng di thAm dam cac gia tri ky luat, chinh quy
va tinh thin dong d6i: moi chi tiét xung quanh tir cach sip xép phong bc, sin
tap dén gid gidc sinh hoat déu truyén tai thong diép vé trat tu, tinh théng nhat
va sy san sang cua mot don vi quan doi.

Kién tric va canh quan & nha trudng quan doi duoc thiét ké co dung ¥ 1d
rang: vira ddm bao cong nang st dung, vira ham chua thong di€p gido duc gia
tri va ban sac cua nha trudng. Chinh moi trudng vat chat do tao ra “tic dong
ngam” dén nguoi hoc: timg buc anh, diy nha, phién da, khau phao... déu ké
cau chuyén vé truyén thong, vé ky luat, thoi thuc hoc vién ty diéu chinh theo

né ne€p quan doi.
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3.4.2. Logo va khdu hiéu

M&i nha truong quan doi déu co logo riéng, thuong gin véi phuong cham,
khau hiéu hanh dong cua trudng d6. Logo clia cac hoc vién, truong si quan dugc
thiét ké rat cong phu, thé hién s mang va gia trj ¢t 15i cua truong.

Logo cua HVKTQS (Hinh 3.1) 1a sy két hop hai hoa giita cac biéu tuong
ctia khoa hoc - coéng nghé - quan sy. Huéng dan sé 460/HD-CT (2023) cua
Phong Chinh tri, HVKTQS mo ta:

“Biéu trung HVKTQS c¢6 nén hinh tron,
mau xanh, vién xanh trang; bén trong cé hinh
quyén vo md, cach diéu canh chim hoa binh mau
trang, vién xanh; trén nén quyén vo, phia bén trai

bo tri mdt ntra banh xe rang cua, 03 nira duong

tron déng tdm, 03 hinh e-lip moé phong M6 hinh
nguyén tir ciia Rutherford, phia bén phai bo tri ~ Hinh 3.1. Logo HVKTQS
canh nguyét qué mau vang phia trén c6 ngdi sao nim canh mau do, anh chiéu
mau tréng; sat vién hinh tron, bd tri chi HVKTQS ntra phia trén, tén Hoc vién
bang tiéng Anh ntra phia dudi, mau tring, ngin cach boi 02 ngdi sao nhé mau
trang. Cac hoa tiét ctia biéu trung dugc b tri can ddi, hai hoa” [56]. Tir goc
nhin van hoa hoc, logo cia HVKTQS phéan anh su giao thoa gitra tri thuc va
sttc manh quéc phong. Tong thé logo thé hién st ménh ctia Hoc vién trong viée
dao tao nguén nhan luc chét luong cao vé khoa hoc ky thuat, gop phén hién dai
héa quan déi Vit Nam.
Logo ctia HVCT ndi bat v6i hinh anh
chan dung Chu tich H5 Chi Minh trén nén ngbi
sao vang dit ¢ trung tim cho thiy sy trung thanh

tuyét dbi v6i tu twong HS Chi Minh va vai tro

“truong Pang” trong quan doi. Xung quanh la
ngon dudc va sach (anh sang 1y luan, gido duc

tu tudng), banh rang va bong laa (truyén thong Hinh 3.2. Logo HVCT
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cong-ndng). Tat ca khic xa thanh mot bo biéu twong da tAng phan anh tri thire
1y ludn, 1y twong cach mang va té chic quan sy théng nhat. Co thé néi,
Logo HVCT c¢6 tinh dinh hudng manh mé, truyén tai hé gia tri trung tim
ctia nén su pham chinh tri quan doi: tri tué - 1y tudng - phung su.

Logo cua TSQPB c6 bd cuc manh mé,
phan anh rd tinh chién ddu va chuyén nganh quan
su. Trung tAm logo 13 khau phéo va tén lira, bicu
tuong nganh dao tao phdo binh hién dai, dit trén
nén cubn sach mé twong trung cho tri thirc quan

su. Biéu tuong nguyén tir dit phia trén goc phai,

tuong trung cho tinh hi¢n dai, cong nghé va trinh

Hinh 3.3. Logo TSQPB

do khoa hoc quan sy trong huin luyén phéo binh.
Pang chil y, ca ba logo trén déu c6 cau trac hinh tron, tim dbi ximg va str
dung cac hoa tiét giéng nhau nhu ngdi sao, banh ring, bong lia, cubn sach, ngon
dude. Su lip lai nay khong chi don thuin thim my ma phan 4nh tinh hé théng
trong vin hoa quan su: tir HVKTQS d&én HVCT va TSQPB, cac gia tri nén tang
vé Iy tudng (ngdi sao cach mang), to chirc (banh ring), tri thirc (sach, dude, ngon
lira) duoc chia sé va bao luu xuyén sudt. Pong thoi, mdi trudng khang dinh ban
sdc riéng qua viéc sap dat, phdi mau va bd sung biéu tuong nganh (vi du logo
TSQPB c6 phao, HVCT c¢6 chan dung Bac Ho). Nhu véy, su théng nhét trong da
dang tao nén dic trung cta vin héa quan su: vira nhan manh tinh nhat quan trong
gido duc quan doi, vira thé hién su khac biét nghé nghiép, tat ca dat trén nén tang
chung cua Iy tuong, ky luat va truyén théng quan doi.
* Khdu higu
Cung v6i logo, cac khau hiéu xuat hién day dic trong khudn vién nha
truong. Khau hiéu thuong 13 nhimg ciu ngin gon, stc tich, c6 van diéu va tinh
hiéu triéu cao, dugc ké son trén pano, bang biéu & cac khu vuc trung tim nhu

cong trudng, truc dudng chinh, hoi truong, giang dudng, thao truong... dé thu
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hat sy cht y. No1 dung khéu hiéu mang dam tinh dinh huéng tu tudng, chuan
muc hanh vi va ly tudng rén luyén ciia nguoi quan nhan cach mang.

Quan sat tai ba trudng cho thiy khau hiéu tap trung vao ba nhom chinh:
(1) Ton vinh Bang, Bac HO, Iy tudng cach mang, trach nhiém cong dan, voi
nhimg khau hiéu phd bién nhw: “Pdng Céng sdan Viét Nam quang vinh mudn

» X3

nam”, “Chii tich Ho Chi Minh vi dai song mdi trong sy nghiép ching ta”...; (2)

b

Kéu goi thi dua, rén luyén, nhu: “Ky ludt la sitc manh qudn déi”, “Phdt huy truyén
thong, cong hién tai nang, ximg danh “Bo doi cu Ho” thoi ky méi”, “Viwot ndng,
thang mua, say swa luyén tdp”; ....(3) Thé hién truyén théng va nhiém vu ctia nha
truong, chéng han khau hiéu cta HVKTQS: “Tri tué, toa sang”, “Dan chu, tri tué,
doan két, doi mdi — Phdt trién hoc vién thanh truwong dai hoc nghién cieu”, “Phat
huy tri tué, hop tdc toan dién, khéng ngirng déi méi, phdt trién”... ;ctia HVCT:
“Kién dinh va Phdt trién, Poan két va Ky ludt, chu dong, sdang tao, khdc phuc kho
khan hoan thanh nhiem vy ”...; cia TSQPB: “Tu lyc, tw cwong, chu dong, sang tao,
day t6t, hoc tot, cong tic tot”, “Hoc gici, rén nghiém, phan dau tré thanh ST quan
Phao binh vu tu”, “Chan déng, vai sat, danh gioi, ban trung”...

Nhitng khau hiéu ndy da c6 dong tam nhin, sir mang va gia tri c6t 1i cia
mdi nha truong, trd thanh “muc tiéu phin ddu” chung cho moi thanh vién. Pay
12 mot hinh thire tdc dong gian tiép nhung c6 stc anh huéng bén bi dén nhan
thirc va hanh vi cia quan nhan. Theo nhan dinh ctia GVS8: “Mot khau hiéu hay
khéng chi c6 sike hit vé thi gidce, tri gidc ma con tdc déng dén tinh cam, niém
tin ciia hoc vién, tir dé c6 thé chuyén bién thanh y thire, thdi do, hanh déng tét
dep cua moi hoc vién”.

Khau hiéu trong nha trudng quan doi c6 tac dung nhu mot cong cu gido
duc mém, ngay ngay hién dién trudc mét giup dinh huéng suy nghi va hanh vi
ctia hoc vién theo chudn muc mong mudn. Khao sat y kién giang vién, CBQLHV
va hoc vién ¢ ba nha truong vé viéc “Logo, khdu hiéu phan danh s mang, gia tri

cot 16i ctia nha trwong” cho thay da s déu danh gia tich cuec:
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- M Can b, giang vien ® Hoc vién

5 55
50

0 312

o 27,6

20 15

p ii - - 12 23 17 3
. - —

Hoan toan Pong y Phinvin  Khong déngy  Hoan toan
dong y khong dong y

Biéu db 3.17: Logo, khiu hiéu phén dnh siv mang, gid tri cot I6i ciia nha trwong
Phan 16n ¥ kién dong ¥ hodic hoan toan dong ¥ (83,2% can bo, giang vién,
82,6% hoc vién), chi mdt bd phan nho (khoang 15% can b, giang vién va 9,2%
hoc vién) con hoai nghi. Ty 1¢ khong dong ¥ rat thip, ching to tinh biéu tuong
cua logo, khau hiéu duogc nhin nhén tich cuc béi da sd thanh vién. bay la dau
hiéu cho thdy qua trinh xay dung nhan dién vin héa nha trudng thong qua biéu
trung, khau hiéu dang di dung hudng va phat huy hiéu qua.

Tuy nhién, su chénh 1€ch gitta danh gia cua giang vién, CBQLHYV va hoc
vién cho thdy murc d6 tham thau gia tri vin hoa giita cac nhom d6i twong 13 khac
nhau. Ty 18 "phan van" va "khong dong " tuy thip nhung canh bao mot khoang
trbng nhan thirc van héa, co thé xuit phat tir viéc chua 10ng ghép du nodi dung
biéu trung trong hoat dong thyc tién giang day, huin luyén hodc truyén théng
ndi bo chua hidu qua. Do vdy, can c6 giai phap truyén thong noi bo va gido duc
biéu trung phu hop véi timg ddi tuong, dic biét 14 hoc vién.

3.4.3. Qudn phuc, quén hiéu, cip hiéu, phit hiéu

Mot yéu t ngoai hién dic trung khéc 13 trang phuc, quan phuc. Quan nhan
mic quan phuc théng nhit theo quy dinh cia QPNDVN. Bo quéan phuc, quan
ham, phu hiéu gin trén vai 4o, trén mii ké-pi c6 quan hiéu ngoi sao toa sang...
tit ca tao nén su thong nhit vé hinh thic va toat 1én stc manh ctia quan doi.
Trong d6, cip hiéu va quan ham 1a d4u hiéu dé nhan biét cip béc, vira 1a biéu
hién ctia su phan capx chit ché, vira gop phan quan trong trong viéc gido duc ¥

thirc to chtrc, ky luat va ban sic nghé nghiép - nhitng yéu t6 cbt 15i trong vin
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hoa quan su. V&i mdi giang vién, can b, hoc vién, timg bac thing tién trong
cap hiéu 12 su ghi nhan qua trinh trudng thanh trong cong tac, hoc tap, rén luyén
va cong hién. Do d6, cip hiéu dong vai tro hudng dao, thuc ddy quan nhan nd
luc dé dat dén nhitng cOt mdc cao hon khong chi vé kién thire chuyén mon ma
con vé tu tudng, dao dirc va pham chat nguoi si quan.

Nét riéng trong quan phuc ctia quan nhin & cac nha truong 13 phu hiéu. Dbi
v6i HVKTQS, phu hiéu “hinh compa trén chiéc baa” [11] thé hién ban sac nganh
k¥ thuat. Phu hiéu HVCT c6 “hinh thanh kiém va khau sung dat chéo” [11] biéu
trung cho Binh ching Hop thanh - Bo binh. Phu hi¢u TSQPB 1a “hinh hai nong
sung than cong dat chéo” [11] biéu hién cho sitc manh hoa luc cua luc luong Phao
binh. Phu hi¢u mang méc trén bd quan phuc dugc st dung dai dién cho céc luc
luong khac nhau giup nhan dién chuyén nganh va ban sic cta timg nganh nghé
quan su. HV11 chia sé: “Gidy phiit khodc 1én bé quan phuc géin déi cau vai mau
do twoi mang phii hiéu binh ching sdng ngoi trén ve do, em cam thdy tw hdo,
trong em xdc dinh ro muc tiéu phai phd'n ddu, né luc hoc tdp, ren luyén dé tré
thanh nguoi st quan phdo binh. Ngay dau tién mdc qudn phuc, ching em dwoc
can bé 16p chup cho mét kiéu dnh givi vé gia dinh, ai ciing khen em chitng chac,
truong thanh hon”.

Quan phuc khéng don thuan chi 1a phuong tién bao vé strc khoe, phuc
vu yéu cu cong tac, huin luyén, chién diu, sinh hoat ctia bd d6i, ma con la
biéu tuong cua danh du va trach nhiém,; thé hién tinh théng nhat, chinh quy,
sttc manh trong hinh thtrc cia QPNDVN. Pi v6i mdi quan nhéan, quan phuc
cuing voi cac biéu tugng dic trung cua nha trudng va quan doi tré thanh niém
tur hao, gop phan thé hién pham chit “Bé d6i Cu H6” ctia ngudi quin nhin cach
mang. Bén canh d6, cac quy dinh vé 18 tiét, 1& phuc ciing gbp phan tao nén dién
mao van hoa dic thu riéng cé trong moi trudong quan su.

3.4.4. Nghi 16, nghi thirc

Nghi 18 1a yéu t6 ngoai hién dic trung cta vin hoa gido duc quan su,

dong vai tro két ndi qua khi truyén thdng voi hién tai sinh hoat tap thé. Nghi
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18 trong nha truong quan doi c¢6 thé phan loai theo bén nhom chinh: nghi 18
chuyén giao, cung cb, nhic nhé va lién két (Phu luc 3). Trong d6, mot sb
nghi 1&, nghi thirc tiéu biéu gdm: L& Khai giang, L& Tét nghiép va trao quan
ham; L& Chao c&, L& ky niém ngay truyén théng ciia Quan ddi (22/12), Ngay
Nha gido Viét Nam (20/11), Ngay thanh 1ap truong... Cac nghi 1€, nghi thirc
duogc xay dung dua trén truyén théng, diéu 1énh, diéu 1& va céac gia tri ot 16i
ciia quan doi va nha truong, nham tao méi trudng gido duc chinh quy, mau
muc, ky luat. Khao sat “Vai tro ciia nghi Ié trong nha trieong qudn déi” cho
théy nghi 1€ c6 tac dong tich cuc dén nhan thuc, tinh cam cta giang vién, can
bd quéan 1y, hoc vién trong nha trudng quan ddi. Cuy thé:

¥ Giang vién, CBQL HV ® Hgc vién

85,5 82,7

91,9
81,5 82,1 78,6
I I I 65,3 i 63,1 i i

Giao duc truyén Rénluyény  Hunductinh Xay dung moéi Tao dong luc

théng cach  thuc ky ludt, tac than doan két, truong van hoa phén d4u, thi

mang, 1y tudng phong chinh quy niém ty hao va su pham quan  dua trong nha
yéu nude trachnhiém sy mau muc truong

69,4

Bing 3.18. Vai tro ciia nghi Ié trong nha truwong (don vi %)

Trén 80% ¥ kién cong nhan vai trd cta nghi 18 trong viéc truyén thy
truyén thong, 10ng yéu nudc va dinh hudng chinh tri. TAm su ctia HV12 sau
day khang dinh 16 hon nhan dinh nay: “Méi sang thir hai hang tudn, dwdi ld co
dé sao vang thiéng liéng ciia T6 quéc, ching em déng thanh hat Quéc ca, doc
10 101 thé danh dy ciia qudn nhéan. Sau méi 1oi thé, ching em dong thanh hé
“Xin thé” dong dac, oai nghiém. Lé chao co dd boi dudng cho chiing em long
tw hao dén téc, nhdc nhé chung em y thuee, trdach nhiém danh dy nguwoi chién st

cdch mang va phcfm chdt cao dep “Bo doi Cu H6”.
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Bén canh d0, da s6 ¥ kién nhat tri nghi 18 quan doi “rén luyén y thirc ky
ludt va tac phong chinh quy” (82,1% giang vién, CBQLHV; 62,9% hoc vién)
va gop phan “Xdy dung méi truong van héa qudn sw sw pham mau muc”
(85,5% giang vién, CBQLHV; 69,8% hoc vién). Khi tham gia nghi 1&, quan
nhan phai tuan tha nghiém cac quy dinh vé mang mic trang phuc, t6 chirc doi
hinh... dén céac nghi thirc nhu dong tadc chao, bdo cdo, chao co, dong tac doi
ngil, doc 10i the, tuyén thé... Pay la nét van hoa dic trung trong quan doi, gop
phén hinh thanh thoi quen, tac phong chuin muc, rén luyén phém chit cua “Bo
d6i Cy HO” tir sém cho hoc vién. HV13 cho rang: “Péi vdi chiing em, viéc duy
tri va thuc hién nén né}), ché do chao co tai nha truong ciing la dip dé ren luyén
tdc phong chi huy trong té chirc sinh hoat tdp trung. Qua dé, boi dwong Iy
twong cach mang, xdy dung ban linh chinh tri viing vang dé khéng ngirng
trieong thanh vé moi mét”. Nhitng nghi 18 trong nha trudng quan doi vira thé
hién nét dep chinh quy vira 1a phuong tién gido duc gép phan hun dbc ¥ thire
tap thé, tinh than ky luat, gido duc truyén théng cho cic quin nhan tré.

Tuy nhién, viéc to chitc va thuc hanh cc nghi 18 trong cac nha truong
hién nay dang gip khong it thach thic. Két qua khao sat tai ba nha truong da

chi ra mdt s6 han ché chu yéu sau:

Mot s6 han ché trong thwe hanh nghi 18 Can by, gidng vien |  Hoc vién

Co Khong | C6 | Khong

1. Mot s nghi thirc nang tinh hinh thtrc, chua
) 48 52 43 57
thyc sy hi¢u qua

2. Mot bd phéan hoc vién chua thuc sy ¥ thuc
o 75,7 243 60 394
dugc y nghia cta nghi 1€

3. Cudng d6 tap luyén cao, gay ap luc vé mat

.y ) X 30,1 69,9 264 | 73,6
thé chat va tinh than

4. Chua d6i méi vé ndi dung, hinh thice dé tang
. 57,2 | 422 | 41,2 | 482
tinh hap dan

5. Y kién khac: - Cung luc thyc hi¢n rat nhiéu 0,2

nhiém vy, giy tam 1y khong thoai méai
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- Mot sb nghi 1& chua dugc chu trong thuc 0,2
hién nghiém tic

- Thye hién dam bao théng nhat dong bo 0,2

Bing 3.3. Han ché trong thwe hanh nghi Ié ¢ nha truong quan dpi (don vi %)

Khoang 48% giang vién, CBQL va 43% hoc vién cho rang mot sé nghi
thirc con mang nang tinh hinh thtrc, thiéu tinh hip dan. Pang cha ¥, ¢o t6i 75,7%
can bd va 60,6% hoc vién phan &nh mdt by phan hoc vién chua thuc sy y thue
day du vé ¥ nghia nghi 18. 57,8% giang vién, CBQL va 41,8% hoc vién nhan xét
ndi dung, hinh thie nghi 18 it dugc d6i méi dé phu hop véi tim 1y thé hé tré. Mot
s6 ¥ kién khac cho rang phai thuc hién déng thoi nhidu nhiém vu nén viéc tham
gia nghi 1€ d6i lic gay ap luc thoi gian, thé chat; bén canh d6, mét sé don vi chua
thie su coi trong va théng nhat nghiém tic trong to chirc nghi 18, din dén hiéu
qua giao dyc chua doéng déu.

Céc nghi 18 trong nha trudng quin doi hién nay vira thé hién rd vai tro
tich cuc trong truyén thu vin hoa quan sy va rén luyén ban linh, pham chat
ngudi can by, hoc vién, vira boc 16 nhirng han ché vé tinh hinh thtc va stre hép
dan d6i v&i mot bd phan hoc vién. Viéc do6i méi nodi dung, hinh thuc td churc
nghi 1€ va nang cao nhan thirc, thai do tham gia ctia hoc vién 1a can thiét dé céac
nghi 1& nay tiép tuc phat huy gié tri, gop phan dao tao ddi ngii si quan dap tGng
yéu cau xay dung quan doi trong tinh hinh méi.

Tém lai, yéu t6 ngoai hién trong nha trudng quan doi di va dang 1a “chat
keo” gan két truyén théng véi hién tai. Thong qua mdi trudng kién trac dic thu,
ky luat 1& nghi nghiém minh va hé thong biéu trung phong pht, cac nha truong
tao dung dugc bd mat van hoa riéng, vira thé hién tinh théng nhét cua quan doi,
vira mang sac thai riéng theo timg nha trudng. Cac yéu to ndy tuy “mat thay tai
nghe” hang ngay, nhung tic dong dén chiéu sau, thim vao tiém thirc mdi quan
nhan, gop phan rén luyén thoi quen, tic phong, ciing ¢ niém tin vao gia tri cot

16i. Bay la phan no6i dé truyén tai va ciing c6 phan chim 1a cac gia tri, ni€m tin.
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Tiéu két chwong 3

O chuong 3, luan 4n da phac hoa mdt btrc tranh khé toan dién vé van hoa
gido duc trong nha truong quan doi hién nay trén co s& khdo sat tai ba nha
truong ti€u biéu: HVKTQS, HVCT va TSQPB. Dudi lang kinh van hoa hoc,
vin héa gido duc quan su nhu mot hé thdng ciu trac gdm bdn thanh t6 cdt 15i:
gia tri, nhan cach, thyc hanh, yéu tb ngoai hién van hanh trong moi truong quan
su - su pham dic thu.

Thu nhat, thang bac gia tri trong nha truong quan doi duoc ciu tric thanh
ba ting, co tinh bén viing, duoc truyén thu déng bo qua chuong trinh chinh
khoéa, hoat dong ngoai khoa, su néu guong nhung ciing boc 10 khoang cach gitia
nhan thic va hanh vi & mét bo phan nhé can b, gidng vién, hoc vién, dan dén
nguy co “hinh thirc héa” néu khong duoc chuyén hoa thanh niém tin noi tai.

Thtr hai, chuong 3 lam rd ddc trung nhan cach cua ba nhém chu thé
chinh: giang vién, CBQLHV va hoc vién. Phan 16n giang vién, CBQLHV, hoc
vién quan doi hién nay dugc danh gia c6 pham chét chinh tri viing vang, dao
dtic trong sang, chuyén mon ving, hoc tap tot. Tuy nhién, van con hién tuong
mot s6 giang vién sa sut dao dirc, han ché vé phuong phép giang day hién dai;
hoc vién con biéu hién hoc di pho, thiéu chu dong.

Thtr ba, thuc hanh van hoa gido duc 1a “truc van hanh” bién gia tri thanh
hanh vi va nang luc. Thuc hanh van héa gidao duc trong nha trudng quan doéi
mang tinh td chuc, ky luat cao va gén chit véi tinh thuc tién. Déng thoi, két
qua nghién ctru chi ra sy cham bat kip gitra triét 1y gido duc hién dai va mot sb
phuong thtic thuc hanh va nguy co hanh chinh hoa trong t6 chic hoat dong
gido duc ¢ nha trudong quan doi.

Céc yéu t6 ngoai hién dong vai trd dinh hinh hinh anh, khong khi va ban
sdc cua ting nha truong quan doi; song qua trinh hoi nhap va ap luc khoa hoc,
cong nghé dit ra thach thire trong viéc gitt gin ban sic.

Vin héa gido duc trong nha truong quan doi hién nay vé co ban phat
trién dung hudng, dat nhidu két qua tich cuc, song dang d6i mat voi nhitng
thach thic méi dudi tic dong ctia hoi nhap va bién chuyén xa hoi. Nhimng van
dé nay s€ dugc ban luan sau hon & Chuong 4, nham 1am rd thach thire dit ra va
dé xuat khuyén nghi dé phat trién van hoa gido duc quan sy bén vitng, nhan

van, hi¢én dai trong giai doan maoi.
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CHUONG 4. BAN LUAN VE VAN HOA GIAO DUC TRONG

NHA TRUONG QUAN POI NHAN DAN VIET NAM HIEN NAY

4.1. XAY DUNG HE GIA TRI VAN HOA GIAO DUC TRONG NHA
TRUONG QUAN POQI HIEN NAY

4.1.1. Vén dé phat huy gia tri viin h6a “Bo d9i Cu Ho” trong nha truong
quan doi hién nay

Mot trong nhimng van dé quan trong dit ra trong xay dung vin hoa gido
duc & nha truong quan doi hién nay la lam sao giir gin, lan tdéa va phat huy gia
tri vin hoa “Bo ddi Cu HO” trong moi truong dao tao thé hé quan nhan mai.

Thuat ngtr “Bo doi1 Cu HO” dung dé chi hinh mau ngudi quan nhan cach
mang Viét Nam vdi nhitg pham chét cao quy duoc hun duc qua céc cude dau
tranh dan tdc dudi su 1anh dao ctia Chu tich HO Chi Minh. V& phuong dién van
hoa, d6 1a mdt hién tuong doc dao, két tinh c6 dong, sau sac cac gia tri truyén
théng ctia dan téc va tinh hoa thoi dai HO Chi Minh, tao thanh hé gia tri van
hoa - chinh tri - dao dic dac trung cua ngudi chién si cach mang.

Viéc phat huy céc gia tri van hoa “Bd ddi Cu HO” 14 nhiém vy cb y nghia
chién luoc d6i voi quan d6i nodi chung va hé théng nha trudong quin doi noi
riéng. Dé dap ung yéu cau xay dung quin doi “cach mang, chinh quy, tinh nhug,
hién dai”, muc ti€u quan trong cta giao duc quan sy la nudéi dudng, phat trién
hinh mau nhan cach “Bd d6i Cu HO” nham tao ra 16p quan nhan ké cén vira
hong vira chuyén, du pham chét, nang luc hoan thanh xuat sic nhiém vu bao vé
va xay dung T6 qudc trong tinh hinh mai.

Trong nhimg nim qua, gia tri “Bo doi Cu H6” da tham sau vao doi séng
van hoa, tinh than cua can bd, giang vién, hoc vién quan ddi. Cac nha trudong
quan doéi da tich cuc tich hop ndi dung gido duc gia tri “Bo doi Cu HO” vao
chuong trinh dao tao mot cach hé théng, bai ban; két hop cac phong trao thi
dua “Phén diu xtng danh B doi Cu Ho”, “Thanh nién quan doéi thi dua rén
dtrc, luyén tai, xung kich, sang tao xing danh Bo déi Cu HO”... v6i nhiéu bién

phap linh hoat dé hoc vién thAm nhuan va hién thuc hoa gia tri nay trong hoc
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tap, sinh hoat. Khao sat & biéu db 3.3 dai da sb y kién cho rang ban than co ¥
thirc phan dau tot dé xting danh “Bo doi cu HO6”. C6 thé ndi, gia tri van hoa “Bo
d6i cu HO” van giit vimg vai tro nén tang, dinh huéng hanh vi va 15i séng cua
can bg, giang vién, hoc vién.

Tuy nhién, trong bdi canh toan ciu hoa, hién dai hoa va chuyén ddi sb,
viéc phat huy gié tri van hoa “B¢ doi Cu H)” trong nha truong quan doi ding
trudc nhiéu thach thirc. Cac thé lyc thu dich réo riét thac day chién lugc “dién
bién hoa binh”, “phi chinh tri héa” QPNDVN, tim cach bio mon cac gié tri cdt
16i va xuyén tac, boi nho hinh anh “Bo d6i Cu H6”. Chiing loi dung triét dé moi
truong truyén théng, mang xa hoi dé gieo ric nhitng quan diém léch lac, xuyén
tac tham chi phi nhan gié tri “Bo doi cu HO”, tung budc du nhap cac “phan gid
tr1 van hoa” vao mot bd phan can bo, hoc vién. Két qua diéu tra nguyén nhan han
ché vé dao duc, 16i séng, tac phong ¢ hoc vién cho théy mot bd phan hoc vién
nhan dinh do su chdng pha vé tu tudng, vin hoa cua thé luc thu dich (Bang 3.1).

Song song d6, nhitng anh hudng tiéu cuc cta mit trai co ché thi truong
va su bung nd thong tin ciing tac ddng khong nho dén nhan thirc, 16i séng cua
mot bd phan quan nhan tré trong nha truong quan doi. Hién tuong “phan héoa”
va “thuc dung héa”, giam sut 1y tuong, dao dong niém tin, 1éch chuén giatri o
mot bo phan can bo, gidng vién, hoc vién da xudt hién. Két qua khao sat & Biéu
d6 3.11 cho thay dau hiéu suy giam y thtrc rén luyén pham chat “Bo doi Cu
Hb” & mét sb truong hop. Nguyén nhan hang dau 1 do “nhén thirc cia mot bo
phan hoc vién con han ché”, tic 1a ban than mot s6 hoc vién chua tu giac tu
dudng, con dao dong trudc cam dd vat chat, 16i song tién nghi, hudng thu bén
ngoai. Bén canh do, anh hudng tir kinh té thi truong cling dugc nhan dién la
nguyén nhan dang ké lam nay sinh han ché vé dao duc, 16i séng ctia hoc vién
hién nay (Bang 3.1).

Trén thuc té, mot bod phan hoc vién tré c6 xu hudng dé cao loi ich ca
nhan truéc mat hon 1a nhiing gi tri 1y tuong, céng hién 1au dai; coi trong “cai

t61” hon “cai ta”. Ho co6 thé van ton trong cac chuan muec, ky luat nhung niém
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tin va su nhiét huyét d6i voi 1y tuong quan sy bi giam sat, ddn dén thai d6 hoc
tap, ren luyén vi dong co vu loi. Mot sb hoc vién dat nang bé‘mg céip, vi tri cong
tac, hoac lya chon nganh nghé vi loi ich kinh té hon 1a Iy tudng quan su (Biéu
d6 3.2). Pay chinh 1a biéu hién ctia chu nghia thuc dung dang len 16i vao moi
truong quan sy - hé qua tr mat trai cua kinh té thi truong va hoi nhap van hoa.
Khi chay theo loi ich kinh t&, mot bo phan quan nhan dan “quay lung” voi nhing
gia tri van hoa truyén théng tbt dep nhu su hy sinh, gian di, phung su, dit loi ich
tap thé 1én trén von 1a cbt 16i cua gia tri van hoa “Bo doi Cu Ho”.

Thuc trang ndy doi hoi nha trudng phai ting cuong “stiic dé khang” vé tu
tudng - van hoda cho hoc vién, giup ho virng vang ban linh, chi dong nhan dién
va d4u tranh v&i moi anh hudng sai trai, ti€u cuc, qua do6 bao vé viing chic cac
gia tri chuan muyc cta ”Bo doi Cu H” trong moi truong hoc duong quan su.

4.1.2. Van dé xay dung gia tri vin hoa truyén thong va hién dai, thong
nhat va da dang trong nha truomg quan ddi hién nay

* Thach thirc trong xdy dung hé gid tri vira truyén thong vira hién dai

Vian hoéa giao duc trong nha trudong quan doi dugc dinh hinh trong moi
truong chinh tri - x4 hdi dic thu, gin lién véi truyén théng quan sy, song ciing
dang d6i dién vai yéu cau hoi nhap va d6i méi. Cuing véi sy gia nhap cia tu duy
thi trudng, cong nghé s6 va van hoa toan cau, hé gia tri hién dai dang ngay cang
thAm nhap vao mdi trudng gido duc quan sy. Hé gia tri d6 bao gdm: dé cao cai
to1 ca nhan, tinh thyc dung, tu duy phan bi¢n, nang luc thich timmg, tu chu tri thic,
hi€u qua tirc thoi va tu do lya chon 161 séng.

Nhiing gia tri ndy du nhap vao méi trudong quan su thong qua mang xa
hoi, internet, cic chuong trinh trao d6i qudc té, phuong tién truyén thong hién
dai va tam 1y thé hé tré thoi cong nghé s6. Trong bdi canh chuyén ddi co cau xi
hoi - van hoa siu sic, mau thuan giita gia tri truyén thong va hién dai 1a khach
quan va kho tranh khoi. Tuy nhién, trong méi trudng nha truong quan doi, von
1a thiét ché gido duc mang tinh dinh hudng gia tri cao thi su xung dot ndy xuat

hién nhimg biéu hién phc tap.
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Thé hé tré ngay nay budc vao quan ngii mang theo hanh trang vin hoa xa
hoi da dang, coi trong tu duy phan bién, tinh linh hoat va ty chu, su thac dély ca
nhan khéng dinh ban than, tim kiém co hoi phat trién riéng bi¢t. Trong khi do,
gia tri quan su truyén thong chi trong tinh tap thé, ky luat, sy phuc ting, chip
hanh ménh 1énh. Hon nita, gido duc quan su yéu cau quan nhan tuan tha nghiém
ngit gio gidc, ché @0, didu 1énh, diéu 16 nhung phuong thirc dao tao hién dai can
moi truong linh hoat, cd nhan hoa theo nang luc hoc vién. Su thiéu déng bo gilia
hai yéu cau nay c6 thé dan dén xung dot gia tri gitta “chil nghia c4 nhan” dang
trdi day vai tinh than tap thé truyén thong, gitta tu duy linh hoat, cdi mé cia tudi
tré v&i tinh nguyén tic, ky luat, m¢nh 1énh dic thu trong quan doi.

Trén thuc té, mot s6 va cham vin hoa ban dau d3 anh hudng dén tam thé,
dong co hoc tap cia hoc vién budc nha truong quan doi phai diéu chinh linh hoat
phuong phap quan 1y, gido duc nham thu hep khoang cach giira chuan myc van
héa quan su véi thyc tién vin hoa. Cac gia tri ky luat, trung thanh, tap thé, phung
su dugc gitt gin, nhung chia sé “khdng gian y nghia” vdi cac gia tri moi nhu sang
tao va tu cha dé tao “co ché déng hién gia tri” cho thé hé tre.

Ngoai ra, trong nha trudng quan ddi véi dic trung khép kin, hé thong
quan 1y chit chg, tinh chinh trj, tu tudng cao 1am cho qua trinh tiép nhan gia tri
hién dai dién ra khong déng déu, gay ra tinh trang ran nut cAu tric gia tri cuc
bd & mot sd nhoém, dic biét 1a nhém hoc vién tiép can cong ngh¢ moi nhung
thiéu dinh hudng gid tri 16 rang. Néu khong c6 cau ndi phu hop, hoc vién cd
thé chua tham thau sdu cac gid tri quan su, dan dén khoang cach giita gié tri
duoc truyén dat va gia tri dugc tiép nhan thuc su.

Ttr goc nhin vin hoa hoc, mau thuln gid tri truyén théng va hién dai phan
anh qua trinh chuyén doi cdu trac gia tri trong moi trudng van hoa gido duc,
dic biét 14 su va cham giita tAng vian hoa truyén thong mang tinh tich lily - bao
thil va tang van hoa hién dai mang tinh lan truyén - cai tién. Duéi goc nhin cia

1y thuyét cau tric - chtrc nang: khi cac chuan muc gia tri ¢t 16i khong kip diéu
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chinh theo sy thay dbi nhanh chong cua hé théng x4 hoi s& xut hién tinh trang
rdi loan churc nang, tao ra hién tugng I¢ch chuan, ty mau thuin van hoa.

Pay 1a thach thirc ndi sinh c6 tinh tat yéu, dit ra van dé 1a phai tai dinh
hinh hé gié tri cho phul hop v&i thé hé tré trong bdi canh moéi: giit vimg nhiing
gia tri nén tang (trung thanh; ky luat tu gidc; doan két ddng doi; hy sinh vi ly
tuong...) dong thoi bo sung, nhan manh cac gia tri mdi can co cua si quan thoi
dai 4.0 (sang tao, chu dong, hop tac quéc té, hoc tap sudt doi, v.v.). Viéc dinh
hinh lai nay can duoc tién hanh mot cach khoa hoc, c6 hé théng trong toan
quan, tranh khoang tréng vé hé gia tri khién giéi tré “léch chuan” hoic mo ho
vé muc tiéu, 1y tuong. Noi cach khac, nha trudng quan doi can khong ngiing
boi dap “strc dé khang” van hoa cho hoc vién thong qua cac hoat dong gido duc
gia tri, tuyén truyén, sinh hoat chinh tri tu tudéng sau sc, giup hoc vién “mién
nhiém” trudc cac luan diéu sai trai va 16i séng 1éch lac. Pong thoi ting cuong
ky luat tuy giac va gido duc chinh tri, dao dtrc dé mdi hoc vién tu diéu chinh
hanh vi theo chuan myc quan nhan va truyén cam himg dé hoc vién thim nhuan
sau sic bd gia tri chuin muyc cia “Nguoi linh B do1 Cu HO” trong thoi ky méi.

Nhu vdy, van dé dit ra 13 phai kién quyét bao vé nhing gia tri ¢t 1,
chuan myc nén tang cua vin héa gido duc quan sy, coi d6 1a “hon cbt” truong
t6n ctia nha trudng quan doi dong thdi diéu chinh cach thé hién va truyén thu
sao cho phu hop vdéi thoi dai.

* Van dé hai hoa giiva tinh thong nhdt va da dang

Tinh théng nhit va da dang trong vin hoa nha trudng quan doi 1a mot
van dé trung tam, vira bao dam su déng bd h¢ gia tri cdt 161, vira tao diéu kién
cho mdi nha trudng khang dinh sic théi riéng. Tinh thong nhat dugc thé hién
trude hét & hé gia tri cot 18i chung toan quan doi: long trung thanh véi Pang,
T6 qudc, Nhan dan, tinh than ky luat, tap thé, chinh quy, 1y tudng chién ddu va
pham chéat “Bo d6i Cu HO”. Pay 1a nén tang xuyén subt, co tinh chit dinh
hudng, bao dam sy ddng bd trong moi hoat dong GD-PT ciia cac nha truong.

Su théng nhat nay khong chi c6 ¥ nghia duy tri ky luat va ban linh chinh trj ma
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con tao nén mot truc lién két viing chic dé gan két cac nha truong trong cuing
hé théng. C6 thé coi d6 1a “soi chi do” giit cho vin héa gido duc quan su khong
bi phan manh, ngay ca khi mdi trudng mang sic thai riéng.

Bén canh tinh théng nhét, van hoa gido duc quan su con biéu hién su da
dang vé séc thai. Tuy theo chlic nang, nhiém vu dao tao va truyén théng riéng,
mdi nha truong hinh thanh mot tiéu vian hoa dac thi. Két qua khao sat tai ba
nha truong cho thiy: cac nha truong déu c6 khau hiéu hanh dong, biéu trung
van hoa, phong cach hoc tap - sinh hoat riéng, mang mau sac riéng: HVCT nhan
manh tinh chinh tri, tu tuong; HVKTQS dé cao tac phong khoa hoc, cong nghé;
TSQPB hudng dén ban linh chién ddu, tac phong chi huy. Su khéc biét ndy tao
nén sic riéng, dugc thé hién qua khau hiéu, biéu trung, nghi 1€, phong cach
hoc tap, né nép sinh hoat.

Su da dang vé séc thai van hoa gifra cac nha truong 1a mot hién tugng tat
yéu, phan anh dic trung phan héa chitc ning trong cau tric hé thdng gido duc
quan su. Theo 1y thuyét cdu tric - chitc nang, mdi bo phan déu cé vai trd trong
hé thdng chung va s& hinh thanh céac sic thai van héa tiéu hé thong tuong Gng
v6i nhiém vu duoc giao. Mdi nha trudng véi vai tro, nhiém vu dao tao khac
nhau, c6 diéu kién hinh thanh mot tiéu hé gia tri, tiéu vin héa dic thu. Chinh
su khac biét nay gitip tao nén “thuong hiéu” va dinh vi moéi nha trudong trong
btic tranh gido duc quan sy c6 tinh théng nhat cao.

Su khac biét ndy gop phan hinh thanh “thuwong hiéu” riéng va dinh vi mdi
nha trudng trong biic tranh gido duc quan su c6 tinh thong nhat cao. Tuy nhién,
thuc té cho thdy viéc cong bd va lan toa gia tri ¢t 16i chwa dong déu.

Trong ba trudong chi co6 HVCT cong bb va ly giai gia tri ¢t 161 trén

phuong tién truyén théng ( website http://www.hocvienchinhtribgp.edu.vn/ ctia

hoc vién). Hai nha trudong HVKTQS va TSQPB dua ra tuyén bd vé gia tri cbt
161 trong cac van ban luu hanh ndi bd. Trong Bao cao Tu danh gia co s¢ gido
duc dai hoc (Theo ti€u chuan danh gia chat lugng Co sé giao duc dai hoc cua

Bo Gido duc va bao tao giai doan 2017-2020) cuia HVKTQS viét:


http://www.hocvienchinhtribqp.edu.vn/
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“Mic du chwa c6 cong b chinh thire vé gia tri van hoa/ gia tri cdt

161 nhung céc gia tri van hoa cua Hoc vién Ky thuat quan su dugc xay

dung, phat trién 1ong ghép vao Muc tiéu dao tao va phuong cham gido

duc dao tao, déng thot thyc hién trong ban Téng két lich st 50 nam xay
dung va phat trién (1966-2016). Cac gia tri cdt 18i duge hoc vién dic két

g@)m: (1) Chinh quy; (2) Viing manh toan dién; (3) Dan chu; (4) Tri tug;

(5) Poan két; (6) P6i méi.” [44, tr.13]

Dbi véi TSQPB, nha truong xac dinh gia tri cbt 161 dong thoi 1a truyén
théng ctia nha truong: “Phat huy truyén théng hon 67 nim xay dung, dao tao,
chién d4u va truong thanh, ban sic vian hoa va triét Iy phét trién caa TSQPB da
duogc dinh hinh véi mot gié tri ¢t 16i: “Tu lyc, tu cuong, chu dong, sang tao,
day tdt, hoc tdt, cong tac t6t” [97, tr.9]

Diéu nay cho thdy sy nghiém tuc trong quan 1y gido duc, nhung 1am han
ché kha niang thuong hiéu hoa va stic lan toa x hoi. Thiéu su cong bd cong
khai ciing khién gia tri c6t 16i ¢6 nguy co trd thanh hinh thirc, khé “thim sau”
vao thuc tién doi song VHGD.

So voi céac trudong dan sy, néu cac nha truong quan sy c6 mdt truc gia tri
théng nhit trong toan hé théng 13 gia tri vin hoa quan sy truyén thong, gia tri
“Bo d6i cu HO” 1am diém xuét phat, sau d6 da dang hoa, thi cac truong dan su
lai 1§y da dang Iam tién dé, phat trién dua trén canh tranh, da dang hoéa va tu
cht. Céc nghién ctru vé trudng Pho thong Qudc té [55] hay truong Pai hoc trén
dia ban thanh phd Ha Noi [25] cho thdy mdi truong tu kién tao thwong hiéu
thong qua triét 1y gido duc, moi trudng hoc dudng, truyén thong riéng. Sy thong
nhat & cac nha truong dan su chi thé hién & cac chuan myc chung cua phap luat
va dinh hudng cua Nha nudc.

Nhu vay, viéc khang dinh va phat huy ban sic riéng 1a tat yéu va c6 co so
chinh ddng. Nhing sic thai van hoa riéng ndy gop phan lam phong phu thém birc
tranh van hoa chung ctia quan doi, tao dong luc thi dua gitra cac truong. Tuy nhién,

mat trai 1a c6 thé ndy sinh sy chénh I¢ch vé€ chuan muc va phong cach lam viéc
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gitta cac don vi. Thach thirc dit ra 13 1am sao vira ton trong ban sic riéng ctia moi
trudng, vira dam bao théng nhat vé nhitng gia tri cbt 161 cua vin hoa QPNDVN.
N6i cach khac, hé gia tri vin hoa quan doi phai dong vai trod 1a truc lién két, con
ban sdc cta timg nha trudng can duoc xem nhu su phong phti héa trong khudn
kho dinh huéng chuan muc.

Nhu vay, thach thirc giita truyén théng va hién dai, thong nhét va da dang
trong hé gia tri vin hoa gido duc quan sy 13 van dé tat yéu trong giai doan qué
dd cua cong cudc hién dai héa quan doi. Néu duoc nhan dién ding va diéu tiét
hiéu qua, mau thun ay c6 thé chuyén hoa thanh dong luc phat trién mai, gop
phén hinh thanh nén mé6 hinh nha truong quan do1 hién dai, nhan van, giau ban
sc, dap ung yéu cau tinh, gon, manh trong thoi dai sb va hoi nhap quéc té.

4.1.3. Khuyén nghi giai phap xdy dung h¢ gia tri viin hoa gido duc
trong nha truwong quan doi

Trén co sO nhitng ton tai d3 phan tich, ludn an hudng dén xiy dung hé
gia tri thong nhat nhung da dang pht hop véi dic thu timg nha truong. Hé gia
tr1 nay lam nén tang dinh hudéng tu tudéng, dao dic, hanh vi cho moi chu thé
gido duc, déng thoi ¢6 kha nang thich ung véi bdi canh hién dai hoa, toan cau
hoa va chuyén d6i sd. Giai phap cu thé nhu sau:

Thu nhat, phat huy cac gia trj tiéu biéu cua vin hoa gido duc trong nha
truong quan doi. Trude hét, can xac dinh chuan héa céc gia tri cot 161 mang tinh
nén tang, bén virng cua van héa gido duc dan toc nhu hiéu hoc, ton su trong
dao, gido duc quan su gén voi 1y tudng cach mang, phém chit “Bo d6i Cy HO”,
tinh than sin sang chién dau, ky luat quan doi va dao dic nghé nghiép. Nhiing
gia tri chung nhu hiéu hoc, yéu nudc, 1ong trung thanh véi Té quéc, tinh than
anh hung cach mang, y chi doc 1ap gan v6i cha nghia xa hoi, doan két qubc té,
ky luat ty giac, tinh than lao dong sang tao. .. can dugc quén triét su sic va thé
hién cu thé qua moi hoat dong, hanh vi, 101 ndi ctia can bg, giang vién, hoc vién
trong nha trudng. Song song, mdi nha trudng can cu thé hoa cac gia tri dac thu

phan anh ding dac di€ém nhiém vu va truyén thong don vi. Viéc chuan hoa mot
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hé gia tri kép gdm gia tri nén tang (chung) va gia tri dic thu (riéng) s& dam bao
su nhat quan trong dinh huéng, dong thoi ton trong nét da dang van hoa cua
tung co sé dao tao.

Thi hai, ting cudng gido duc gia tri bang phuwong phap tich hop trong
moi hoat dong. Cong tac gido duc gia tri can duoc tién hanh mot cach sau rong,
sinh dong, khong gidi han trong cac bai giang chinh trj - tu tudng hodc khau
hiéu tuyén truyén mot chiéu. Nha trudng phai tich hop gido duc hé gia tri vao
toan bd qué trinh ddo tao - tir giang day chuyén mén, huin luyén quan sy, sinh
hoat don vi dén cac phong trao vin hoa, van nghé, thé thao.

Tht ba, x4y dung hé thng gia tri mé va thich tng trong thoi dai chuyén
doi s6. Trudce tac dong cua cach mang 4.0, hoi nhap quéc té va da dang van
hoa, hé gia tri VHGD quén su ciing can duoc tai cdu trac linh hoat dé vira gitr
dugc tru cot ban sic, vira mo rong tiép thu tinh hoa nhan loai. Nha truong can
hinh thanh mot hé gia tri mang tinh mé&, khuyén khich tiép thu nhiing gié tri
phd quat cua thoi dai trén nén tang chon loc phil hop véi ban sic QPNDVN.
DPong thoi, hé gid tri phai thich ung, c6 kha ning diéu chinh phu hop véi dic
diém thé hé tré, bdi canh cong nghé sé va xu hudng gido duc méi, nhung van
giit vitng cdc gia tri c6t 16i vé chinh tri, dao dtic va truyén thong quén su. Tinh
mo va thich tng thé hién qua viéc khong dong khung ngudi hoc trong nhitng
khudén mau cimg nhéc, rap khuon, ma khuyén khich ho tu chu c¢6 trach nhiém,
phat trién ca tinh trong khudén kho ky luat; mat khac, khi méi truong thay do6i
nha trudng c6 thé linh hoat cp nhat nhimg gia tri can thiét (nhu tinh than d6i
moi, nang luc sd, tu duy toan cau) vao chudn gia tri cia minh.

Ngoai ra, hé gia tri can tich hop vao cac quy trinh gido duc hién dai:
chuan dau ra, muc tiéu mén hoc, ndi dung, phuong phap giang day, rén luyén....
Khi hoc vién hoc tdp va hudn luyén trong méi trudong gan véi gia tri, ho s& hinh

thanh niém tin va théi quen hanh vi phu hop.
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4.2. PHAT TRIEN NHAN CACH VAN HOA CUA CHU THE GIAO
DUC TRONG NHA TRUONG QUAN POI

4.2.1. Khic phuc hién twong léch chuin ciia chii thé vin héa trong
nha trwong quan doi hi¢n nay

Hé théng nhan cach van héa ngudi quan nhan trong quin doi di duoc
hinh thanh qua chién tranh va xay dung dat nudc két tinh & pham chat “Bo doi
cu Ho”. Trong bdi canh toan cau hoa, hién dai hda, mot van dé 16m 1a ngdn chan
xu hudng phai nhat ly tuong, 1éch chuan vé dao duc, 16i séng & mot by phan
giang vién, CBQLHV, hoc vién quan doi.

Duéi tac dong manh mé€ cua mat trai co ché thi truong va hoi nhap quéc
té, hién tuong 1é€ch chuan dao duc da duoc ghi nhan & nha truong quan doi.
Giang vién dugc xem 13 “hinh mAu, 1a minh chimg cho vin héa gido duc”, véi
su két hop gilta gitra ban linh chinh tri, dao dic nha gido, tri tu¢ khoa hoc va
phong cach su pham mang mau sic quin sy. Trong vai tro kép: nha gido, ngudi
chi huy, dong chi, giang vién quan d6i khong chi truyén tai vin héa, ma con 1a
chuan myc vin hoa sdng dé hoc vién noi theo. Do viy, x4y dung d6i ngii giang
vién ¢6 nhan cich vin héa hoan thién chinh 1a diéu kién tién quyét dé tao nén
moi trudng gido duc quan sy lanh manh, giau tinh nhan van.

Tuy nhién, khao sat di chi ra trong khi da s6 giang vién giit vitng pham
chét “nguoi thiy - ngudi linh” van con ton tai mot bo phan nho giang vién thiéu
nhiét huyét, phai nhat 1y tuéng. Ho chua thuc sy chuyén tam trau ddi dao dirc
nha gido quan doi, tham chi co truong hop sa sut dao duc phai xu 1y ky luat.
Nhitng hién tugng ndy tuy khong phd bién nhung 1a hdi chudng canh bao vé
nguy co x6i mon “chuin muc vin héa” & ngudi thiy quan doi — nhitng nguoi 18
ra phai la két tinh cta tri tué va phém chét quan nhan. Bén canh do, mdt b phan
nha gido quan doi tré hién nay chua tich lily du kinh nghiém thuc tién don vi,
con lung tung trong xt 1y tinh huéng su pham phtc tap. Pic biét, mot sd giang
vién xuét than tir don vi chién dau c6 phong cach chi huy mang tinh ménh 1énh,

khi chuyén sang méi truong su pham thiéu linh hoat trong giang day. Lbi day
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hoc cling nhic, ménh 1énh c6 thé hiéu qua trén thao truong nhung lam han ché
su sang tao, chu dong ctia ngudi hoc trén giang duong hién dai. Pay 1a van @&
vé “chtic nang ngdm” (theo Merton) ctia vin hoa sur pham: khi tim guong ngudi
thy bi suy thoai vé dao durc, chwa dap tng duoc yéu cau chuyén mon thi méi
truong hoc tap, niém tin cta hoc vién sé bi anh huong nghiém trong.

Can bd quan 1y hoc vién duogc vi 13 “ngudi thay thir hai”, truc tiép dan
dit hoc vién trong sinh hoat hang ngay. O cac nha truong dugc khao sat, chat
luong d6i ngti CBQLHV nhin chung dap tng t6t yéu cau, da phan déu tan tuy,
guong mau va gan giii voi hoc vién, gbp phan quan trong xay dung méi trudng
van hoa su pham lanh manh. Song ciing ghi nhan mot s6 it can bd quéan 1y chua
thuc su sau sat, chua néu guong sang. Mot s6 ¥ kién 1y giai nguyén nhan khién
hoc vién sa stt dao duc 1a do “can bd quan ly chua guong mau”, va “cong tac
lanh dao, chi dao chua sau sat, thuong xuyén”. Diéu nay cho théy 0 mot vai
noi, can bd quan 1y con thiéu gan gili, chua nam chic tu tudng, hoan canh timg
hoc vién dé kip thoi ubn nan, gitp d&. Mot sé truong hop can bd vi pham ky
luat, thiéu chuin muc vé dao dirc, anh huong khong tdt dén niém tin cta hoc
vién. Dudi goc nhin Merton, nhiing biéu hién nay la su léch chuan vé vai trd
ctia giang vién, CBQLHYV trong van hoa su pham, néu khong diéu chinh kip
thoi s& gdy mat can bang gitta muc tiéu 1y tudng va két qua gido duc lam suy
giam niém tin van hoa, gay léch chuén hanh vi & mot s6 hoc vién.

Hoc vién si quan 13 san pham dau ra cta qua trinh GD-DT, dong thoi
chinh ho ciing 1 chu thé van hoa dong vai tro trung tim trong doi song vin hoa
nha truong. Pa s6 hoc vién quan do6i hién nay c6 dong co phan dau dung dén,
xac dinh tot muc tiéu hoc tap, rén luyén dé tré thanh nguodi s quan uu ti. Khao
sat cho thay phan 16n hoc vién déu ¥ thirc 16 trach nhiém hoc tap, rén luyén
xtng danh “Bé d6i Cu Hd” trong thdi ky moi. Biéu d6 3.3 va 3.4 cho thiy ty
1€ cao hoc vién cé y thuc phén dau, tu dudng phém chat “Bo doi cu HO” va

nhan thirc rd v€ gia tri van hoda cta nha truong. Nhitng pham chat cot 161 nhu
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trung thanh, ky luat, diing cadm, tinh déng chi déng ddi... van duoc thé hé hoc
vién ké thira va phat huy..

Tuy nhién, cong tac gido duc hoc vién cling dang ddi mat voi mot sé van
dé nan gidi. Trudc hét, nhu d3 dé cap, mot bd phan nhd hoc vién co biéu hién
vi pham ky luat, 1é&ch chuén 16i séng véi cac biéu hién nhu: hoc tap dbi pho,
“trung binh chu nghia, théa man, ngai vuon Ién, vi pham ky luat quan do1” dén
mirc phai xir 1y, tham chi ra quan. Biéu do 3.10 trong luan an phan anh biéu
hién vi pham cta hoc vién vai cac hién tugng: chép hanh quy dinh chua nghiém,
vi pham 18 tiét, tic phong quan nhan, vi pham quy ché GD-DT, di xuat hién
tugng co bac, rugu che, “cam quan” trong hoc vién. Nhirng biéu hién “léch
chuan” nay tuy khong phai pho bién nhung di xuat hién, anh huéng tiéu cuc dén
moi truong van hoa su pham von dé cao tinh khuén mau va gwong mau. Khong
chi anh huéng dén chat luong dao tao, hién tugng 1éch chuan co thé 1a suy giam
y thic ky luat, sa sut phém chit dao durc, 15i séng xa 101 chuan muc quan nhan,
tham chi dan dén “khiing hoang ban sic nghé nghiép” & mot sb hoc vién. Pay 1a
thuc trang dang lo ngai, bo1 néd di nguoc lai cac chuan muyc vin hoa quan su von
coi trong tinh ky luat, danh dy va phém chit “Bo d6i Cu H)”.

Ttr goc d6 Iy thuyét, Merton 1y giai hién twong 1éch chuan nhu mot hé qua
ctia sy bt cAn x(img gitta muc tiéu vin hoa va phuong tién thé ché: khi nha truong
quan doi dat ra muc tiéu, chuan muc cao vé phém chét, ky luat nhung phuong
phép quan 1y, gido duc hoic tinh ty gidc ca nhan thip, hanh vi thich nghi 1éch lac
& mot sb6 ca nhan. Bén canh do, hién twong mot bd phan hoc vién thiéu y thirc
tiép thu, dong thuan véi cac gia tri chung tat yéu sé dan t6i hanh vi sai léch chuan
muc, gy tdc dong phan chirc nang t&1 van hda nha truong.

Nguyén nhan ciia hién tugng trén xuét phéat tir ca chii quan va khach
quan: Chu quan 1a do chinh hoc vién d6 thiéu tu dudng, “nhan thtrc han ché”.
Khach quan 13 do tac dong bén ngoai: tir mat trai kinh té thi truong, su chéng
pha vé tu tudng cia cac thé luc thu dich, cung v&i tAm 1y c4 nhan, thuc dung
len 161 vao mdt bd phan hoc vién (Bang 3.1; Biéu db 3.2). Déng thoi, do mot

phan trach nhiém cua nha truong trong quan ly, gido duc, mot so y kién cho
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rang “ndi dung, phuong phap gido duc chua phu hop” gép phan dan dén han
ché cua hoc vién (Bang 3.1). Diéu nay dit ra yéu cau cap thiét can ting cuong
gido duc dong co, ly tudng cho hoc vién, gén hoc tip véi rén luyén ban linh,
trach nhiém quan nhan. Pong thoi, phai c6 bién phap chan chinh ky luat, khac
phuc tinh hinh thtrc trong mot s6 hoat dong giao duc dé 16i cudn hoc vién tham
gia mot cach ty giac, nhiét tinh. Thuc té, néu lam tot cong tac giao duc va rén
luyén dao dtic, s& gop phan nang cao nhén thic, cting ¢b niém tin va ngin chin
hi€u qua céc tac dong ti€u cuc, lac hau, dac biét 1a &nh hudng ctia chu nghia ca
nhan, 16i séng thuc dung; qua d6 vo hiéu hoa Am muu “dién bién hoa binh” cua
ké thu trong linh vuc tu tuong. Viéc nhan dién va chén chinh nhiing 1éch chuan
van hoa, dao durc trong nha trudng quan doi 1 van dé cap bach nham giit viing
moi truong gido duc lanh manh, chuan muyec.

Vén dé dat ra 1 phai tang cudng gido duc k¥ ning tu quan, ty rén cho
hoc vién, gitip ho hinh thanh “ty gidc ky luat” chir khong chi phu thuoc ky luat
ap dat. Dong thoi, d6i méi ndi dung gido duc dao duc 16i song theo hudng gin
glii, thiét thue v&i doi séng hoc vién tré dé ho d& tiép thu hon. Bén canh d6, can
phat huy vai tro ctia Poan thanh nién, Hoi ddng quan nhén trong xay dung moi
truong van héa lanh manh, tao nhiéu san choi tap thé, hoat dong van hoéa — van
nghé, thé thao bd ich dé hoc vién dugc trai nghi¢m, tu hoan thién nhan cach.

Hién nay, cac nha truong quan doi da tich hop nhiing gi tri, chuin muc
vin hoa vao chuong trinh, hoat dong GD-PT va doi song tap thé. Tuy nhién,
hiéu qua chuyén hoa gia tri & mdi c4 nhan c6 thé khac nhau. Mot s6 “diém
nghén” trong thuc tién (nhu xung dot gia tri cii — méi, phuwong phap gido duc
chua phu hop, anh hudng tiéu cuc ctia ngoai canh) khién cho mot bo phan nho
hoc vién chua chuyén héa siu sic cac gia tri dugc day thanh phém chét, thai do
ctia ban than. Do d6, van dé dit ra 1a can cing ¢b co ché thuc thi gia tri trong
nha trudng: tir khau giang day, néu guong, kiém tra, ky luat dén tao dung cac

tinh huong trai nghiém thuc t€ dé€ hoc vién rén luyén va thau hiéu gia tri.
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4.2.2. Xir Iy van dé chuyén héa gia tri trong nhan cach viin héa cia
chii thé gido duc ¢ nha truwong quan doi

Cung véi viée chin chinh hién tuong léch chuan, van dé c6t 16i can lam
la: phat trién nhan cach van héa hoc vién quan doéi theo cac gia tri, chuan muc
ctia vin hoa gido duc quan su. N6i cach khac, van dé trong tdm 13 chuyén hoa
thanh céng hé gia tri, chuin muyc tir tim nguyén tac, khau hiéu thanh tinh cam,
niém tin, hanh vi, thai do hang ngay cua ho trong moi truong su pham - quan
su hién dai. Tur d6 khoi day dugc khat vong céng hién va tinh than sang tao noi
hoc vién - nhitng yéu to rat quan trong dé hinh thanh nhan cach ngudi si quan
trong thoi ky maoi.

Theo 1y thuyét ciu triic - chirc ning ctia Parsons, hé théng van hoa (& day
12 vin héa gido duc quan su) lam nhiém vu duy tri cdc mau hinh gia tri c6t 15i
va dinh hudng ¥ nghia cho hanh dong, dam bao su 6n dinh va gin két cua to
chirc. Mubn vay, cac gia tri, chuin muc truyén théng phai ludn duogc tai tao va
cting ¢6 lién tuc qua qua trinh x3 hoi hoa trong nha trudng. Qu4 trinh ndy gdm
ca chuong trinh chinh khéa 1an “chuong trinh 4n” - nhitng hoat dong ngoai
khoa, méi truong ky luat, van hoa Gmg xir, tim guong dién hinh tién tién.... Dé
thuc thi hi€u qua gia tri doi1 hoi su nhat quan, moi thanh vién trong nha trudng,
tir can bo chi huy, giang vién dén hoc vién, déu phai thong nhit nhan thirc va
hanh dong theo h¢ gia tri chung, tao thanh niém tin siu bén.

Nha trudng quan doi cling 14 noi dién ra qu4 trinh tai san xuat van hoa:
nhing gia tri va “von van héa” quan su dugc truyén lai cho thé hé tiép theo
nham tai tao mau hinh si quan quan doi Iy tudng. Qua trinh nay chi thanh cong
khi ngudi hoc hinh thanh dugc 18i nghi, 16i séng mang pham chat, chuan muc
“Bo doi Cu HO” mot cach tu nhién. Nguoc lai, néu qua trinh gido duc thiéu hiéu
qua, nép séng, nép nghi cii (dan su) cua hoc vién s& trdi day, ho chi tiép thu gia
tri mot cach d6i pho, hinh thirc. Van dé chuyén hoa gia tri dit ra yéu cau phai
nang cao chat luong gido duc toan dién, két hop chit ché gitta “day chit, day
nghé&” voi “day ngudi”. Moi truong su pham - quan su phai thyuc su trd thanh

“lo luyén” nhan cach, noi gia tri dugc song dong hoa trong moi hoat dong.
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Déng thoi, co ché khuyén khich va ton vinh nhitng hanh vi chuian muc, phé
binh va ubn nan kip thoi hanh vi léch lac phai duoc thyc hién nghiém tac, nhat
quén, dé gia tri chuan muc ludn duoc cung cd.

Vi vay, vin hoa gido duc phai huéng t6i xay dung hinh mau quan nhan
vira ¢ tai vura c6 duc, vura giau 1y tudng, dao dic trong sang; vira co tri thirc
vitng vang, tu duy sang tao. Dé dat dugc didu d6 doi hoi su phdi hop dong bo
tir ndi dung chuong trinh, phuong phap dén moéi truong khuyén khich thi dua
lanh manh. Tyu trung, van dé dit ra 1a: 1am thé nao dé mdi can bo, giang vién,
hoc vién ty rén luyén tr¢ thanh mgt chu thé vin hoa, tirc mdt con nguoi quan
nhan c6 nhan céch, 16i song vin hoa, trudc khi trd thanh ngudi si quan ganh
vac trong trach xay dung quan doi hi¢n dai, bao vé t6 qué)c. Day chinh la thudc
do thanh cong cubi cling ctia vin hoa gido duc quén su.

4.2.3. Khuyén nghi giai phap phat trién nhan cich vin hoéa cia chi
thé gido duc trong nha trwomg quan dji

Phat trién nhan cach van héa cho chi thé gido duc quan su nham muc
tiéu hinh thanh d6i ngii nha gido quan doi mau muyc va thé hé hoc vién si quan
¢6 nhan cach vin hoa tiéu biéu, coi con nguoi vua la trung tam, vira 1a dong luc
ciia qua trinh phat trién vin héa gido duc. Piéu nay doi héi xay dung pham
chit, ning lyc van hoéa cho ca nguoi day va ngudi hoc, bao dam mdi ca nhan
trong hé théng nha trudong déu tu giac, tich cuc thuc hi¢n st ménh truyén tai va
ké thira van hoa.

* Phat huy vai tro néu guong cua doi ngil can bg, giang vién

D041 ngli nha gido va CBQLHYV dong vai tro chu dao trong viéc tao dung
moi truong VHGD: ho vira 1a nguoi thiét ké, t6 chirc hoat dong, vira truc tiép
lam hinh mAu nhan cach cho hoc vién noi theo. Vi vay, mdi can bo, giang vién
phai ludn néu guong vé nhan cach van héa, mau myc, md pham trong ca 10i néi
va hanh dong. Doi ngii can b, giang vién can ty rén luyén dé toa sang nhan cach
van hoa, tir phong cach lam viéc khoa hoc, ing xt chuin muc, ton trong ky luat

dén tinh than ham hoc hoi, irng xur nhan ai véi hoc vién.
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Nha truong can t6 chiic cac budi sinh hoat trao d6i vé vian hoa su pham
quan sy, hoc tip tim guong nha gido duc - chi huy mau muc. Dong thoi, dua
tiéu chi dao dirc vao danh gia thi dua cua giang vién, can bo. Khi ngudi thay
thuc su 1a hinh mau séng dong vé vin hoa, hoc vién s& noi theo mot cach tu
nhién, hiéu qua gido duc s& lan toa sau rong. Mit khac, can xay dung mbi quan
hé théy trd, can bo - hoc vién trén tinh than yéu thuong, ton trong, tao moi
truong giao luu coi mé dé gia tri van héa thim vao nhan thic ngudi hoc.

* Khoi day tinh than tu giao duc, tu ren luyén cua hoc vién

Nha truong phai 1dm cho mdi hoc vién nhan thirc siu sic va hing hai
trong ty tu dudng nhan cach vin hoa. Nha truong can két hop gido duc — tuyén
truyén véi cac bién phap tam 1y, thi dua khen thudng dé hoc vién thay duogc loi
ich thiét than ctia viéc hoan thién nhan cach: khong chi vi hinh anh chung “Bo
doi Cu HO6” ma con vi chinh sy truong thanh va thanh cong cua ban than ho
trong tuong lai.

Mbi hoc vién duoc dinh huéng dé coi trong viéc tu hoc, tu rén vé vin
hoa nhur mot tiéu chi phan dau nghé nghiép. Thuc té, xay dung méi trudng vin
hoéa tbt sé tao diéu kién dé qué trinh tu gido duc dién ra manh mé, giup hoc vién
hinh thanh dong co ndi tai dé rén luyén khong ngimg. Khi da c6 “phan mém tu
duy” tdt dugc cai dat, ho s& tu van hanh dang dinh hudéng ma khong can su
giam sat cudng ép. Noi cach khac, muc tiéu cao nhat 13 bién cac gia trj vin hoa
thanh nhu cau tu than cua mdi hoc vién.

4.3.NANG CAO CHAT LUQNG DAY - HQC VA NGHIEN CUU KHOA HQC

TRONG NHA TRUONG QUAN POI
4.3.1. Thach thirc hoat dong day - hoc va nghién ciru khoa hoc & nha

treomg quan doi

Nha trudong quan doi co tinh “kép” - vira 1a co s gido duc dao tao, vira
la don vi quan déi. Vi vay, hoc vién phai thuc hién déng tho1 nhiém vu hoc tap
kién thtrc dai hoc chinh quy va rén luyén quan su, chap hanh ky luit quan doi

nghiém ngat. Thoi gian biéu hang ngay ¢ trudng quan doi day dic voi “11 ché
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do trong ngay, 3 ché do trong tuan” dugc duy tri nghiém ngit. Moi hoat dong
hoc tap, sinh hoat dién ra theo thoi gian biéu chat ché trong doanh trai, cOng
v6i cac nhiém vu rén luyén bét bude (huén luyén thé luc, hanh quan, tang gia,
gac, tryc, v.v.). Moi truong ky luat cao rén luyén hoc vién truéng thanh, nhung
cling déng nghia tho1 gian tu hoc, tu do sang tao cia hoc vién bi han ché. Cung
vo1 do, khao sat cho théy & mot s6 don vi, cong tac quan ly, rén luyén hoc vién
con thién vé bién phap hanh chinh, thiéu linh hoat trong xir 1y tinh hudng, dan
dén hoc vién chiu ap luc nhung chua chu dong.

Muc ti€u gido duc quan sy doi héi sy toan dién, thé hién & dao tao si quan
“vira héng, vira chuyén”, két hop phém chit chinh tri, dao duc véi kién thirc,
k¥ nang quan su. Noi dung chuong trinh ciing dugc cap nhat theo huéng chuan
héa, ngudi hoc dugc trang bi ca khoa hoc k¥ thuat quan sy hién dai 1an k¥ ning
mém, tin hoc, ngoai ngir... Chuong trinh dao tao tich hop nhiéu noi dung (kién
thirc khoa hoc chuyén mon, quan su, chinh tri, phap luat...) khién khéi luong
hoc tap rat 16n. Piéu nay néu khong duoc diéu phdi hop 1y c6 thé gy ap luc
hoc tap cho cong tac quan 1y, ngudi day va nguoi hoc. Do d6, can co su diéu
phéi hop 1y, tranh hién tuong hinh thirc, hoc tap ddi phd dé “qua moén” hon la
hoc vi dam mé va sang tao. Van dé dit ra la phai diéu chinh noi dung, chuong
trinh gido duc theo hudng tinh gian, hién dai, thiét thuc, tang thoi lugng thuc
hanh, ty hoc va trai nghi€ém sang tao.

Bén canh d6, mot sé giang vién do quen tac phong chi huy ménh lénh
nén khi 1én 16p it ddi thoai, it khuyén khich tranh luan, v6 hinh trung han ché
tu duy phan bién cua hoc vién. Pay 1 han ché pho bién, doi hoi phai sém khic
phuc dé ning cao chat lugng dao tao si quan. Mot s6 giang vién, nhat 1a can b
tré it kinh nghiém thyc tién, con lang tang vé phuong phap su pham; mot bo
phan gidng vién cham ung dung cong nghé thong tin va phuong phéap day hoc
moi. Viée cap nhat kién thirc méi vao bai giang ciling chua kip thoi & mot sé noi.
Mit khac, tu duy quan 1y gido duc & mot s6 don vi van con ning tinh hanh

chinh, chua tao dugc moi truong khuyén khich sang tao.
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Thuyc t& nay doi hoi cac nha truong phai tiép tuc diéu chinh chuong trinh,
day manh cai tién phuong phép giang day theo hudéng hién dai, 14y ngudi hoc lam
trung tAm, ch trong day cach hoc, cach tu duy, k¥ ning tu nghién ctru dé nhimg
gia tri ¢t 181 cta giao duc hién dai that sy dugc trién khai hiéu qud. Cac nha truong
quan ddi can khuyén khich giang vién tré tiép can cong nghé, chuyén sang tuong
tac s6 hoa va dua phuong phap méi vao thuc tién; dong thoi giam tai cong viee
hanh chinh dé giang vién ¢ thoi gian thir nghiém céng nghé mai.

Bén canh d6, cac nha trudng can linh hoat hon trong quan 1y gido duc,
két hop hai hoa giita tinh ky luat va tinh nhan vin nham tao méi truong hoc tap
vura ky cuong, vura khuyén khich duogc sy chu dong cua ngudi hoc; can khic
phuc tu duy gido duc quan liéu, gidm b&t menh 1€nh hanh chinh trong quan 1y dao
tao, thay béng quan tri nha trudng hién dai linh hoat, sang tao. Chi khi d6, mé6 hinh
van hoa giao dyc quan sy moi van hanh déng bo, thé)ng nhét muc tiéu, chuong
trinh v&1 phuong phép, hinh thie gido duc, gitra gia tri va phuong tién, phu hop
véi yéu cau xay dung quan doi cach mang, chinh quy, tinh nhu¢, hién dai trong
bbi canh chuyén doi sb va toan cau hoa.

Chét lugng va hi¢u qua hoat dong nghién ctru khoa hoc & nhiéu nha
truong quan doi con han ché. Cac nha trudng 13 trung tdm tri thirc trong quin
d61, nhung hoat dong nghién ctru khoa hoc ctia nhiéu truong chua twong xtng
v6i tiém ning va vi thé. Khao sat cho thiy sb lugng cong bd qudc té va mirc do
hoi nhap khoa hoc gifta cac nha truong con chua dong déu, két qua nghién ciru
con khiém tbn so véi céc truong dai hoc dan sy hang dau. Mot s dé tai khoa
hoc ¢6 chat lugng va tinh img dung chua cao, ndi dung tai liéu giang day chua
kip thoi cap nhat thuc tién méi. Nhitng han ché nay cho thay vai tro trung tam
nghién ctru, doi mai sang tao cta nha truong quan doi chua duge phat huy day
du trong van hoéa gido duc hién nay.

bac biét, gitra cac truong cling ¢d su chénh léch: cac hoc vién 16n co
nhiéu dé tai cip qubc gia, cong bd qudc té hon, trong khi trudng binh ching

nhu TSQPB quy m6 nhé hon nén han ché vé nghién ctru chuyén sau. TSQPB
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giai doan 2020-2024 chi hoan thanh 32 dé tai cip Bo/nganh va 119 dé tai cp
Truong - mot két qua co c¢b gang nhung van & mic thip, phan anh sy kho khin
vé ngudn luc nghién ctru.

Do vay, bai toan dit ra la két hop chat ché dao tao vo1 nghién ctru, tang
dau tu cho NCKH va két ndi gilta nha trudng vdi cac vién nghién ctru, don vi
stt dung dé nang cao chat luong khoa hoc, gop phan 1am giau thém doi séng
van hoa hoc thuat trong nha truong.

4.3.2. Khuyén nghi giai phap ning cao chit hrong day hoc va nghién
ctru khoa hgc trong nha trwomng quan doi

Giai phap nay nham dua cac hoat dong GD-DT trong nha trudng tro thanh
khong gian tai tao va lan téa van hoa mot cach hiéu qua nhat. Trong bdi canh
chuyén doi sd, toan cau hoa, nha trudng quan doi can d6i mai toan dién, dong
bd cac hoat dong gido duc véi trong tim 13 14y ngudi hoc 1am trung tAm, tich hop
gia tri - k¥ ning - tri thirc, cu thé:

Thér nhét, co ciu lai chuong trinh dao tao, tich hop ndi dung gia tri va k¥
ning. Cac nha trudng can ra soat, chinh 1y chwong trinh dao tao theo hudng
“chuén héa, hién dai héa” nhung van ké thira truyén théng. Mot mat, gilr viing
cic mon hoc nén tang vé duong 161 quan su, lich str, dao drc quan nhan, mat
khac, bd sung nhitng ndi dung méi phi hop tinh hinh méi. Pong thoi, tinh gian
nhimg ndi dung dao tao 15 thoi, chong chéo; b sung cac mon hoc méi vé cong
nghé thong tin, an ninh mang,... Trong d6 mdi mén hoc khong chi truyén thu
kién thirc chuyén mén ma con gan véi mot myc tiéu gido duc gia tri, k§ ning
song cu thé.

Thir hai, d6i mé&i phwong phéap day hoc, phat huy tinh cha dong sang tao
ctia ngudi hoc. Phuong phép day hoc can chuyén manh tir gido duc truyén thong
thu dong (gi4o vién doc — tro chép, ap dat khudn mau) sang cac phuong phap
day hoc tich cuc. Song song, hinh thtrc giang day can da dang hoa: két hop gioy
hoc 1y thuyét v6i hoi thao chuyén dé, dién dan trao d6i, bai tap tinh hudng thuc

te. To chtrc day hoc gan lién v61 nhu cau don vi, huan luyén san sang chién dau,
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phuc vu chién dau va qua trinh hién dai hod cong téc chi huy, quan 1y, diéu hanh,
hién dai hoa quan d6i. Nhimg d6i méi vé phuong phap va danh gia nay sé kich
thich hoc vién tu hoc, tu rén, bién qué trinh dao tao thanh qua trinh ty gido duc
lién tuc.

Thir ba, thuc ddy hoat dong nghién ctru khoa hoc va sang tao trong nha
truong: Nghién ctru khoa hoc 1a mot bd phan khong tach ro1 cua hoat dong GD-
DT, gbop phﬁn nang cao chat lugng gidng day va hién dai hoa Quan doi. Do do,
can tao diéu kién dé can bo, giang vién va hoc vién tich cuc tham gia nghién ctru
khoa hoc. Mdi nha truong nén c6 cac dé an, nghi quyét cu thé thic day, khuyén
khich cén bo, giang vién, hoc vién nghién ctru khoa hoc. Ngoai ra, déy manh hop
tac nghién ctru véi cac vién, hoc vién ngoai Quan doi, trao ddi hoc thuat quéc té
cling 13 cach dé doi ngil nha trudng md mang tAm nhin, tiép thu tri thic tién tién,
tir 46 1am giau thém doi séng vin hoa hoc thuat trong quéan doi.

4.4. PAY MANH CHUYEN POI SO VA XAY DUNG “NHA TRUONG
QUAN POQI THONG MINH”

4.4.1. Thach thirc trong qua trinh chuyén déi sé va xdy dwng nha
trwomg quan doi thong minh

Cach mang cong nghiép 4.0 dang tac dong sau sic t6i linh vuc GD-DT,
do1 hoi cac nha truong quan d6i phai ddy manh chuyén d6i sb va tng dung cong
nghé thong tin dé tao budc dot pha vé chat lugng. Xay dung “nha trudng thong
minh” khong chi 12 khau hiéu ma phai trd thanh chuong trinh hanh déng cy thé
trong tung hoc vién, trudng quan su.

Quan triét siu sic nghi quyét cua Pang vé d6i méi can ban, toan dién
GD-DT, phat trién khoa hoc, cong nghé, xdy dung chinh phu dién tr, chuyén
d6i s6 qubc gia, ngay 20/12/2022, Quan ty Trung uwong ban hanh Nghi quyét
s6 1657-NQ/TW “Vé d6i méi cong tac gido duc va dao tao dap tng yéu cau
nhiém vu xay dung Quan déi trong tinh hinh mo61”’; trong dé xac dinh: “Ttr nam
2030, xay dung h¢ théng nha trudng Quan ddi thong minh, hién dai, c6 hé théng

bao dam, kiém dinh chét luong phat trién tuong Gmg, hoat dong hiéu qua, dap
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ung yéu cau, nhiém vu dao tao nguén nhan luc chat lugng cao, xay dung Quan
doi cach mang, chinh quy, tinh nhué¢, hién dai” [71]. Pay la chua truong 16n,
ding dén, kip thoi; 1a myc tiéu, nhiém vu quan trong, dinh hudng hoat dong
d6i voi cac nha truong Quan doi.

Trén pham vi toan quan, Bd Quédc phong dd dau tu ha tang sb, ddy manh
chuyén d6i sb va tmg dung CNTT trong t6 chirc cac hoat dong hoc tap. Cu thé,
B6 Qudc phong da hinh thanh cac nén tang s6 ding chung toan quan nhu mang
x4 hoi ndi bo Qime, tién tGi phat trién hé théng hoc liéu dién tu, thu vién sb,
16p hoc truc tuyén két nbi giita cac nha truong. Trén co sd dd, cac nha truong
dang timg budc xay dung co sé dir liéu quan 1y ddo tao théng nhat, lién thong;
trién khai hé théng E-learning, LMS dé hd tro hoc vién ty hoc moi lic moi noi.
Viéc tmg dung cic phan mém mo phong, thuc té ao (VR), thuc té ting cudng
(AR) trong huan luyén k¥ chién thuat s& gitp hoc vién quan sy dugc rén luyén
sat thue té chién ddu cong nghé cao.

Bén canh do, Bo Quéc phong da dé ra muc tiéu xay dung “hé théng nha
truong Quan dodi tinh, gon, manh, chuyén sau, thong minh, hién dai”, thuc su
mau muc, tiéu biéu, di diu so vdi don vi. Cac nha truong quan ddi dang tich cuc
trién khai chuyén d6i sb trong gido duc véi nhiéu bién phap nhu: ap dung mo
hinh dai hoc thong minh V-SMART, hinh thanh cac thanh phan cét 18i nhu trung
tam chi huy diéu hanh s6, ha ting va tng dung CNTT dong bd, chuong trinh dao
tao thong minh, gidng duong va thao trudong 4o mo phong....

M6 hinh “nha trudong thong minh” htra hen tao ra hé sinh thai gido duc
s6 két ndi nguoi hoc - nguoi day - can b quan 1y trén khong gian mang, cho
phép day - hoc linh hoat moi lic moi noi, ca thé hoa viéc hoc va hoc tap subt
doi. Tuy nhién, trién khai déng bo chuyén d6i s6 1a mot thach thirc vin hoa
khong nho dbi véi cac nha truong. Mot sb van dé noi com van ton tai nhu:

Thir nhdt, co s¢ ha tdng ky thuat thiéu trang bi hién dai va chwa dwoc
dau tw dong bé. Khao sat tai ba nha truong cho thdy da sd can bo, giang vién

cho rang can cai tién manh me€ moi truong hoc tap va trang bi huan luyén hién
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dai. O mot s6 nha truong trang thiét bi con lac hau, chua dép tmg yéu cau dao
tao trong thoi ky méi. Pac bi€t, co s ha téng cong nghé¢ thong tin, dir ligu $6 &
nhiéu don vi chua déng bd, chua chudn hoa va cap nhat thuong xuyén. Han ché
nay gy can trd trong viée trién khai chuyén doi sé va xay dung “nha truong
thong minh” trong thuc tién. Mic du cac nha trudng dang tich cuc chuyén d6i
s6, xdy dyng mo hinh nha trudng théng minh nhung viée thiéu dong bo vé trang
bi khién hiéu qua chua cao va chua tao dugc budc dot pha. Do do, hi¢n dai hoa
co s& vat chat - cong nghé 13 yéu cau cip thiét dé van héa gido duc quén sy theo
kip xu huéng maoi.

Thir hai, di ngii gidng vién va cdn bé quan Iy con han ché vé nang lyc
$0, cdn dwoc dao tao kj ning céng nghé; mot sd ngudi con tim 1y e ngai doi
moi, chua thanh thao st dung cong nghé maoi. Mot sb khéc chi sir dung phﬁn
mém vin phong co ban va chua thanh thao cong cu tao bai giang dién tir tuong
tac trong khi nguoi thay thoi dai 4.0 doi hoi phai thanh thao céng nghé day hoc
hién dai, tich hop chuyén di s6 vao bai giang. Piéu nay khién viéc chuyén d6i
s6 trd nén hinh thitrc, chua thay d6i cin ban phuong phéap day-hoc.

Pé khic phuc han ché nay, B6 Qudc phong di phat dong phong trao
“Binh dan hoc vu s6” nhiam phé cép kién thtc, k¥ ning sb cho toan quan. Tt
nam hoc 2025-2026, B6 Quéc phong da dua vao chuong trinh chung mdt hoc
phan cong nghé thong tin 4 tin chi (200 tiét) cho hoc vién si quan, véi chuan
dau ra k¥ ning sb bac 4/8 theo Khung ning luc sd quc gia. Pong thoi, cic co
quan chiic ning xdy dung chuong trinh boi dudng k¥ nang sé cho 5 nhom ddi
tugng (si quan, QNCN, cong nhan vién qudc phong, hoc vién, ha si quan-binh
s1), voi tai liéu hoc liéu sb hoa ngén gon, d& hiéu dua 1én nén tang truc tuyén
dé moi quan nhan c6 thé tiép can. Piéu nay cho thdy quyét tAm phd cip va ning
cao k¥ ning cong nghé trong Quan d6i. Tuy nhién, van dé 1 lam sao dé trién
khai hiéu qua trén quy mo 1én, dam bao moi can bo, hoc vién déu dat chuan
ning luc s6 theo yéu cau trong thoi gian ngan. Viéc nay doi hoi sy vao cudc

quyét liét cua cac nha truong cling nhu nd luc ty hoc cia moi1 quan nhan. Néu
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thuc hién tét, chuyén ddi sb s& tao ra mot dién mao van hoa gido duc moi - nang
dong, m& va hi¢u qua cho cac nha truong; nguoc lai, néu trién khai cham sé 1a
rao can khién nha truong quan ddi tut hau so v xa hai.

Thir ba, chuyén déi sé ddt ra vin dé doi méi phwong phdp gidng day,
thay doi théi quen van héa day va hoc truyén thong

Trong bdi canh CMCN 4.0, nham dap tng yéu cau nhiém vu xay dung
quan doi theo hudong “cach mang, chinh quy, tinh nhué, tung budc hién dai,
mot sd quan chung, binh chung, luc lugng tién thang 18én hién dai” [18, tr.2],
ndi dung, chuong trinh gido duc quan sy dit ra yéu cau cap thiét phai thuong
xuyén cap nhat, doi mai.

Néu trudc day, ndi dung, chuong trinh day hoc chu yéu chu trong kién
thirc han 1am véi quan niém ctr ¢6 kién thc 13 ¢6 nang lyuc, thi hién nay, kién
thirc duoc coi 14 yéu td quan trong cta ning luc. P6i méi ndi dung chuong trinh
gido duc trong cac NTQP gin v6i qua trinh chuyén tir trang bi kién thirc sang
phat trién tu duy séng tao, nang luc thuc hanh, thuc té cho hoc vién, bAm sat sy
phat trién ctia khoa hoc va cong nghé, su phat trién cta vii khi trang bi k¥ thuat.
Qua trinh doi méi phai luén bam st véi thuc tién nhiém vu trong tim cua don
vi, nang cao kha ning diéu hanh, tic phong chi huy, giam 1y thuyét, ting cuong
thuc hanh, thuc nghi¢m, thi nghi¢m, thuc tap, thuc té tai don vi gén vo1 churc
danh ban dau khi t6t nghiép.

Duéi tac dong ciia CMCN 4.0 va sy phét trién nhanh chong cia khoa
hoc k¥ thuat quan su, noi dung, chuong trinh gidao duc trong cac nha trudng cha
trong huin luyén k¥ nang thuc hanh trén vii khi, khi tai hién dai, cong tac chi
huy tham muu trong diéu kién chién tranh sir dung vii khi céng nghé cao va cép
nhat su phat trién cua ngh¢ thuat quan su, cach ddnh madi ciia quan doi cac nudc;
dua nhitng ndi dung tir Hoi thi Army Game vao huan luyén, dién tap, thuc tap,
hoi thao, hoi thi.

Céc nha trudng cling lién tuc cap nhat kién thirc, k¥ ning theo xu thé thoi

dai, chii trong mé méi va diéu chinh ndi dung chuong trinh theo huéng dao tao
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chuyén sau dap tmg CMCN 4.0 nhu cong nghé IoT, tri tu¢ nhan tao, blockchain,
thong tin vo tuyén 5G, An toan thong tin, Phén tich dit liéu, Tac chién khong gian
mang, Tu dong hoa chi huy, K§ thuat vat liéu, Ky thuat vién thong, Thiét b bay
khong nguoi 14i...; thanh 18p mai cac Vién, trung tim nghién ctru va m¢ cadc ma
nganh moi, dic biét trong giai doan tir nim 2008 dén nay.

Viéc ing dung cong nghé tinh toan hién dai, cong nghé mo phong, tri tué¢
nhan tao, hé théng diéu khién thong minh phuc vu gidng day, thi nghiém, thuc
hanh thuc ddy qua trinh doi mdi phuong phap day hoc theo huéng su pham
thong minh, dao tao theo chuén dau ra, déng thot tdng cuong vai tro ty hoc, tu
tich lity kién thirc ctia hoc vién, gan két hoc tap v6i nghién ctru, xdy dung ning
luc hoc tap sudt doi cho hoc vién.

Mic di cac nha truong da bude ddu déi mdi phuong phép, hinh thic to
chure day hoc theo hudng tich cuc “ldy ngudi hoc 1am trung tim”, chuyén tir truyén
thy mot chiéu sang phat huy tr duy sang tao, khuyén khich hoc vién chii dong thao
luan, phan bién, img dung cong nghé moé phong, 16p hoc dao chiéu, ... Song, nhin
chung, viéc d6i méi chua dong bo, nhiéu giang vién van thién vé giang 1y thuyét
mot chiéu, gidng vién thuyét trinh - hoc vién thu dong ling nghe.

Khao sat thuce tién cling cho thdy nhu ciu d6i méi phuong phap 14 rat bic
thiét: Bang 3.2 trong luan 4n théng ké cic phuong an ma hoc vién va giang vién
dé xuat nham thay doi hoat dong day - hoc. Pang chi v, ty 1& 16n ¥ kién mong
mudn tang cuong thao ludn, lam viéc nhém, dao tao k¥ nang thuc hanh thay cho
kiéu hoc thu dong; nhiéu y kién dé nghi ung dung manh cong nghé mé phong,
elearning dé bai giang sinh dong, truc quan hon (sd liéu chi tiét xem Bang 3.2).
R rang, van dé dat ra ¢ ddy 1a 1am sao d6i méi mot cach hé thong phuong phap
giang day - hoc tap trong nha truong quan doi, chuyén tir mé hinh “day - doc,
hoc - chép” sang md hinh “day cach hoc, hoc chi dong”. Ldi day hoc truyén
théng nay khién hoc vién quan doi chua phat huy cao do tinh chi dong, sdng tao;
trong khi nhiém vu dao tao hién nay doi hoi chuyén manh sang day hoc phat

trién nang luc, phat huy tinh tich cuc ctia nguoi hoc.
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4.4.2. Khuyén nghi giai phap day manh chuyén ddi sé va xiy dung
nha trudng quan doi thong minh

Thue hién hiéu qua chuong trinh chuyén doi sb trong gido duc quén su,
tién toi xay dung hé théng nha trudng Quan d6i théng minh, hién dai theo tinh
than Nghi quyét 1657-NQ/QUTW cuia Quén uy Trung wong. Nghi quyét 1657
(20/12/2022) xac dinh 16 muc tiéu: “Tir ndam 2030, xay dung hé thong nha
truong Quan doi thong minh, hi¢n dai, ... hoat dong hi€¢u qua, dap img yéu cau,
nhiém vu dao tao nguén nhan lyc chat luong cao, xay dung Quan doi cach
mang, chinh quy, tinh nhu¢, hién dai”. Xay dung nha truong thong minh khong
chi 13 yéu cdu vé trang bi k¥ thuat, ma con 1 qua trinh chuyén doi mé hinh to
chtic, phuong phap quan 1y va van hoa nha truong. Dé hién thuc héa muyc tiéu
nay, can trién khai giai phap mang tinh tong thé sau:

Thir nhat, hoan thién ha tang cong nghé thong tin va nén tang quan tri
thong minh. Céac nha truong can duoc dau tu ha tﬁng mang déng b0, an toan,
mo rong phu song internet quan sy dén tan cac don vi hoc vién, giang duong,
thao truong. Xay dung cac phong hoc thong minh trang bi may chiéu twong tac,
man hinh cam tng, hé théng mé phong 3D dé phuc vu giang day. Thiét lap
trung tam diéu hanh dao tao sd nhim quan ly tap trung dir liéu dao tao, lich
trinh, két qua hoc tap, qua dé chi huy cac cép c6 thé theo ddi, diéu hanh hoat
dong nha truong mot cach khoa hoc.

Bén canh d6, phat trién cac phﬁn mém quan ly dao tao va hoc li€u s6 hoa:
tir hé théng ding ky hoc, thi tryc tuyén dén ngan hang dé thi, bai giang dién tir.
Tién t6i hinh thanh mot hé sinh thai s6 trong nha trudng, noi moi quy trinh ti
tuyén sinh, giang day, danh gia, dén quan ly hoc vién, tai chinh, hau can... déu
c6 thé thyc hién trén nén tang s6 thong nhat. Pay 1a nén tang dé mo hinh “nha
truong thong minh” van hanh thong subt, hiéu qua.

Thir hai, tmg dung cong nghé sb trong giang day, huan luyén va truyén
thong vin héa. Trén co so ha ting d3 co, can ddy manh Gng dung cac cong nghé
gido dyc tién tién vao qua trinh dao tao. Mé rong quy moé 16p hoc truc tuyén,

mo hinh dao tao két hop dé tan dung vu diém cua e-learning gitp linh hoat thoi
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gian, khong gian. Trién khai cac phong thi nghiém ao, thao trudng ao cho phép
hoc vién thuc hanh trén mo6 phong céc trang thiét bi hién dai hodc tinh huéng
chién thuat phtc tap, qua d6 ting trai nghiém thyc té an toan va tiét kiém. Trong
giang day, khuyén khich sir dung cong nghé thuc té o (VR), thuc té ting cudng
(AR) trong céc bai giang lich str, dia hinh, k¥ thuat... giip bai giang sinh dong
va tryc quan hon. Xay dung thu vién sb, ti sach dién tir dé hoc vién dé dang
tiép can tai liéu moi lic moi noi. St dung mang ndi bd dé 1am kénh tuong tac
gifra nha trudong véi hoe vién, gitta hoc vién véi nhau trong hoc tap nhom, trao
doi tai lieu. Dic biét, tan dung cong nghé dé truyén thong va gido duc truyén
thong - vin hoa: thiét 1ap cac podcast, kénh video chia sé tAm guong nguoi tot,
phim tu liéu lich sur; tao game gido duc tim hiéu lich str Quan doi; phat huy suc
manh ctia mang xa héi Quan ddi (Qime) nham lan téa hinh anh bd d6i va nha
truong trén khong gian mang mdt céach tich cuec.

Thir ba, 3o tao ngudn nhan luc c6 “ning luc s6” va xay dung van héa
s6 trong nha truong. To chire hoc tap nghiém tic phong trao “Binh dan hoc vu
$6”, cac khoa dao tao, sat hach k¥ ndng ung dung phﬁn mém, sur dung thiét bi
thong minh cho gido vién. Khuyén khich mdi khoa, bd mon c6 nhém “giang
vién nong cdt vé chuyén ddi s6” dé hd trg dong nghiép va dé xuit sang kién.
Déi voi hoc vién, can dua nodi dung gido duc van hoa sb vao chuong trinh két
hop rén luyén qua thuc té. Xay dung quy tic img xir trén khong gian mang cho
quan nhan, hudng dan hoc vién stir dung mang xa hoi dung muc, an toan, nhan
dién va phong chéng thong tin x4u doc. Muc tiéu 13 hinh thanh ¢ mdi can bo,
hoc vién mot tdc phong lam viéc khoa hoc, nhanh nhay, chinh xac trong moi
truong s6, dong thoi biét ty bao vé minh va gin gilt “ban sic ngudi linh” trong
thé gidi do. Khi do, chuyén doi sd khong chi 1a thay doi cong cu, ma thuc su
tao nén mot nén vin héa hoc dudng sd: van hoa str dung cong nghé mot cach
nhan van, c6 ky ludt va hi¢u qua. Song hanh, phai ddam bao an ninh, an toan
thong tin: xay dung doi ngili chuyén trach vé an ninh mang, lip dit cac hé théng
tuong ltra, mi hoa dir liéu; c6 phuong an du phong khi hé théng sb gip su cd.

Mbi trudng mang quan su tuy mé nhung van phai kiém soat duogc thong tin
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theo quy dinh. Pay 1a yéu té séng con dé chuyén d6i sb dién ra thuan loi, khong
dé mit trai cong nghé anh hudng xau dén van hoa nha truong.

4.5. PHAT HUY GIA TRI NGOAI HIEN VAN HOA GIAO DUC
TRONG NHA TRUONG QUAN POQI

4.5.1. Thach thirc trong viéc phat huy gia tri ngoai hién van hoa giao
duc trong nha trwong quan doji

Yéu t6 ngoai hién van hoa 13 16p vo biéu tugng - vat chat - hanh vi c¢6 thé
quan sat duoc ciia van héa nha truong quan doi. Cac cac yéu t6 gitp hé gia tri
va nhan cach van hoa duogc cu thé hoa, lan téa vao doi séng van hoéa gido duc.
Tuy nhién, thyc trang hién nay cho théy ¢6 su thiéu nhat quan, biéu hién hinh
thirc va khoang cach giira “vo biéu tuong” va “16i gia tri” & mot s6 nha truong.

Trén thuc té, & mot s don vi van ton tai hién tuong hanh chinh hoa nghi
18 quan sy. Cac nghi 18 duoc t6 chic theo khuén miu may moc, thiéu chiéu sau
ndi dung va cam xuc, khong gin két chit ché véi gido duc gia tri. Piéu ndy lam
mat di tinh “thing hoa vin hoa” von ¢ cua cac nghi 18 trong méi truong su
pham - quan su.

Mit khac, mdt bd phan hoc vién tré chua hiéu hét ¥ nghia sau xa cua cac
nghi 1& va biéu tuong, dan t&i thai d6 tham gia thu dong, chiéu 1& chir khong
hao hing, tu nguyén, chua cdm nhan duogc dﬁy da gia tri thiéng liéng, tu hao
nhu thé hé trudc. Nguyén nhian mét phan do cach thic to chirc nghi 18 chim
d61 méi, ndi dung tuyén truyén con kho cimg, thiéu sang tao phu hop véi tim
1y thé hé tré. Ngon ngit, hinh anh, phuong thirc gido duc truyén thong chua kip
thoi “hién dai hoa” dé gan giii v4i thé hé tré.

Thém vao d6, yéu té méi truong ngoai hién (nhu khong gian kién truc,
canh quan su pham) & mot sb truong tuy bé thé nhung thiéu diém nhan van hoa
riéng, con dap khuon theo mau chung; nhiéu cong trinh truyén théng xudng cip
lam giam tinh thAm my va strc hat véi ngudi hoc. Mot s6 nha trudng chua tan
dung tot vai tro nhan dién thi giac, chang han cic khong gian nhu cong trudng,
logo, phong truyén thdng, pano - ap phich... chua dugc thiét ké dong bo thanh

mot hé thong nhan di¢n, ho trg gido duc truc quan va cadm hoa sau sac. Tinh
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trang nay khién cac biéu trung vin hoa bé mat mat dan stc sdng, khong phat
huy hét chtrc nang gido duc chiéu siu.

Theo quan diém ctia Merton, ddy c6 thé coi 1a hién tugng “nghi 1& chu
nghia” trong to chirc: tudn thu nghi thirc mot cach may moéc, chu trong phan
“v6” (hinh thirc) ma quén di phan “ndi dung” (gia tri cbt 16i). Néu khong duoc
chan chinh, nghi 18 van héa quan sy c6 nguy co trd thanh “vo réng” thiéu sinh
khi, khong con tadc dong manh mé dén nhan thuc, tinh cam cua hoc vién nhu
mong mudn. Cac nha nghién ctru vin héa ciing chi ra rang nghi 18 chi thuc su
phat huy tac dung két n6i va gido duc khi ngudi tham dy hiéu va tin vao ¥ nghia
biéu tuong cuia n6. Do do, van dé dit ra 13 can d6i méi cong tac giao duc truyén
thong trong nha truong: 1am méi cac nghi 1€, 1& hoi bang hinh thic sinh dong
hon; 16ng ghép cong nghé, nghé thuat dé truyén tai thong diép mot cach hap
dan; giai thich rd ¥ nghia lich s, van hoa dang sau mdi nghi thirc dé hoc vién
“thAm” gia tri thay vi tham gia mot cach thd o. Bén canh do, viéc dau tu xay
dung khéng gian vin hoa riéng c6 va bao tri thudng xuyén cac biéu tuong vat
chét rat quan trong, gitp thé hé tré cam nhan dugc dau 4n truyén thong trong
cudc song hang ngdy, tir d6 truyén cam hung tu hio va mong muén ké thira,
phat huy & mdi quan nhan.

4.5.2. Khuyén nghi giai phap phat huy gia tri ngoai hién viin héa gido
duc trong nha trueong quan doi

Truéc thue té & cac truong quan doi, trong bdi canh hién nay, viéc phat
huy céc gia tri ngoai hién van hoa trong nha trudng c6 y nghia vo cung quan
trong nham x4y dung mdi truong su pham quén sy vira chinh quy, ki luat, vira
giau ban sic. Nhing yéu t6 ngoai hién nhu kién tric, canh quan, biéu tuong, 18
tiét, tac phong, trang phuc va cac hoat dong vin hoa thuong nhat khong chi gop
phan tao nén dién mao riéng cua nha trudng, ma con nudi dudng niém ty hao,
tinh than trach nhiém va y thic chinh tri cia can b, giang vién va hoc vién.
Tuy nhién, trén thuc té, cong tac khai thac va phat huy gia tri ngoai hién vin
héa van con nhimg han ché, chua tuong xtng véi tiém ning va yéu ciu cia

nhiém vu dao tao. Vi vay, viéc dé xuat cac khuyén nghi, giai phap kha thi va
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pht hop 13 hét strc can thiét nham hoan thién méi trudng van hoa quan su, gop
phan nang cao chat luong GD-PT trong giai doan méi.

Thir nhat, cac truong can thiét ké lai biéu tuong, logo, khéu hiéu, canh
quan van hoa theo hudng vira hién dai, thAm my, vira giit nguyén ban sic quan
su va dic trung riéng cla timg truong. Phat trién khong gian hoc dudng quan
su nhan vin: bd tri cac “goc gid tr1”, “hanh lang van héa”, “tram truyén théng”,
khu tuéng niém, khong gian doc mo... Tai cau trac khong gian hoc tap — sinh
hoat theo nguyén 1y van héa hoc: dam bao tinh biéu tuong — goi mé — két nbi
gifra truyén théng va hién dai, gitra hoc tap va doi séng.

Thir hai, can xay dung “ban sic s6” cua timg nha truong: bo nhan dién
thuong hiéu, video truyén théng, biéu tuong sb hoa (logo, avatar, slogan), Gng
dung tuong taic AR/VR vé truyén thong.

Thir ba, can ting cudng cong tac truyén thong tich cuc vé hinh mau ngudi
hoc, nguoi thdy va khong gian vin hoa hoc dudng trong méi truong quan doi.
Viéc nay c6 thé trién khai thong qua cac nén tang sd nhu website nha truong,
mang xa hoi ndi bg, kénh Youtube van hdéa quan doi hay cac chuong trinh
podcast gioi thi¢u gia tri van hoa. Mat khac, vi¢c ing dung cac thanh tuu cong
nghé hién dai, dac biét 1a tri tu€¢ nhan tao va dir li€u 16n, s& gitp ca nhan hoa
ndi dung truyén thong van hoéa, vi du nhu xay dung chatbot tu van gia tri, hé
théng theo ddi hanh vi mg xir van minh trong hoc dudng, hay thiét 1ap bang
diém danh gia van hoa hoc tap.

Thit tw, cAn ban hanh bd quy chuén vin hoa hoc duong quan doi dudi su
chi dao thong nhat ctia Tong cuc Chinh tri. Bo quy chuan nay can bao gom
nhitg hudéng din cu thé vé viéc st dung khau hiéu, biéu tugng, nghi 1, nghi
thirc trong moi truong hoc dudng quén su, qua d6 gdp phan chuan hoa cac gia tri
ngoai hién vin hoa. Pong thoi, cac nha truong nén dinh ky t6 chic cac hoi thao
hodc cudc thi sang tao biéu tuong nham vira dam bao dinh hudng théng nhéat, vira
tao khong gian cho su sang tao va thé hién ban sic riéng cua timg don vi.

Cung vo1 do, viée td churc céc trién 1dm anh, trung bay di tich luu ni¢m,

hodc xay dung cong trinh ghi dau lich sir don vi trong khuon vién nha trudng
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cling 1a giai phap quan trong nham tric quan hoa cac gia tri truyén théng. Hoc
vién c6 thé dugc khuyén khich tham gia sang tac cac tic pham van héa nhu tho
ca, am nhac, bao tuong gén véi cha dé quan ddi va dat nuéc, qua do nudi dudng
tinh than sang tao, trdch nhi¢m va ty hao. Gido duc truyén théng thong qua trai
nghiém thuc t& can dugc xem 1a giai phap mang tinh bén viing. Cac hoat dong
nhu tham quan di tich lich sur, tham bdo tang quan sy, giao luu véi cac 1ao thanh
cach mang hodc cyu chién binh s& gitp nguoi hoc tiép can cac gia tri van hoa
“Bo doi Cu HO” mot cach sinh dong, gan két 1y luan véi thyc tién. Thong qua
do, cac gia tr1 ngoai hién van héa quan sy khong chi dung lai ¢ hinh thirc, ma
duoc ndi tam hoa, tré thanh dong luc tinh than trong hoc tap va rén luyén.

Tom lai, van hoa gido duc trong cac nha truong quan doi hién nay dat ra
nhiéu van dé vira mang tinh ndi tai, vira chiu tadc dong tir ngoai canh. Vé hé gia
tri, cAn cAn bang gitra gitt viig truyén thong va mo don nhing gia tri méi dé
thich ung; vé nhan céch, phai kip thoi khic phuc cac hi¢n tuong 1é€ch chuin &
ca giang vién, can bg va hoc vién nham dam bao mai trudng sur pham mau muc;
vé hoat dong, can tiép tuc doi mdi phuwong phéap giang day, ning cao chit luong
nghién ctru - phong trao dé cac chirc ning van hoa dugc phat huy tdi da; vé
ngoai hién, can cht trong dau tu xay dung biéu tuong, nghi 1& phi hop véi tinh
than thoi dai.

bac biét, truoc ky nguyén mai - ky nguyén “vuon minh” ctia dan tdc voi
nhimg d6t pha vé khoa hoc cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén d6i sé qubc
gia, tAt ca quan nhan can khong ngimg hoc tap, rén luyén, ning cao tri thic va
ban linh dé dap ung yéu ciu nhiém vu. Téng Bi thuy T6 Lam nhdn manh rang
thanh nién Quan ddi phai xung kich di dau trong chuyén ddi sé qudc gia, phat
huy tinh than “ty tin, tu chu, tu lue, tu cuong”, lam chu vii khi, trang bi k¥ thuat
hién dai va sang tao dot pha dé nang cao chét lwong huan luyén, sin sang nhan
va hoan thanh t6t moi nhiém vy ma Té quéc va Nhan dan giao phé. Dé dap tmg
nhimg ky vong d6, nha truong quan doi can xay duyng mot vian hoa gido duc
tién tién, ddm da ban sic, 14y nguoi hoc 1am trung tim, gan chit v6i qua trinh

chuyén doi sb va thuc day hoc tap sudt doi.
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Tiéu két chwong 4
Chuong 4 di tap trung ban luin nhimg van dé cbt 161 cua van hoa gido

duc trong nha truong QPDNDVN hién nay.

Trude hét, viec phat huy h¢ gid tri van hoa, dac biét 1a gia tr1 “Bd doi Cu
H”, dang dimg trudc thach thire 10n trong bdi canh toan cau hoa, chuyén d6i
sb va tac dong mat trai cua co ché thi truong. Cung véi do, viée xay dung hé
gia tri truyén thong - hién dai, thong nhat - da dang doi hoi nha truong phai vira
kién dinh véi nén tang ¢6t 151, vira linh hoat tiép thu gia tri méi. Bén canh do,
nhan cach vin hoa clia giang vién, can bd quan Iy va hoc vién nhin chung van
giit vitng pham chat chuan muec, song ciing da xuat hién hién tuong léch chuan
dao dtc, 16i séng va dong co hoc tap. Thuc hanh van héa trong modi truong
quan sy - su pham con nang tinh hanh chinh, hinh thtrc; trong khi hoat dong
day - hoc, nghién ctru khoa hoc va chuyén d6i sb van boc 16 han ché. Cac yéu
tb ngoai hién nhu nghi 1¢, biéu tugng, canh quan chua thuc su hép dan, thiéu
chiéu sau.

Nhin chung, van hoa gido duc trong nha truong quan doi vira cé thanh
tuu, vira ton tai nhiéu thach thic. Trén co sé nhirng tdn tai da phan tich, luan
an ban luan giai phap chu yéu nham phat trién vin héa gido duc trong nha
truong quan doi, tir xy dung hé gid tri bén vimg, phat trién nhan cach vin hoa,
d61 moi hoat dong gido duc dén chuyén dbi sb, dong thoi lam sbng dong ngoai
hién van héa, nhim xay dung nha trudng quan d6i thong minh, chinh quy, miu
muc, hién dai, dap ung yéu cau xay dung quan doi cach mang, chinh quy, tinh

nhué, hién dai.
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KET LUAN

Vian hoéa giao duc trong nha truong QDNDVN la mdt hién tugng van hoa
dic thu, vira phan anh nhitng gid tri truyén thong tot dep ctia van hoa dén toc
va vin hoa quan su, vira thé hién sic thai riéng ctia mdi nha trudng. Vi tu cach
bo phan quan trong ctua nén van hoa quan sy va van hoa dan tdc, van hoa giao
duc quan su khong chi kién tao moéi trudong su pham kiéu miu, ma con gop
phan boi dudng, hinh thanh nhan cach quan nhan cach mang, xdy dung ban sac
nha trudng quan doi, nang cao chat lwong GD-DT va phat trién nguon nhan luc
chit lugng cao phuc vu su nghiép bao vé To quéc.

Trong khuon kho luan an, NCS da nghién ctru va 1am rd nhimg ndi dung
co ban sau day:

Thir nhat, luan 4n da téng quan tinh hinh nghién ctu lién quan dén van
hoa gido duc trong nha truong quan doi. Trén co s d0, ludn an hé théng hoa
nhimg van dé 1y ludn, 1am o cac khai niém nén tang. Van dung quan diém ly
thuyét cdu tric — chirc ning, quan diém va mo hinh vin hoéa ct hanh tiy cta
Geert Hofstede, quan diém cua bang va Quan doi vé GD-DT, luén an da xac
1ap khung phan tich gdm bdn thanh té: (1) hé gid tri, (2) nhan cach vin hoa cta
cac chu thé, (3) thuc hanh vian hoa gido duc (4) yéu t6 ngoai hién.

Tht hai, luan an khai quat hé thong nha trudong quin doi, cac truong hop
nghién ctru; nhan dién bdi canh quéc té, trong nudc va quan doi tac dong dén
van hoa gido duc trong nha trudng quan doi hién nay.

Thir ba, khao sat, phan tich thuc trang van héa gido duc tai ba nha truong
tiéu biéu: HVKTQS, HVCT va TSQPB. Két qua khao sat cho thiy: vin hoa
gido duc trong nha truong quan doi hién nay vé co ban phat trién dung hudng,
dat nhiéu két qua tich cuc. HE gia tri van hoa duogc duy tri kha 6n dinh, nhan
cach vian hoa ngudi thiy, ngudi tro da phan vimg vang, cac hoat dong gido duc
din ra s6i n6i va nén nép, moi trudng vin héa quan sy dugc giir vig. Tuy

nhién, dudi tac dong cuia boi canh hoi nhap va chuyén doi xa hdi, van hoa gido
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duc trong nha truong quin doi dung trudc nhitng thach thirc méi dit ra nhiéu
van dé can giai quyét.

Thtr tu, tir viéc khao sat, phan tich thuc trang, luan 4n ban luan nhirng
van dé dat ra vé phat huy h¢ gia tri, phat trién nhan cach chu thé gido duc,
nang cao chit luong day, hoc, nghién ctru khoa hoc; déy manh qué trinh
chuyén d6i s6 héa, xdy dung nha trudng quan d6i thong minh va phat huy
yéu t6 ngoai hién. Nhitng van dé nay khong chi mang tinh ndi tai, ma con la
phan anh cta bién chuyén xa hoi, gia tri van hoa va doi hoi cip thiét phai
chuyén hoa mo hinh vian héa gido duc trong quéan doi.

Luan 4n gbp phan bd sung vao khoang trong 1y ludn trong nghién ctru
van héa giao duc quan su duong dai, von con mang tinh roi1 rac, thién vé tiép
can triét hoc, gido duc hoc hodc quan ly gido duc.

Tur cac phat hién khoa hoc néu trén cé thé khéng dinh, van hoa gido duc
trong nha trudng quan doi hién nay vin 13 “mach ngudén” bén bi hun duc nhin
cach ngudi quin nhan cach mang. Trong bdi canh d6i méi can ban toan dién gido
duc va xay dung QDNDVN cach mang, chinh quy, tinh nhué, hi¢n dai, van hoa
gido duc néu dugc phat huy dung huéng sé& 13 don bay chién lugc, khong chi kién
tao mdi trudng hoc tap, rén luyén, sin sang chién ddu hiéu qua, ma con gép phan
truc tiép vao qué trinh xdy dung doi ngii si quan “vira hdng, vira chuyén”, c6 ban
linh chinh tri vilmg vang, phdm chat dao dtrc sang ngdi va nhan cach vin hoa quan

su toan dién, dap g yéu cau xay dung va bao v¢é To quoc trong tinh hinh mai.
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PHU LUC



Phu luc 1

DANH SACH HQC VIEN, NHA TRUONG QPNDVN

TT | Tén hoc vién, nha trwong quin ddi | Pon vi quan Iy truc tiép
1. | Hoc vién Quéc phong Bo Qudc phong
2. | Hoc vién Chinh trj Bo Qudc phong
3. | Hoc vién K¥ thuat Quan sy Bo Quéc phong
4. | Hoc vién Quan y Bo Qudc phong
5. | Hoc vién Hau can Bo Quéc phong
6. | Hoc vién K¥ thuat mat ma Bo Quéc phong
7. | Truong Si quan Luc quan 1 B Quéc phong
8. | Truong S1quan Luc quan 2 B Quéc phong
9. | Truong Si quan Chinh tri B Quéc phong
10. | Hoc vién Phong khong - Khong Quén chung Phong khong -
quan Khong quan
11. | Hoc vién Bién phong B4 Tu 1énh Bién phong
12. | Hoc vién Hai quan Quén chung Hai quan
13. | Hoc vién Khoa hoc Quan su Téng cuc II
14. | Truong ST quan Phéo binh B0 Tu 1énh Phéo binh -Tén
Itra
15. | Truong Si quan Cong binh Binh chung Cong binh
16. | Truong ST quan Tang thiét giap Binh chiing Ting thiét giap
17. | Truong Si quan Phong hoa Binh chung Hoéa hoc
18. | Truong ST quan Khong quan Quan chung Phong khong —
Khoéng quan
19. | Truong Si quan Thong tin Binh chiing Thong tin lién lac
20. | Truong Si quan Pdc cong Binh chung Déc cong
21. | Trudong Si quan Ky thuat quan su Tong cuc K¥ thuat
22. | Truong Pai hoc Van hoa nghé thuat Téng cuc Chinh tri
quan doi
23. | Truong Cao déng Hau can 1 Téng cuc Hau can
24. | Truong Cao déng Hiu cin 2 Téng cuc Hiu can
25. | Truong Cao déng KV thuat quan su 1 Téng cuc K¥ thuat
26. | Trudng Cao dang Trinh sat Tong cuc II
27. | Trudng Cao dang K§¥ thuat Hai quan | Quan ching Hai quan
28. | Truong Cao dang Cong nghiép Qubc | Tong cuc Cong nghiép
phong Quéc phong
29. | Trudng Cao ding Bién phong Bd Tu 1énh Bién phong
30. | Truong Cao dang K§ thuat thong tin | Binh ching Thong tin lién lac
31. | Truong Cao ding Ky thuat Mat ma | B Tong Tham muu
32. | Truong Cao ding K§ thuat Quan chung Phong khong -
Phong khong — Khong quan Khong quan
33. | Trudng Cao ding Nghé sb 1 Quan khu 1




34. | Truong Cao ding Nghé sb 4 Quan khu 4

35. | Truong Cao diang Nghé s6 20 Quan khu 3

36. | Truong Cao ding Nghé s 21 Binh doan 15

37. | Trudng Trung cap 24 Bién phong B6 Tu 1énh Bién phong

38. | Truong Trung cap Cau dudng va day | Binh doan 12
nghé

39. | Trudng Trung cap K§ thuat Cong binh | Binh ching Cong binh

40. | Truong Trung cip K§ thuat Tang thiét | Binh ching Tang thiét giap
glap

41. | Truong Trung cap K¥ thuat mién Tong cuc K§ thuat
Trung

42. | Truong Quan sy Quan khu 1 Quan khu 1

43. | Truong Quan sy Quan khu 2 Quan khu 2

44. | Truong Quan sy Quan khu 3 Quan khu 3

45. | Trudong Quan sy Quan khu 4 Quan khu 4

46. | Truong Quan sy Quan khu 5 Quan khu 5

47. | Trudong Quan sy Quan khu 7 Quan khu 6

48. | Truong Quan sy Quan khu 9 Quan khu 9

49. | Truong Quan sy BTL Thia d6 Ha Noi | BTL Thu d6 Ha Noi

50. | Truong Quén sy BTL TPHCM BTL TPHCM

51. | Truong Quan sy Quan doan 12 Quan doan 12

52. | Truong Quan sy Quan doan 34 Quan doan 34




Phu luc 2
5 PAC TRUNG CO BAN CUA PHAM CHAT BO POI CU HO

(theo Nghi quyét s6 847-NQ/QUTW vé phat huy pham chit "B§ ddi Cu

Ho", kién quyét chéng chii nghia ca nhéin trong tinh hinh méi)

Mot 1a, tuyét ddi trung thanh voi T quéc, vo1 Dang, Nha nuéc va Nhan
dan. Kién dinh 14p truong Cha nghia Méc-Lénin, tu tuong Ho Chi Minh, muc
tiéu doc 1ap dan tdc va chi nghia xa hoi. C6 ¥ chi quyét tdm chién dau cao,
chép nhan hy sinh, vuot qua kho khan, gian kho, sin sang nhan va hoan thanh
xudt sdc moi nhiém vu duoc giao.

Hai 14, c6 dao dic cach mang trong sang, 161 séng trung thuc, khiém ton,
gian di, chan thanh, lac quan; no6i di doi véi lam, ludn dat loi ich cua tap thé 1én
trén loi ich cua ¢4 nhan; khong thoa man véi thanh tich, khong chun budce trude
kho khin, hiém nguy.

Ba 13, tich cuc huin luyén, hoc tap, nghién ctru nang cao trinh dé moi
mit va kién thirc chuyén mén; c6 phuong phép, tic phong cong tac khoa hoc,
nghiém thc, trach nhiém cao; gwong miu trong cong tac, sinh hoat; kién quyét
dAu tranh véi cac biéu hién suy thodi, ti€u cuc, tham nhiing, lang phi.

Bén 14, ¢6 tinh than di méi, sang tao, dam nghi, dam noi, ddm lam, dam
chiu trach nhiém vi loi ich chung; giit vitng nguyén tic, phat huy dan chu, ton
trong va lang nghe ¥ kién goép y vé6i tinh than cau thi. Ky luat ty giac, nghiém
minh; guong mau chap hanh phép luat Nha nudc, diéu 1énh, diéu 1¢, ché do,
quy dinh cua quan doi.

Nim 13, cham lo xay dung, giir gin su doan két, théng nhét trong noi b,
hét 1ong thuong yéu dong chi, dong d6i nhu anh em rudt thit; ling nghe, ton
trong, hoc hoi, giup d&, gan bé mau thit vdi nhan déan, san sang hy sinh dé bao
v¢ tinh mang, tai san cua nhan dan. Co tinh than doan két quéc té, mo rong va
tang cuong dbi ngoai qudc phong goép phan tich cuc bao vé moi truong hoa

binh khu vuc va thé giéi.



Phu luc 3
MOT SO BANG VA BIEU PO
3.1. Bang két qua hoc tap, rén luyén ciia hoc vién tai cac nha truong khao sat
* Kot qud hoc tdp, rén luyén ciia hoc vién Hoc vién Ky thudt Quén sw (Pon vi %)

Keét qua rén

: XS | Gioi | Kha | TBK | TB Tot Kha
2020 - 2021 1902 0,05| 11,83 67,72 |16,72 | 3,68
2021 - 2022 2123 10,08 | 67,50 | 16,77 | 5,65
2022 - 2023 2111 12,60 | 56,42 | 23,07 | 7,91
2023 - 2024 2133 0,05 | 12,05 | 63,43 | 18,05 | 6,42
2024 - 2025 2128 0,05 | 17,15 (59,77 | 15,93 | 7,09

* Két qud hoc tdp, rén luyén ciia hoc vién H¢ 1 - Hoc vién Chinh tri (Pon vi %)

Niam hoc | Tong sb Két qua hoc tap Két qua rén luyén
hocvién | XS | Gibi Kha | TBK Tét Kha
2020 - 2021 521 0 2,3 97,7 0 98,7 1,3
2021 - 2022 522 0 1,3 98,7 0 99,8 0,2
2022 - 2023 529 0 1,3 98,7 0 99,4 0,6
2023 - 2024 555 0 1,4 98,6 0 99,3 0,7
2024 - 2025 598 0 0,3 99,7 0 99,2 0,8

* Két qua hoc tdp, rén luyén ciia hoc vién Truwong Si quan Phdo binh (Pon vi %)

Nim hoe Téng sb Két qua hoc tap ’Két qua rén luyén
: hoc vién | Giéi | Kha | TBK | TB| Tot | Kha | TBK | TB
2020-2021 445 4,0 832 |128 96,9 2,0 (0,9 [0,2
2021-2022 406 3,0 /69,0 27,8 |0,2]9532]3,20 (1,23 |0,25
2022-2023 573 4,54 179,93 | 15,53 97,73 | 1,75 0,52
2023-2024 377 53 833 |114 91,5 (6,1 |0,5 1,9
2024-2025 484 5,37 185,33 19,3 98,14 | 1,24 | 0,21 | 0,41

3.2. Bang mot so loai hinh nghi 1€ co ban trong nha trudong quan doi

Theo céc tac gia trong “Gido trinh Van héa t6 chirc — Vin dung vdao phan
tich van héa nha trwong”, bon loai hinh nghi 18 co ban 13 “chuyén giao, ciing
¢d, nhic nho, lién két” [45, tr.62]. Trong nha trudng quan doi, cac loai hinh

nghi 18 nay thé hién cu thé trong bang sau:



Loai
hinh

Minh hoa

Téac dong tiém ning

Chuyén

giao

L& Khai giang, bé giang nim
hoc méi; L& khai mac, bé mac
h¢i thi, hoi thao; dai hoi thé duc
thé thao; L& Phat dong, Tong
két phong trao thi dua quyét
thing; L& két nap Pang vién,
Doan vién, Hoi vién méi; L& tot
nghiép va trao bang; L& tuyén
thé hoc vién

Dénh déu sy khéi dau hodc két thic
mot giai doan hoc tap, huin luyén, hoat
dong, phong trao thi dua.

Dién ra trong khong khi trang trong,
thé hién y nghia chinh tri, tinh than

trach nhiém va y thirc t6 chuc.

Cung

L& trao thuong, thing cip, gin
quan ham;

L& vinh danh chién si thi dua,
hoc vién xuét sic;

Lé& chao co; Duy¢t binh va diéu
hanh

Pong vién tinh than, cong nhan thanh
tich, cong lao ctia hoc vién va can bd
trong qua trinh hoc tap va cong téc.
Cuing cd ban linh chinh tri va ¥ thirc to
chtrc ky luat.

Tang cuong ky luat va sic manh tap
thé.

Nhic

nho

L& ky niém cic ngdy truyén
théng: Ngay thanh 1ap Quén doi
Nhan dan Viét Nam; Ngay Nha
gido Viét Nam, ngdy truyén
thng nha trudng, don vi.

Lé& bao cong, dang huong

Gi4o duc truyén thong, long yéu nudc;
Nang cao ¥ thirc ty hao vé truyén théng
cach mang va quan doi nhan dan Viét
Nam.

Gan lién véi nhitng su kién lich su,
ngay truyén thong don vi;

Thuong td chirc tai cac dia diém di tich
lich str, tugng dai liét si dé bao céo

thanh tich va tri 4n céc anh hung.

Lién
két

Le hoi; Lién hoan; Lé Tét

Tang cuong moi quan h¢ doan két, gan
bo, chia sé gilta cac quan nhan trong

nha truong.




3.3. Biéu d6 Panh gia sy khac biét vé nhan cach ciia hoc vién quin ddi va
sinh vién trong nha truong dan sy (don vi %)

13 M Cd 3 y kién trén
2,8 "

® D¢ cao tinh than dong doi,
tinh than trach nhiém

i Nhan manh tinh chinh quy,
ky luat nghiém minh, chap
hanh mé¢nh 1énh

M Chu trong rén luyén ban
linh chinh tri, sdn sang hy
sinh vi T6 qudc

3.4. Biéu dd ac dong ciia tam gwong dién hinh tién tién dén dong lwc phan
diu ciia can bd, giang vién, hoc vién (don vi%)

M Khong anh hudng
® Anh hudng tich cuc
™ Anh hudng rat tich cyc

M Kho tra 101




Phu luc 4
PHIEU KHAO SAT Y KIEN

4.1. Phiéu khao sat y kién danh cho Giang vién, CBQLHV

Déng chi thian mén!

Chung t6i dang thuc hién dé tai “Vin hoa gido duc trong nha treong Quén
ddi nhan dan Viét Nam hién nay”. Dé gitup chiing t6i nhan dién, danh gia thyc trang
van héa gido duc trong nha truong quan doi, xin dong chi vui long cho biét y kién vé
mot s6 nodi dung sau. (Pong chi ddong ¥ phuong an nao, xin danh dau (X) vao 6 (OJ)
bén canh). Chung toi cam két bao mat thong tin ca nhan va chi sir dung thong tin tra
161 vao muc dich nghién ctru khoa hoc. Chung t61 rat mong nhan dugc su hop tac cuia
cac dong chi.

Xin chan thanh cam on dong chi!
Phin 1: THONG TIN CHUNG
Ho va tén (Khdng bdt budc):
Tubi: Giéi tinh:
Cép bac: Churc vu:
Hoc ham, hoc vi:
Tham nién cong tac:
Pon vi cong téac:
Phin 2: NOI DUNG KHAO SAT
A. Tim hiéu chung

Céu 1. Theo ddng chi, vin hoa gido duc trong nha trudng quan doi cé sy khac biét

so v&i van hod gido duc dan su khong?

1. Hoan toan khong khac biét O 4. C6 diém khac biét O
2. Khong khac biét 0 5. Hoan toan khac biét [l
3. Phan van/ Trung lap [

Ciu 2. Pong chi cho biét vin héa gido duc ¢6 vai trd nhu thé nao dbi voi nha trudng
quan do6i?
1. Rat khong quan trong [ 4. Quan trong [
2. Khong quan trong [ 5. Rat quan trong [
3. Phén van/ Trung lap [



B. Thuc trang van héa gido duc trong nha trwomng quan doi
Ciu 3. Pong chi cho biét y kién danh gia vé logo, biéu tuong vin hoa trong nha
truong quan doi, trong 406, 1 - Hodn toan khéng dong y ; 2 - Khéng dong ¥; 3 - Phdn
vin; 4 - Pong y; 5 - Hoan toan dong .

STT Noi dung Mirc do

1123415

1 | Logo, biéu tugng 1a ddu hiéu nhan biét nha trudng quan doi

2 | Logo phan 4nh st mang, gia tri cot 18i ctia nha truong

Cau 4. Theo déng chi, nhan cach hoc vién quan dodi co6 diém gi khac biét so véi nhan
cach sinh vién trong nha truong dan su?
1. Chu trong rén luyén ban linh chinh tri, ky luat va tinh than trach nhiém

2. Dé cao tinh than dong ddi, sin sang hy sinh vi T4 qubc

O OO

3. Nhan manh tinh chinh quy, nghiém minh, chap hanh ménh 1énh
4. Ca 4y kién trén O
Ciu 5. Dong chi cho biét y kién vé murc d biéu hién phdm chét, nang luc cta can bd
quan 1y, lanh dao, chi huy trong nha trudng hién nay, trong d6, I - Rdt thdp; 2 - Thép;
3 - Trung binh; 4 - Cao; 5 - Rét cao.

STT Phim chét/ niing luc Mirc do

1/2/(3(4]|5

5a. Can by quan ly hoc vién

1 | Pham chat chinh tri viing vang

Pham chat dao dtic, 161 song trong sach, mau muc

Nang luc quan ly, chi huy viing vang

2
3
4 | Phuong phap quén 1y linh hoat, nhan van
b.

5b. Giang vién

1 | Pham chat chinh trj viing vang

Pham chat dao dirc mau muc, néu guong

2
4 | Nang lyc chuyén mon
5

Nang lyc su pham




Cau 6. Déng chi cho biét v kién vé mirc do biéu hién phém chét, nang lyc cua hoc
vién trong qua trinh hoc tap va rén luyén & nha truong hién nay, trong do, I - Rat
thap; 2 - Thép; 3 - Trung binh; 4 - Cao, 5 - Rat cao.

STT Pham chat/ niing luc Mirc do

12|34 5

1 | Trung thanh véi Pang, T6 qudc va Nhan dan

Pham chét dao duc tét, tinh than trach nhiém cao

Tinh than doan két tap thé

2
3 | Y thiic chap hanh ky luat
4
5

Nang lyc hoc tap, rén luyén

6 Kha nang chiu ap luc, y chi phan dau

Céu 7. Dong chi cho biét cac tim guong dién hinh tién tién, day t6t, hoc tdt, cong tac tot
duoc nha truong t6n vinh anh hudng dén dong luc phan dau cta dong chi nhu thé nao?
1. Khong anh huéng [ 3. Anh hudng tich cuc [
2. Kho tra 1o1 O 4. Anh huéng rat tich cuc O
Ciu 8. Ddng chi cho biét nhirng biéu hién vi pham xay ra & hoc vién trong nha trudng

hién nay? (C6 thé chon nhiéu ddp dn)

1 Chap hanh quy dinh chwa nghiém [
2 Vipham quy ché gido duc - dao tao [
3 Vi pham 18 tiét, tic phong quan nhan [
4 Céc hi¢én tugng nhu co bac, ruou che, cim quan... Ll
5  Céc hién tugng khac Ll

Céu 9. Theo dong chi, nguyén nhan nao dan dén han ché trong dao dirc, 16i sbng, tac

phong ctia hoc vién trong nha truong hién nay? (Cé thé chon nhiéu dap dn)

1. Cong tac lanh dao, chi dao chua sau sat, thuong xuyén;

. Noi dung, hinh thtrc, phuong phéap giao duc chua phu hop;

. Cén bo quan ly chua gwong mau;

. Tac dong ti€u cuc cua co ché thi truong;

O O O O o O

. Su chdng phé cta cac thé lyc thu dich trén linh vuc tu twéong van hoa

2
3
4. Nhan thirc ciia mot bd phan hoc vién con han ché
5
6
7
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Cau 10. Bong chi cho bict y kién vé muc do quan trong cuia cac ndi dung giao duc

trong nha truong hién nay, trong d0, - Rdt khéng quan trong; 2 - Khéng quan trong;

3 - Trung binh; 4 - Quan trong; 5 - Rt quan trong.

STT Noi dung Mirc do
23|14 |5
1 Gido duc chinh tri, tu tudng
2 Giao duc dao duc
3 G140 duc chuyén mon, nghi¢p vu
4 Gi4o duc phap luat
5 | Gido duc tham mi
6 | Gido dyc thé chat
7 Gio duc cac vé van hoa, x3 hoi

8

Gi4o duc nang lyc chi huy, 1anh dao

Céu 11. Dong chi cho biét ¥ kién vé thyuc trang thuc hanh vin héa gido duc trong nha

truong hién nay theo thang do 1-5, trong d6, I - Rat khéng quan trong; 2 - Khéong

quan trong; 3 - Trung binh; 4 - Quan trong; 5 - Rat quan trong.

STT

Thuc hanh van héa giao duc

Mirc do

21345

11a. Hoat dong giang day — hoc tdp, nghién curu khoa hoc

Hoat dong day hoc c6 tinh t6 chirc va ky luat cao

Phuong phép day-hoc tich cuc, 14y ngudi hoc 1am trung tim

Hinh thtrc t6 chire day- hoc da dang

No6i dung nghién ctru khoa hoc gan voi thuc tién quan sy

ARl BNl I e

Tinh tng dung cta cac cong trinh nghién ctru khoa hoc

11b. Hoat dong gido duc chinh tri - tw twong

6. | Hoat dong gido duc chinh tri - tu tudng gitp nang cao
ban Iinh chinh tri

7. | Noi dung, hinh thtc gido duc chinh tri phong pht, da
dang dugc cap nhat thuong xuyén

8. | Cac budi sinh hoat chinh tri c6 tinh gido duc va lan tdéa

gia tri van hoa Bang, Quan doi

11c. Hoat dpng hudn luyén, rén luyén quin suw

9.

Hoat dong huan luyén quéan sy gop phan rén luyén ¥ chi
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quan nhan

10. | Qua trinh rén luyén dugc to chire chiat chg, ky luat

11. | Toé1 nhan thay rd su chuyén bién vé nhan thirc va hanh vi

sau moi dot huan luyén

Ciu 12. Theo dong chi, hoat dong day - hoc trong nha trudng can thay d6i theo hudng
nao dé phu hop véi xu thé hién dai? (Chon t6i da 2 ddp dn)

1. Cai tién moi truong hoc tap, trang thiét bi gido duc, huin luyén

. X4y dung mé hinh gido duc két hop giita truyén thong va hién dai;

. Chu trong hon dén gido duc tu duy chién luoc, kha nang lanh dao

O O o o O

2
3. Két hop chit ché giita nha truong véi don vi
4
5

. Tang cuong hdi nhap quoc t€, hoc hdi md hinh gido duc quan su tién tién

6. Y KIEN KNAC: ..ottt ettt e e
Céu 13. Theo dong chi, nghi 1&, nghi thirc trong nha truong quan doi co y nghia nhu
thé nao? (C6 thé chon nhiéu ddp dn)

1. Giup gido duc truyén thdng, long yéu nuée, ¥ thire chinh tri

. Rén luyén ban linh, tdc phong ctia quan nhan

. Tao khong khi trang nghiém, chinh quy, mau muc

O O g g o

2
3. Tang cudng tinh than tip thé
4
5

. Tao dong luc phan déu, thi dua trong nha trudng

R A T e T —

CAu 14. Trong qua trinh thue hién nghi 18, nghi thirc quan déi, dong chi c¢6 gip kho
khan nao khong? (C6 thé chon nhiéu dép dn)

1. Mot s6 nghi thirc nang tinh hinh thtrc, chua thye su hiéu qua

2. Mot s6 hoc vién chua thuc su y thire duoc v nghia cta nghi 18

3. Cudng do tap luyén cao, gy ap luc vé mat thé chat va tinh than

| | I |

4. Chua d6i méi vé ndi dung, hinh thirc dé ting tinh hap dan

Cau 15. Déng chi cho biét truyén théng hiéu hoc, ton su trong dao dugc phat huy
nhu thé nao trong nha truong hién nay?
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1. Chua tét O 4. Tot O
2. Kho tra 15i [ 5. RAt tot [
3. Binh thuong [

Ciu 16. Dong chi co hiéu rd vé gia tri cbt 161 cua trudng minh khong?
1. Khong quan tim [ 4. Hiéu mot phan [
2. Khong hiéu O 5. Hiéu o O

3. Phan van L
Céu 17. Theo dong chi, cac hoat dong trong nha trudng thé hién gia tri cot 161 & mic
do nao?

1. Chua tbt O 4. Tbt O
2. Trung binh O 5. RAt tdt [
3. Kho tra 10i O

C. Nhirng yéu t6 anh hwéng va kién nghi giai phap
Céu 18. Dong chi cho biét mirc dd anh hudng cua cac yéu td sau dén vin hoa gido
duc trong nha trudng quan doi, trong 46, I - Rdt yéu ; 2 - Yéu; 3 — Trung binh; 4 -
Manh; 5 - Rat manh.
STT Noi dung Mirc do
12345

Bo6i canh qudc té va trong nudc

Toan cau héa va hoi nhap quoc té

Nhi¢m vu bao vé t6 quoc trong tinh hinh moi

Bl W N =

Yéu cau xay dung quan doi cach mang, chinh quy, tinh

nhué, hién dai

5 Chuyén ddi s6 va xdy dyung nha trudng thong minh

trong quan doi

8 Dac thu vé co cau t6 chtic trong nha truong quan doi

Ciu 19. Theo dong chi, dé phat trién van hoa gido duc trong nha truong can thuc hién

nhitng giai phap nao sau day? (C6 thé chon nhiéu déap dn)

1. Nang cao nhéan thurc toan dién, khoa hoc vé van hoa gido dyc trong nha | U

truong quan doi

2. Xay dung va khang dinh ban sic vin hoa riéng ciia ting nha truong [

3. Nang cao chat lugng doi ngil giang vién, can bd quan 1y va phuong phap | O

gido duc — dao tao
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4. Tang cudng nghién ctru khoa hoc, hop tac qudc té va chuyén doi sb trong

phat trién van hoa gido duc

5. Két hop hai hoa giita gia tri truyén thong va d6i moi O

4.2. Phiéu khao sat y kién danh cho Hoc vién

Déng chi thian mén!

Chung t6i dang thuc hién dé tai “Vin hoa gido duc trong nha trwong Quén
ddi nhan dan viét nam hién nay”. Dé gitp ching t6i nhan dién, danh gia thuc trang
van héa gido duc trong nha truong quan doi, xin dong chi vui long cho biét y kién vé
mot s6 nodi dung sau. (Pong chi dong ¥ phuong an nao, xin danh dau (X) vao 6 (OJ)
bén canh).Ching t6i cam két bao mat thong tin ca nhan va chi sir dung thong tin tra
161 vao muc dich nghién ctru khoa hoc. Chung t61 rat mong nhan dugc su hop tac ciia
cac dong chi.

Xin chan thanh cam!
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Phin 1: THONG TIN CHUNG
Ho va tén (Khdng bdt budc):
Cép bac:
Hoc VIEN NnaAm thil: ...,
Truong dang hocC: .....ooiiii
Phin 2: NOI DUNG KHAO SAT
A. Tim hiéu chung
Ciu 1. Theo ddng chi, vin hoa gido duc trong nha trudng quan doi cé sy khac biét

so v&i van hod gido duc dan sy khong?

4. Hoan toan khong khac biét O 4. C6 diém khac biét O
5. Khong khac biét [ 5. Hoan toan khéc biét [
6. Phan van/ Trung lap [

Cau 2. Bong chi cho bi€t van hoa gido duc c6 vai tro nhu thé nao doi véi nha truong

quan do6i?

4. Réat khong quan trong [ 4. Quan trong [
5. Khéng quan trong [ 5. Rat quan trong [
6. Phan van/ Trung lap [

B. Thuc trang vian héa giao duc trong nha truwong quan doi
Ciu 3. Dong chi cho biét y kién danh gia vé logo, biéu tuong vin hoa trong nha
truomg quan doi, trong 46, 1 - Hodn toan khéng dong y ; 2 - Khéng dong ¥; 3 - Phdn
vin; 4 - Bong ¥, 5 - Hoan toan dong y.

STT Noi dung Mirc do
12345

1 | Logo, biéu tuong la dau hiéu nhan biét nha truong quan doi

2 | Logo, biéu tugng phan anh tam nhin va sir mang ctia nha truong

3 | Téi tu hao véi logo, biéu tugng dic trung ciia nha truong

Ciu 4. Theo dong chi, nhan cach hoc vién quan doi c6 diém gi khac biét so voi nhan
cach sinh vién trong nha truong dan su?

5. Chu trong rén luyén ban linh chinh tri, ky luat va tinh than trach nhiém
6. Dé cao tinh than dong doi, san sang hy sinh vi T6 qudc

7. Nhén manh tinh chinh quy, nghiém minh, chép hanh ménh 1énh

8. Ca 3y kién trén

O 0Oo0d
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Cau 5. Déng chi cho biét v kién vé muac d6 biéu hién phém chét, nang lyc cua
CBQLHYV trong nha truong hién nay, trong do, I - Rdt thép; 2 - Thdp; 3 - Trung binh;
4 - Caoy; 5 - Rt cao.

STT Pham chat/ niing luc Mirc do

112345

S5a. Can by quan ly hoc vién

1 | Pham chat chinh tri viing vang

2 | Pham chat dao duec, 161 song trong sach, mau muc

Nang luc quén 1y, chi huy viing vang

4 | Phuong phap quén 1y linh hoat, nhan van

5b. Gidng vién

1 | Pham chat chinh tri viing vang

2 | Pham chat dao dirc mau muc, néu guong

4 | Nang lyc chuyén mon

5 | Néang luc su pham

Cau 6. Déng chi cho biét v kién vé muc d6 biéu hién phém chit, nang lyc cua hoc
vién trong qua trinh hoc tip va rén luyén & nha truong hién nay, trong do, I - Rdt
thci'p,' 2 - Thci'p,' 3 - Trung binh; 4 - Cao, 5 - Rt cao.

STT Phim chét/ niing luc Mirc do
112,34 |5

Trung thanh véi T6 qudc, voi Pang va Nhan dan

Pao dtrc tdt, tinh than trach nhiém cao
Y thtc chap hanh ky luat
Tinh than doan két tap thé

Nang luc hoc tap, rén luyén

DN | W N —

6 Kha ning chiu ap luc, ¥ chi phan dau

Cau 7. Pong chi cho biét cac tim guong dién hinh tién tién, day tot, hoc tét, cong tac tot
duogc nha truong t6n vinh anh huong dén dong luc phan dau ctia dong chi nhu thé nao?
1. Khong anh hudng [ 2. Anh huong tich cuc [
3. Kho tra 101 L 4. Anh hudng rat tich cuc L
Ciu 8. Pong chi cho biét nhimng biéu hién vi pham xay ra & hoc vién trong nha trudng
hién nay? (C6 thé chon nhiéu dap dn)

1. Chép hanh quy dinh chua nghiém 0

O

2. Vi pham quy ché gido duc - dio tao

3. Vi pham I& tiét, tic phong quan nhan [
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4. Céc hi¢n tugng nhu co bac, ruou che, cam quan... U
5. Cac hién tugng khac L]

Ciu 9. Theo dong chi, nguyén nhin nao dan dén han ché trong dao dirc, 16i séng, tac

phong cta hoc vién trong nha truong hién nay? (C6 thé chon nhiéu ddp dn)

1. Cong tac lanh dao, chi dao chua sau sat, thuong xuyén;

Noi dung, hinh thirc, phuong phap giao duc chua phu hop;

Can bd quan 1y chua guong mau;

Nhan thttc ctia mgt bo phan hoc vién con han ché

Tac dong ti€u cuc cua co ché thi truong;

S IRl el B ol I
OO O o oo

Su chéng pha cua cac thé luc thu dich trén linh vuc tu tudng van hoa

7. Nguyén nhan khac:......

Céu 10. Dong chi cho biét ¥ kién vé mirc d6 quan trong cua cac ndi dung gido duc
trong nha truong hién nay, trong d0, 1 - Rdt khéng quan trong; 2 - Khéng quan trong;
3 - Trung binh; 4 - Quan trong; 5 - Rdt quan trong.

STT Noi dung Mirc do
112(3|4]|5

Gido duc chinh tri, tu tuong

Giao duc dao dirc

Gi4o duc chuyén moén, nghi¢p vu

Gido duc phap luat

Gido duc thAm mi
Gio duc thé chat

Giao duc cac ve van hoa, xa hoi

N N | B W N =

8 Gido duc nang lyc chi huy, 1anh dao

Céu 11. Bong chi cho biét ¥ kién vé thyc trang thyc hanh vin héa gido duc trong nha
truong hién nay theo thang do 1-5, trong d6, I - Rdt khéng quan trong; 2 - Khong
quan trong; 3 - Trung binh; 4 - Quan trong; 5 - Rdt quan trong.

STT Thuc hanh van héa giao duc Mirc do

112345

11a. Hoat dong giang day — hoc tdp, nghién ciru khoa hoc

Hoat dong day hoc c6 tinh t6 chirc va ky luat cao

Phuong phép day-hoc tich cuc, lay ngudi hoc 1am trung tim

Hinh thire t6 chire day- hoc da dang

No6i dung nghién ctru khoa hoc gén véi thuc tién quan su

N RN

Tinh tmg dung cua cac cong trinh nghién ctru khoa hoc
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11b. Hoat dong gido duc chinh tri - tw twong

6. | Hoat dong gido duc chinh tri - tu tudng giup nang cao
ban linh chinh tri

7. | No1 dung, hinh thtc gido duc chinh tri phong phu, da

dang dugc cap nhat thuong xuyén

8. | Cac budi sinh hoat chinh trj ¢6 tinh gido duc va lan téa

gia tri van hoa Bang, Quan doi

11c. Hogt dpng hudn luyén, rén luyén quan suw

9. | Hoat dong huan luyén quéan sy gop phan rén luyén ¥ chi
quan nhan

10. | Qué trinh rén luyén dugc td chure chit ché, ky luat

11. | Toé1 nhan thay ro su chuyén bién vé nhén thirc va hanh vi
sau moi dot hudn luyén

Ciu 12. Theo ddng chi, hoat dong day - hoc trong nha truedng can thay dbi theo hudng
nao dé phu hop véi xu thé hién dai? (Chon t6i da 2 ddp dn)

1. Cai tién moi truong hoc tap, trang thiét bi gido duc, huén luyén

X4y dung mé hinh gido duc két hop giita truyén thong va hién dai;

Chu trong hon dén gido duc tu duy chién lugc, kha ning lanh dao

O O g g o

2
3. Két hop chit ch& giita nha trudng véi don vi
4
5

Tang cuong hdi nhap qudc t€, hoc hoi mo hinh gido duc quan su tién
tién

6. Y KN KNAC: ... oo

Ciu 13. Dong chi cho biét nha trudng thuong t6 chire cac loai hinh nghi 18 nao? (C6

thé chon nhiéu dép én)

1. L& khai giang, bé giang, 18 phat dong, tong két

. L& tuyén thé, 18 tot nghiép, 1& két nap Pang vién, Poan vién

. L& trao thuong, thang cap, gan quan ham

2
3
4. L& chao co, duyét binh, diéu hanh
5
6

O O O o o

. L& ky niém ngay thanh lap, ngay truyén thong, 1& bao cong, dang huong

. Céc 18 hoi, lién hoan, hoat dong két ndi tap thé. 0

Ciu 14. Theo dong chi, nghi 18, nghi thtic trong nha trudng quan ddi cé y nghia nhu
thé nao? (C6 thé chon nhiéu ddp dn)

1. Gitp gido duc truyén thong, 1ong yéu nudc, y thic chinh tri [
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Reén luyén ban linh, tdc phong ctia quan nhan

Tao khong khi trang nghiém, chinh quy, mau muyc

2
3. Tang cudng tinh than tap thé
4
5

O O o O

Tao dong luc phan déu, thi dua trong nha trudng

6. Y KN KNAC: © oo

Cau 15. Trong qua trinh thyc hién nghi 18, nghi thirc quan doi, dong chi c¢6 gip kho
khan nao khong? (C6 thé chon nhiéu dép dn)

1. Motsd nghi thirc nang tinh hinh thtrc, chua thyc sy hiéu qua

Mot s hoc vién chua thuce sy ¥ thitc duoc ¥ nghia cua nghi 18

O O o O

Chua d6i méi vé ndi dung, hinh thic dé ting tinh hap dan

2
3. Cuong do tap luyén cao, giy ap luc vé mit thé chét va tinh than
4
5

Ciu 16. Dong chi cho biét truyén thong hiéu hoc, ton su trong dao dugc phat huy

nhu thé nao trong nha truong hién nay?

1. Chua tbt ] 4. Tbt O
2. Kho tra 1oi [ 5. RAt tt [
3. Binh thuong O

Ciu 17. Theo dong chi, ¥ thirc hoc tip, rén luyén phin ddu xtng danh “Bo d6i Cu H5”

ctia hoc vién trong nha trudng nhu thé nao?

1. Chua tt ] 4. Tét N
2. Kho tra 10i [ 5. RAt tot [
3. Binh thuong O

Ciu 18. Pong chi cho biét chat luong rén luyén ky luat, xay dung né nép chinh quy

trong nha truong hién nay nhu thé nao?

1. Chua tbt O 4. Tot O
2. Kho tra 10i [ 5. RAt tot [
3. Binh thuong [

Cau 19. Bong chi c6 hiéu rd vé gia tri cot 161 cua truong minh khong?

4. Khong quan tim [ 4. Hiéu mot phan [
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5. Khong hiéu O 5. Hiéu 15 O
6. Phan van O

Cau 20. Theo déng chi, cac hoat dong trong nha truong thé hién gia tri cdt 161 & mirc d6 nao?
6. Chua tbt O 9. Tot O
7. Trung binh [ 10. R4t tbt [
8. Kho tra 1oi N

Ciu 21. Pong chi c6 thudng xuyén lan toa gia tri cot 16i ctia nha truong khong?
1. Khong thudng xuyén [ 4. Thuong xuyén [
2. [t thuong xuyén [ 5. Rét thuong xuyén [
3. Kho tra 1o N

C. Nhirng yéu t6 dnh hwéng va kién nghi giai phap
Céu 22. Pong chi cho biét mirc dd anh hudng cua cac yéu té sau dén vin hoa gido
duc trong nha trudng quan doi, trong 46, I - Rdt yéu ; 2 - Yéu; 3 — Trung binh; 4 -
Manh; 5 - Rat manh.

STT Noi dung Mirc do
112(3|4]|5

Bo6i canh qudc té va trong nudc

Toan cau héa va hoi nhap quoc té

Nhi¢m vu bao vé t6 quoc trong tinh hinh mai

Bl W N =

Yéu ciu xay dung quan doi cach mang, chinh quy, tinh

nhué, hién dai

5 Chuyén ddi s va xdy dyng nha trudng thong minh

trong quan doi

8 bac thu vé co cau t6 chirc trong nha trudong quan doi

Ciu 23. Theo dong chi, dé phat trién vin hoa gido duc trong nha trudng can thuc hién

nhitng giai phap nao sau day? (C6 thé chon nhiéu déap dn)

6. Nang cao nhan thurc toan dién, khoa hoc vé van hoa gido duc trong nha | U
truong quan doi

7. Xay dyng va khang dinh ban sic vin hoa riéng ciia tiing nha trudng

8. Nang cao chat lugng doi ngil giang vién, can bo quan 1y va phuong phap
gido duc - dao tao

9. Tang cudng nghién ciru khoa hoc, hop tac qudc té va chuyén doi sb trong
phat trién vin héa gido duc

10. Két hop hai hoa giira gid tri truyén thong va doi moi U

O
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Phu luc 5
KET QUA KHAO SAT
5.1. K&t qua khio sat cia giang vién, CBQLHV
Phan 1: THONG TIN CHUNG
1. Cép bac

Ciap bic S6 lwong Ti 18 (%)
Thiéu Gy 14 8.1
Trung ay 16 9.2
Thuong uy 2 1.2
Dai uy 15 8.7
Thiéu t4 28 16.2
Trung ta 52 30.1
Thuong ta 38 22.0
Dai ta 8 4.6
Téong 173 100.0
Chirc vu
Chitc vu S6 lwong Ti 1é %
Giang vién 132 76.3
CBQLHV 41 23.7
Téng 173 100.0
. Hoc ham, hoc vi
Hoc ham, hoc vi S6 lwong Ti 1€ (%)
Gido su/ Pho Gido su 3 1.7
Tién sy 31 17.9
Thac sy 76 43.9
Cu nhan 63 36.4
Tong 173 100.0
. Tham nién cong tac
Tham nién S6 lwong Til€ (%)
1 — 5 ndm 21 12.1
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5—-10nam 18 10.4
10 -15 nam 31 17.9
15— 25 nam 67 38.7
Trén 25 nam 36 20.8
Tong 173 100.0
5. Don vi cong tac
Tén truong S6 lwong Ti 18 (%)
HVKTQS 67 38.7
HVCT - B Quéc phong 48 27.7
TSQPB 58 33.5
Tong 173 100.0

Phin 2: NOI DUNG KHAO SAT
D. Tim hiéu chung
Céu 1. Theo ddng chi, vin hoa gido duc trong nha trudong quan doi cé su khac

biét so voi van hoa giao duc dan sy khong?

Mikc dd khac biét S6 lwong Ti 18 (%)
Hoan toan khong khac biét 6 3.5
Khong khac biét 10 5.8
Kho tra 1oi 4 2.3
C6 diém khac biét 136 78.6
Hoan toan khac biét 17 9.8
Téng 173 100.0

Cau 2. Dong chi cho biét van hda gido duc cé vai trdo nhu thé nao doi véi nha

truong quan doi?

Vai tro S6 lwong Ti 18 (%)
Rat khong quan trong 25 14.5
Khong quan trong 1 0.6
Kho tra 101 5 2.9
Quan trong 54 31.2
Rét quan trong 88 50.9
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Tong

173

100.0

E. Thuc trang van héa gido duc trong nha trwomg quan doi

Ciu 3. Dong chi cho biét ¥ kién danh gia vé biéu twong vin hoa trong nha trudng

quan doi, trong d0, I - Hoan toan khéng dong ¥ ; 2 - Khéng dong y; 3 - Phdn vin, 4

- Pong y; 5 - Hoan toan dong .

1. Cong trudong 1a dau hidu nhan biét nha trudng quan doi

Noi dung S6 lwong Ti 18 (%)
Hoan toan khong dong y 5 2.9
Khong dong ¥ 0 0
Phan van 11 6.4
Pong y 100 57.8
Hoan toan dong y 57 32.9
Tong 173 100.0

2. Logo phan anh st mang, gia trj cbt 15i ctia nha truong

Noi dung S6 lwong Ti 18 (%)
Hoan toan khong dong y 3 1.7
Khéng dong ¥ 0 0
Phan van 26 15.0
DPong y 90 52.0
Hoan toan dong y 54 31.2
Téng 173 100.0

Cau 4. Diém khéc biét cua nhan cach hoc vién quan doi so vdi nhan cach sinh vién
trong nha trudong dan sy

Néi dung S6 lwong Ti 18 (%)
Chu trong rén luyén ban linh chinh tri, 9 5.2
ky luat va tinh than trach nhiém
Dé cao tinh than dong doi, sin sang hy 2 1.2
sinh vi T6 quéc
Nhén manh tinh chinh quy, nghiém 4 2.3
minh, chép hanh ménh 1énh
Ca 3 ¥ kién trén 158 91.3
Tong 173 100.0
Céu 5. Biéu hién nhan cach vin hoa cta giang vién trong nha trudng quan doi hién nay
Noi dung HVKTQS HVCT Trwong ST quan
Phao binh
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Trung Do léch Trung Do léch Trung Do léch
binh chuan binh chuin binh chuan
Pham chat 4.07 0.531 4.50 0.772 4.12 0.595
chinh tr1 viitng
vang
Pham chat 4.11 0.525 4.42 0.739 4.19 0.545
dao dtc mau
muc, néu
guong
Ning luc 4.14 0.519 4.20 0.853 4.06 0.586
chuyén moén
Ning luc 4.01 0.559 421 0.698 4.01 0.607
su pham

CAu 6. Biéu hién nhan cach vin hoa cia CBQLHYV trong nha trudng quan doi hién nay

Noi dung HVKTQS HVCT TSQPB

Trung bo léch Trung Do léch Trung bo léch
binh chuén binh chuén binh chuén

Pham chat 4.12 0.565 4.34 0.761 4.16 0.650

chinh tri viing

vang

Pham chat 4.09 0.570 | 4.48 0.772 | 4.10 0.667

dao duc trong

sach, mau muc

Nang luc quan | 3.97 0.674 4.35 0.551 4.00 0.577

1y, chi huy

viing vang

Phuong phap 3.97 0.674 4.39 0.558 3.92 0.641

quan 1y linh

hoat, nhan van

Cau 7. Bi€u hién nhan cach van hoa cua hoc vién trong qua trinh hoc tap va rén luyén

¢ nha truong quan doi hién nay

Noi dung HVKTQS HVCT TSQPB
Trung bo Trung Do Trung bo
binh léch binh léch binh léch
chuan chuan chuan

Trung thanh v6i Pang, T6 4.07 0.531 |4.20 0.710 4.10 |0.693

qudc va Nhan dan

Dao dtc tot, tinh than trach | 4.20 [ 0.426 |437 |0.761 [3.97 ]0.725

nhiém cao




24

Y thtc chap hanh ky luat 4.05 0.522 [4.12 0.651 |3.98 0.635
Tinh than doan két tap thé | 4.04 0.519 |4.14 0.668 |4.07 0.558
Nang lyc hoc tap, rén luyén | 3.84 0.618 |4.01 0.565 |3.83 0.752
Kha nang chiu ap luc, y chi | 3.87 0.649 |4.04 0.598 |3.91 0.712
phan dau

Cau 8. Anh hudng cua tam guong dién hinh tién tién dén dong lyc phan dau cua can
b0, giang vién, hoc vién trong nha truong quan doi

Noi dung S6 lwong Ti 18 (%)
Khong anh huong 3 1.7
Kho tra 10 8 4.6
Anh huong tich cuc 111 64.2
Anh huong rat tich cuc 51 29.5
Tong 173 100.0
Cau 9. Cac loai hinh nghi 1€ trong nha trudng quan doi
Noi dung S6 lwong Ti 18 (%)

C6 | Khong| Co6 | Khong
L& khai giang, bé giang, 18 phat dong, tong két | 164 9 94.8 5.2

L& tuyén thé, 18 t6t nghiép, 18 két nap Dang 145 28 83.8 | 16.2
vién, Poan vién

L& trao thudng, thing cip, gan quin ham 148 24 86.0 14.0
L& chao co, duyét binh, diéu hanh 145 28 83.8 | 16.2

L& ky niém ngay thanh 1ap, ngay truyén thong, | 152 21 87.9 12.1
1¢ bao cong, dang huong
Céc 18 hoi, lién hoan, hoat dong két ndi tap thé | 105 68 60.7 | 39.3

Ciu 10. Y nghia ctia nghi I¢ trong nha trudng quéan doi

Noi dung S6 lwong Ti 18 (%)
Co Khong Co Khong

Gitip gido duyc truyén thong, 1ong yéu 159 14 91.9 8.1
nudc, y thic chinh tri
Rén luyén ban linh, tdc phong cua 142 31 82.1 17.9
quan nhan
Tang cudng tinh than tap thé 136 37 78.6 21.4
Tao khong khi trang nghiém, chinh 148 25 85.5 14.5

quy, mau myc
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Tao dong luc phén d4u, thi dua trong 143 30 82.7 17.3
nha truong
Cau 11. M6t s6 han ché trong qué trinh thyc hién nghi 1& quan doi
N¢i dung S6 lwgng Ti 18 (%)
Co Khong Co Khong
Mot s6 nghi thirc nang tinh hinh thirc, chua 83 90 48 52
thyc su hi¢u qua
M5t sd hoc vién chua thuc su y thirc dugc y 131 42 75.7 24.3
nghia ctia nghi 18
Cuong do tap luyén cao, gdy ap luc vé mat 52 121 30.1 69.9
thé chat va tinh than
Chua d6i méi vé ndi dung, hinh thic dé 100 73 578 | 422
tang tinh hip dan

Cau 12. Muc do quan trong cua cac ndi dung gido duc trong nha truong quan doi

hién nay
Noi dung Trung binh Do 1éch chuén
Gido duc chinh tri, tu tudéng 4.47 0.586
Giao duc dao dirc 4.47 0.606
Gido duc chuyén moén, nghi¢p vu 4.41 0.637
Gido duc phap luat 4.31 0.608
Gi4o duc thAm mi 4.08 0.699
Gi4o dyc thé chat 4.23 0.623
Gido duc céc vé vin hoa, xa hoi 4.28 0.594
Gido duc nang lyc chi huy, 1anh dao 4.36 0.609
Tong 173 100.0
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Cau 13. Hoat dong van hoa gido duc trong nha truong quan doi hi¢n nay

Noi dung HVKTQS HVCT TSQPB
Trung bo Trung Do Trung Do
binh léch binh léch binh léch
chuan chuan chuan

13a. Hoat dong giang day - hoc tap, nghién ciru khoa hoc

Phuong phap giang day lay | 4.15 0.530 [4.14 0.772 | 4.17 0.803

nguoi hoc lam trung tdm

Hoat dong day — hoc c6 4.22 0.509 |4.25 0.700 |4.10 0.852

tinh t6 chirc va ky ludt cao

Hinh thirc t6 chuc day- 4.18 0.490 [4.13 0.703 | 4.05 0.874

hoc da dang

Noi dung nghién ctru 4.24 0.498 [4.13 0.703 [4.03 0.700

khoa hoc gin voi thuc

tién quan su

Tinh tng dung cua céc 4.13 0.649 |4.05 0.842 |3.98 0.868

cong trinh nghién ctru

khoa hoc

13b. Hoat dong gidao duc chinh trij - tw twéng

Noi dung, hinh thac gido | 4.00 0.674 |4.19 0.734 |4.14 0.736

duc chinh tri phong phu,

da dang duoc cap nhat

thuong xuyén

Hoat dong giao duc chinh | 4.18 0.490 |4.25 0.758 |4.16 0.745

tri - tu tudng giup nang

cao ban linh chinh tri

Céc budi sinh hoat chinh | 4.09 0.596 |4.21 0.743 | 4.14 0.736

tri ¢o tinh gido duc va lan

toa gia tri van hoa Dang,

Quan doi
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13c. Hoat dong huin luyén, rén luyén quin su

Hoat dong huan luyén 4.21 0.509 |4.25 0.758 |4.28 0.670
quan su gop phan rén

luyén ¥ chi quan nhan

Qué trinh rén luyén dwoc | 4.19 [ 0.509 |[4.25 [0.700 |4.18 |0.805
t6 chtrc chit ché, ky luat

T6i nhan thiy rd su 4.06 0.574 |4.13 0.703 | 4.17 0.803
chuyén bién vé nhan thirc

va hanh vi sau moi dot

huan luyén

Céu 14. Phuong 4n thay doi hoat dong day - hoc trong NHA TRUONG QUAN
DOI dé phu hop voi xu thé hién dai

Noi dung S6 lwong Ti 18 (%)
Co Khong Co Khong
Cai tién méi trudng hoc tap, trang thiét b 144 29 832 | 16.8
gido duc, huan luyén
X4y dyng mé hinh gido duc két hop gitra 114 59 65.9 34.1

truyén thong va hién dai;
Két hop chit ché giita nha truong véidonvi | 137 36 79.2 | 20.8
Chu trong hon dén gido duc tu duy chién 105 68 60.7 39.3

lugc, kha nang lanh dao

Tang cudng hoi nhap quéc té, hoc hoi méd 113 60 653 | 34.7

hinh gido duc quan su tién tién

Céu 15. Truyén thong hiéu hoc, ton su trong dao trong nha trudng quan doi hién nay

Mirc d6 S6 lwong Ti 18 (%)
Rét tdt 25 14.5
Tét 121 69.9
Binh thuong 11 6.4
Kho tra 1oi 12 6.9
Chua tot 4 2.3
Tong 173 100.0

Cau 16. Y thic hoc tap, rén luyén phén dau xung danh “Bo doi Cu HO” trong nha

truong quan doi

Mirc do S6 lwong Ti 18 (%)
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Rat tot 31 17.9
Tot 118 68.2
Binh thuong 6 3.5
Kho tra 101 16 9.2
Chua t6t 2 1.2
Tong 173 100.0
Cau 17. Nhan thirc vé gia tri cdt 18i ciia nha truong quan doi
Mikrc do S6 lwong Ti 18 (%)
Hiéu rd 129 78.8
Hiéu mot phan 39 18.3
Kho tra 101 4 2.3
Khong hiéu 0 0.00
Khong quan tdm 1 0.6
Tong 507 100.0
Cau 18. Mirc d6 thé hién gia tri cot 151 trong hoat dong cua nha truong
Mic do S6 lwong Ti 18 (%)
Rat tht 42 24.3
Tot 103 59.5
Binh thuong 16 9.2
Kho tra 161 11 6.4
Chua t6t 1 0.6
Téong 173 100.0
Cau 19. Mot sb yéu t6 tac dong dén vin hoa gido duc trong nha trudng quin doi
Noi dung Trung binh Do léch
chuin
Bdi canh qudc té va trong nudc 4.04 0.574
Toan cau hoa va hoi nhap qudc té 3.99 0.560
Nhiém vu bao vé to qudc va xay dung quan doi 4.34 0.624
cach mang, chinh quy, tinh nhué¢, hién dai
Chuyén d6i s6 va xay dung nha trudng thong minh 4.21 0.640
trong quan doi
Pic thi vé co cau t6 chire trong nha truong quéan doi 4.32 0.655
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Cau 20. P& xudt mot sd giai phap phat trién van hoa gido dyc trong nha truong

quan doi
Noi dung S6 lwong Ti 18 (%)
Co Khong Co Khong
Nang cao nhan thurc toan dién, khoa hoc vé 162 11 93.6 6.4

van hoa gido duc trong nha truong quan doi

Xay dung va khang dinh ban sic vin hoa 140 33 80.9 | 19.1

riéng cua tung nha truong

Nang cao chét luong doi ngii giang vién, 151 22 87.3 12.7
can bg quan ly va phuong phéap gido duc —

dao tao

Tang cuong nghién ctru khoa hoc, hop tac 137 36 79.2 20.8
qudc t& va chuyén ddi sb trong phat trién

van hoa giao duc

Két hop hai hoa giita gia trj truyén thong va | 155 18 89.6 | 10.4

d6i moi

Y kién khac:
- Co bd ti€u chi danh gia, dua noi 1 0.6

dung danh gia vao phan mirc chét
lwong c4 nhan, t6 chic

- Gén quyeén loi va trach nhiém, c6 1 0.6
danh gia dinh lugng, c6 bo ti€u chi

danh gia ro rang.
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5.3. Két qua khao sat ciia hoc vién
Phian 1: THONG TIN CHUNG
1. Cép bic

Ciap bic S6 lwong Ti 18 (%)
Binh nhat 20 3.9
Binh nhi 39 7.7
Ha sy 20 3.9
Trung sy 188 37.1
Thuong sy 43 8.5
Thiéu Gy 1 0.2
Trung ay 4 0.8
Thuong uy 21 4.1
Dai uy 38 7.5
Thiéu ta 73 14.4
Trung ta 52 10.3
Thuong ta 7 1.4
bai ta 1 0.2
Téong 507 100.0
2. Hoc vién nam thu:
Nam hoc S6 lwong Tilé %
Nam thir nhat 173 34.1
Nam thir hai 79 15.6
Nam thir ba 157 31
Nam thur tu 86 17
Nam thir nam 12 2.4
Téng 507 100.0
3. Truwong dang hoc
Tén truwong S6 lwong Ti 1€ (%)
HVKTQS 111 21.9
HVCT - B6 Qudc phong 176 34.7
TSQPB 220 34.4
Tong 507 100.0

Phian 2: NOI DUNG KHAO SAT
A. Tim hiéu chung
Cau 1. Theo dong chi, van hoa gido duc trong nha trudng quin doi cé su khac

biét so v&i van hod gido duc dan sy khong?
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Mirc d khac biét S6 lwong Ti 18 (%)
Hoan toan khong khac biét 33 6.5
Khong khac biét 23 4.5
Kho tra 1oi 20 3.9
C6 diém khac biét 353 69.6
Hoan toan khac biét 78 154
Tong 507 100.0

Cau 2. bong chi cho biét van hoa gido duc co vai tro nhu thé nao doéi voi nha

truong quan doi?

Vai tro S6 lwong Ti 18 (%)
Rét khong quan trong 89 17.6
Khong quan trong 3 0.6
Kho tra 161 17 3.4
Quan trong 116 22.9
Rét quan trong 282 55.6
Téong 507 100.0

B. Thuc trang van héa gido duc trong nha trwomg quan doi
Ciu 3. Dong chi cho biét ¥ kién danh gia vé biéu twong vin hoa trong nha trudng
quan doi, trong d6, I - Hoan toan khéng dong ¥ ; 2 - Khéng dong y; 3 - Phdn vin, 4
- Pong y; 5 - Hodan toan dong .

3.1. Cong truong 1a ddu hiéu nhan biét nha truong quan doi

Néi dung S6 lwong Ti 18 (%)
Hoan toan khong dong y 32 6.3
Khong dong ¥ 7 1.4
Phan van 29 5.7
Pong y 274 54.1
Hoan toan dong y 165 32.5
Tong 507 100.0
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3.2. Logo phan anh st mang, gia tri ¢t 15i ctia nha truong

Noi dung S6 lwong Ti 18 (%)
Hoan toan khong dong y 29 5.7
Khong dong ¥ 12 2.3
Phan van 47 9.2
Pong y 279 55.2
Hoan toan dong y 140 27.6
Tong 507 100.0

Cau 4. biém khéc bi¢t ctia nhan céch hoc vién quan doi so vdi nhan cach sinh vién

trong nha truong dan su

Noi dung S6 lwong Ti 18 (%)
Chu trong rén luyén ban linh chinh tri, ky 30 5.8
luat va tinh than trach nhiém
Dé cao tinh than dong doi, sin sang hy sinh 18 3.6
vi T6 quéc
Nhan manh tinh chinh quy, nghiém minh, 7 1.4
chép hanh ménh 1énh
Ca 3 ¥ kién trén 452 89.2
Téong 507 100.0
Céu 5. Biéu hién nhan cach vin héa ciia giang vién trong nha truong quan doi hién nay
Noi dung HVKTQS Hoc vién TSQPB
Chinh tri
Trung | Do léch | Trung | PO 1éch | Trung | Do léch
binh chuan binh chuan binh chuan

Pham chét chinh tri 4.05 | 0938 | 4.09 | 0.626 | 4.11 | 0.747
vitng vang
Pham chat dao dtrc 4.07 | 0931 | 4.16 | 0639 | 4.10 | 0.778
mau muc, néu guong
Nang lyc chuyén mén | 4.15 0.880 4.01 0.663 4.13 0.719
Nang lyc su pham 4.02 0.953 3.97 0.675 4.05 0.774
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Ciu 6. Mirc do biéu hién pham chét, ning luc ctia can bd quan 1y trong nha trudng
quan doi1 hién nay

Noi dung HVKTQS HVCT TSQPB

Trung bo Trung Do Trung Do
binh 1éch binh 1éch binh Iéch
chuin chuan chuin
Pham chét chinh tr vimg vang | 4.11 | 0.938 | 4.18 | 0.615 | 4.23 | 0.650
Pham chat dao duc trong 4.16 | 0.968 | 428 | 0.575 | 425 | 0.666

sach, mau muc

Néng lyc quan Iy, chi huy | 4.13 | 0.945 | 4.10 | 0.639 | 4.20 | 0.647

viing vang

Phuong phap quan Iy linh | 4.17 | 0.893 | 4.10 | 0.602 | 4.20 | 0.652

hoat, nhan van

Cau 7. Biéu hién nhan cach van hoa cua hoc vién trong qua trinh hoc tap va rén luyén
¢ nha truong quan doi hién nay

Noi dung HVKTQS Hoc vién TSQPB
Chinh tri

Trung bo Trung Do Trung b6
binh léch binh léch binh léch
chuin chuén chuén

Trung thanh véi Pang, T 4.11 | 0.802 | 423 | 0.563 | 4.27 | 0.668

quoc va Nhan dan

Pao dtrc tot, tinh than trach | 4.05 | 0.903 | 4.13 | 0.545 | 4.21 | 0.679

nhiém cao
Y thtc chap hanh ky luat 4.07 | 0.881 | 4.10 | 0.582 | 4.20 | 0.661
Tinh than doan két tap thé | 4.08 | 0.916 | 4.14 | 0.573 | 4.22 | 0.639
Nang luc hoc tap, rén luyén | 4.05 | 0.840 | 4.03 0.599 | 3.93 0.768
Kha ning chiu ap luc, ychi | 3.99 | 0.929 | 4.06 | 0.630 | 4.11 | 0.649

phan dau

Cau 8. Anh hudng cua tim guong dién hinh tién tién dén dong luc phan dau cia can

bd, giang vién, hoc vién trong nha trudng quan doi
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Noi dung S6 lwong Ti 18 (%)
Khong anh huong 23 4.5
Kho tra 101 21 4.1
Anh huong tich cuc 259 51.1
Anh hudng rat tich cuc 204 40.2
Tong 507 100.0
Cau 9. Nhitng biéu hién vi pham xay ra & hoc vién trong nha trudng hién nay
Noi dung S6 lwong Ti 18 (%)
Co Khong Co Khong
Chap hanh quy dinh chua nghiém 283 224 55.8 44.2
Vi pham quy ché gido duc - dao tao 109 398 21.5 78.5
Vi pham 18 tiét, tac phong quan nhan 235 272 46.4 53.6
Céc hi¢n tugng nhu co bac, ruou che, 100 407 19.7 80.3
cim quan...
Céc hién tuong khac 196 311 38.7 61.3

Céu 10. Nguyén nhan din dén han ché trong dao dtrc, 16i séng, tic phong cua hoc

vién trong nha trudng quan doi hién nay

Noi dung S6 lwong Ti 18 (%)
Co Khong Co Khong
Cong tac lanh dao, chi dao chua sau sat, 156 351 30.8 69.2

thuong xuyén

Noi dung, hinh thtrc, phuong phap gido duc 130 377 25.6 74.4

chua phu hop

Can bd quan ly chua guong miu 107 400 21.1 78.9
Nhan thirc cua mét b phan hoc vién con 342 165 67.5 32.5
han ché

Tac dong tiéu cuc ctia co ché thi truong 232 275 45.8 54.2

Su chdng pha cua cac thé luc thu dich trén 168 339 33.1 66.9

linh vuc tu twéng van hoa
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Cau 11. C4c loai hinh nghi 1& trong nha trudng quan doi

Noi dung S6 lwong Ti 18 (%)
Co Khong Co Khong

L& khai giang, bé giang, 18 phat dong, tong két | 455 52 89.7 | 10.3
L& tuyén thé, 18 t6t nghiép, 18 két nap Pang | 318 189 62.7 | 373
vién, Doan vién

L& trao thuong, thing cap, gin quan ham 300 207 59.2 | 40.8
L& chao co, duyét binh, diéu hanh 307 200 60.6 | 39.4
L& ky niém ngay thanh lap, ngay truyén 327 180 64.5 35.5
thdng, 1& bao cong, dang huong

Céc 18 hoi, lién hoan, hoat dong két ndi tip thé | 256 251 50.5 | 49.5

Ciu 12. Y nghia ctia nghi I¢ trong nha trudng quéan doi

Noi dung S6 lwong Ti 18 (%)

Co Khong Co Khong
Gitip gido duc truyén thong, 1ong yéu 413 94 81.5 18.5
nudc, y thuc chinh tri
Rén luyén ban linh, tac phong ciia quan nhan | 331 176 65.3 34.7
Ting cudng tinh than tap thé 320 187 63.1 36.9
Tao khong khi trang nghiém, chinh 354 153 69.8 30.2
quy, mau muc
Tao dong luc phan déu, thi dua trong 352 155 69.4 30.6
nha truong

Cau 13. Mot s6 han ché trong qua trinh thyc hién nghi 1& quan doi
Néi dung S6 lwong Ti 18 (%)
Co Khong Co Khong

Mot s6 nghi thirc ning tinh hinh thirc, chua 218 289 43.0 57.0
thuc su hiéu qua
Mot sb hoc vién chua thuc su y thirc dugcy | 307 200 60.6 394
nghia cta nghi 1
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Cudng do tap luyén cao, gdy ap luc vé mat 134 373 26.4 73.6
thé chat va tinh than
Chua d6i méi vé ndi dung, hinh thuc dé 212 295 41.8 | 582

tang tinh hap dan
Y kién khac

-Cung luc thyc hién nhiéu nhiém vy, gay ra 1 0.2
tam ly tham gia khong that thoai mai

-Mot sd nghi 1& chua dugc cac don vi cha
trong thuc hién nghi€ém tac 1 0.2
-Can thyc hién dam bao thong nhat, dong

bd hon 1 0.2

Cau 14. Muc do quan trong cua cac ndi dung gido duc trong nha truong quan doi

hién nay
Noi dung Trung binh Do léch chuin
Gido duc chinh tri, tu tudéng 4.39 0.830
Giao duc dao dirc 4.40 0.826
Gi4o duc chuyén moén, nghi¢p vu 4.35 0.782
Gido duc phap luat 4.32 0.797
Gi4o duc thAm mi 4.12 0.856
Gido duc thé chat 4.25 0.816
Gio duc cac vé van hoa, x3 hoi 4.30 0.795
Gido duc nang lyc chi huy, 1anh dao 4.35 0.781
Tong 507 100.0

Cau 15. Hoat dong van hoa gido duc trong nha truong quan doi hién nay

Noi dung HVKTQS HVCT TSQPB

Trung bo Trung Do Trung Do
binh léch binh léch binh léch

chuan chuan chuan

15a. Hoat dong giing day - hoc tap, nghién ciru khoa hoc
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Phuong phap giang day lay
nguot hoc lam trung tAm

4.14

0.903

4.28

0.592

4.16

0.803

Phuong phap hoc tap tich

cuc, chu dong, sang tao

4.20

0.872

4.24

0.626

4.14

0.796

Hinh thuc td chire day-
hoc da dang

4.11

0.976

4.26

0.597

4.16

0.770

Noi1 dung nghién ctru
khoa hoc gin voi thuc

tién quan su

4.18

0.865

4.28

0.602

4.06

0.896

Tinh trng dung cua céac
cong trinh nghién ctru

khoa hoc

4.09

0.930

4.14

0.699

4.03

0.900

15b. Hoat dong gido duc chinh tri - tuw twéng

N&i dung, hinh thirc gido
duc chinh tri phong phu,
da dang dugc cap nhat
thuong xuyén

4.10

0.943

4.24

0,626

4.17

0.766

Hoat dong giao duc chinh
tr1 - tu tudng gip nang cao
ban linh chinh tri

4.09

1.032

4.35

0.585

4.26

0.649

Céc bubi sinh hoat chinh
tri ¢o tinh gido duc va lan
téa gia tri van hoa Pang,

Quan doi

4.14

0.949

4.24

0.635

4.16

0.770

15¢c. Hoat dong huin luyén, rén luyén quén

Hoat dong huén luyén
quan su gop phan rén

luyén y chi quan nhan

4.14

0.952

4.27

0.590

4.29

0.674

Qua trinh rén luyén duoc

t6 chtic chat ché, ky luat

4.14

1.008

4.30

0.589

4.21

0.660

T6i nhan thay rd su

chuyén bién vé nhan thurc

4.14

0.909

4.29

0.577

4.18

0.764
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va hanh vi sau moi1 dot

huan luyén

Ciu 16. Phuong 4n thay d6i hoat dong day - hoc trong nha trudng quan doi dé phu
hop vé6i xu thé hién dai

Noi dung S6 lwong Ti 18 (%)
Co Khong Co Khong
Cai tién méi trudng hoc tap, trang thiét b 352 155 69.4 | 30.6

gido duc, huan luyén

Xay dung mé hinh giao duc két hop gitra 272 235 53.6 46.4

truyén théng va hién dai;
Két hop chit ch& giira nha trudng voi don vi 309 198 60.9 39.1
Chu trong hon dén gido duc tu duy chién 246 261 48.5 | 51.5

lugc, kha nang lanh dao

Tang cudng hoi nhap qudc té, hoc hoi mo 253 254 | 499 | 50.1
hinh gido duc quén sy tién tién

Y kién khac:

- Ch trong danh gia chit luong thuc 1 0.2
chat, chéng bénh thanh tich, hinh thtrc

trong gido duc;

- Cong viéc gi thi dao tao ndy; 1 0.2

- St dung phuong phap day hoc hi¢n dai 1 0.2
két hop trang thiét bi thong minh;

- Tang cudng cung cap, cap nhat thong 1 0.2
tin moi;

- Tang cudng giao luu, trao doi kinh 1 0.2

nghiém voi cac truong dan su;
- Xay dung tai liéu tham khdo dién tu,
hd trg khong gian mang ndi bd hoc tap,

xay dung gido trinh dién tu 1 0.2
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Cau 17. Muc tiéu cua déng chi khi hoc tap, rén luyén ctia hoc vién quan doi
Noi dung S6 lwong Ti 18 (%)
Co6 |Khong| Co | Khong

Pat két qua hoc tap theo chuong trinh ddo tao 285 222 56.2 | 438

Nim virng kién thire, ki nang, ki xdo quan sy 368 | 139 | 72.6 | 274

Nim vitng phuong phap tu duy va hanh dong 306 201 60.4 | 39.6

Dat két qua cao dé co vj tri cong tac thuan loi 216 291 42.6 57.4

sau khi ra truong

Yéu thich cong viéc tuong lai 196 311 38.7 | 61.3
Cé vi tri cao trong xa hoi 118 389 23.3 76.7
Céu 18. truyén thong hiéu hoc, t6n su trong dao trong nha truong quan doi hién nay
Mikc do S6 lwong Ti 18 (%)
Rat tht 191 37.7
Tot 241 47.5
Binh thuong 16 3.2
Kho tra 1o1 44 8.7
Chua tot 15 3.0
Téong 507 100.0

Cau 19. Y thirc hoc tap, rén luyén phén dau xtmg danh “B¢ d6i Cu Hd” cua hoc vién

trong nha truong quan doi

Mirc do S6 lwong Ti 18 (%)
Rét tot 15 3.0
Tot 41 8.1
Binh thuong 17 34
Kho tra 16 252 49.7
Chua tot 182 35.9
Tong 507 100.0
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Ciau 20. Nhan thirc vé gia trj cdt 18i cia nha truong quan doi

Mirc d6 S6 lwong Ti 18 (%)
Hiéu rd 360 71.0
Hiéu mot phan 110 21.7
Kho tra 1oi 18 3.6
Khong hiéu 10 2.0
Khong quan tam 9 1.8
Tong 507 100.0

Cau 21. Mirc d6 thé hién gia tri cot 151 trong hoat dong cua nha truong

Mikc do S6 lwong Ti 18 (%)
Rt tot 189 37.3
T6t 250 49.3
Binh thuong 22 4.3
Kho tra 1oi 37 7.3
Chua tot 9 1.8
Téong 507 100.0

Cau 22. Muc do thuong xuyén lan toa gia tri cot 101 cia can bo, giang vién, hoc

vién trong nha trudng quan doi

Mirc do S6 lwong Ti 18 (%)
Rét thudng xuyén 207 40.8
Thuong xuyén 256 50.5
Kho tra 101 17 34
it thuong xuyén 14 2.8
Khong thuong xuyén 13 2.6
Tong 507 100.0
Ciu 23. Mot s6 yéu to tac dong dén van hoa gido duc trong nha trudng quan doi
Noi dung Trung binh Do léch
chuén
Bdi canh qudc té va trong nudc 4.04 0.761
Toan cau hoa va hdi nhap quéc té 4.01 0.774
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Nhiém vu bao vé to qudc va xay dung quan doi 4.24 0.745

cach mang, chinh quy, tinh nhu¢, hién dai

Chuyén d6i s6 va xay dung nha trudng théng minh 4.16 0.735
trong quan doi

Pic thi vé co cau t chirc trong nha trudng quin 4.21 0.791
doi

Céu 24. Dé xuat mot s6 giai phap phat trién vin hoa gido duc trong nha trudng quéan doi

Noi dung S6 lwong Ti 18 (%)

Co Khong Co Khong

Nang cao nhan thuc toan dién, khoa hoc vé 397 110 78.3 21.7

van hoa gido duc trong nha truong quan doi

Xay dung va khang dinh ban sic vin hoa 319 188 62.9 | 37.1

riéng cua tung nha truong

Néng cao chét luong doi ngii giang vién, 307 200 60.6 394
can bg quan ly va phuong phéap gido duc —

dao tao

Tang cuong nghién ctru khoa hoc, hop tac 346 161 68.2 31.8
qudc té va chuyén d6i s6 trong phat trién

van hoa giao duc

Két hop hai hoa giita gia tri truyén thong va | 328 179 64.7 | 353

do1 méi

Y kién khac:
- Két hop cac giai phéap trén véi xdy 1 0.2
dung thiét ché, trang thiét bi hién dai

dap (mg yéu cau, nhiém vu
- M6 rong hop tac gido duc gitra nha 1 0.2
truong vdi cac co quan, don vi trong

va ngoai quan dodi




42

PHU LUC 6
CAU HOI PHONG VAN SAU
6.1. Cau héi danh cho giang vién va can by quan ly
Xin chao Quy Thady/ Cé!

Chung t6i dang thuc hién dé tai “Vin hoa gido duc trong nha trwong Quén
ddi nhan dan Viét Nam hién nay”. Dé gitp chung toi c6 thém thong tin nhan dién,
danh gia dung thuce trang vin hoa gido duc trong nha trudng quan doi, xin Quy Thay/
C6 cho biét y kién vé mot sb cau hoi dudi ddy. Chung t6i cam két bao mat thong tin
ca nhan va chi sir dung thong tin tra 161 vao muc dich nghién ctru khoa hoc.
Cau 1. Theo Thay/ C6, vin hoa gido duc trong nha trudng quan doi c6 diém gi
khac biét so vdi van hoa gido duc dan su? Vai trd cua van hoa gido duc ddi véi
nha truong la gi?
Cau 2. Theo Thay/ C6, nhiing gia tri vin hoa dic trung can duoc giir gin trong
nha trudng 1a gi? Thay/ C6 c6 thé 1y giai ¥ nghia cac gia tri cot 16i ctia nha
truong khong? Cac gia tri d6 dugc truyén tai va thim nhuin trong nha trudng
quan ddi bang cach nao?
Cau 3. Théy/ C6 nhan xét nhu thé ndo vé tinh than hiéu hoc, viée phat huy
truyén théng ton su trong dao, gia tri “Bo doi cu HO” cua hoc vién trong nha
truong hi¢n nay?
Céu 4. Theo Thay/ C6, tinh ky luat va phuc ting trong mdi truong quan su cd
lam gidm tinh chu dong, sang tao ctia hoc vién khéng?
Cau 5. Theo Thay/ C6 nhan cach van hoa cua giang vién, can bo quan 1y, hoc
vién trong nha truong quan doi dac thu gi? Nhan cach nguoi giang vién, cadn bo
quan 1y ¢6 vai tro nhu thé nao trong hoat dong gido dyuc va hinh thanh nhan
cach cho hoc vién quan d6i?
Cau 6. Thr:iy/ C6 c6 thé chia sé vé hoat dong day — hoc, nghién ctru khoa hoc
trong nha trudng khong? Nhing thudn loi va thach thirc ciia Thay/ C6 khi thyuc

hién nhiém vu nay la gi?



43

Cau 7. Th?ly/ Co6 danh gia nhu thé nao vé hoat dong gido duc chinh tri, huén
luyén, rén luyén quan sy, cac hoat dong phong trao van ngh¢, thé thao & nha
truong? Thay/ Co 4n tuong v6i hoat dong nao nhét?
Céu 8. Theo Thay/Cé, nhitng yéu t6 ndo gitp nhan dién van hoa gido duc quan
su? Vai tro cua cac yéu td d6 nhu thé nao?
Céu 9. Thay/ C6 c6 nhan thiy su thay ddi hay dich chuyén nao trong vin hoa
gido dyc gifta thé hé tré hom nay so v6i thé hé truéc ¢ nha truong khong?
Cau 10. Bé xay dyng va hinh thanh vin héa gido duc gin vdi dic trung, st
ménh ctia nha truong, kién tao ban sic cta nha trudng trong boi canh méi, theo
cac dong chi co nhiing thdi co va thach thirc nao? Can phai tién hanh nhiing
nhiém vu va giai phap trong tim nao?

Xin chan thanh cim on Quy Thay/ Cé!
6.2. Cau héi danh cho hoc vién

Xin chao Pong chi!

Chiing t0i dang thuc hién dé tai “Vin hoa gido duc trong nha trwong
Quén ddi nhan dan Viét Nam hién nay”. Dé giup ching t6i nhan dién, danh
gia thuc trang van hoa gido duc trong nha trudong quan doi, xin déng chi vui
1ong cho biét ¥ kién vé mét s6 noi dung sau. Chiing t6i cam két bao mat thong
tin c4 nhan va chi st dung thong tin trd 161 vao muc dich nghién ctru khoa hoc.
Chiing t6i rat mong nhan dugc su hop tac ctia cic dong chi.

Céu 1. Theo d6ng chi, vin hoa gido duc co vai trd nhu thé nao trong nha truong
quan doi?

Cau 2. Theo déng chi, biéu hién cua truyén théng hiéu hoc, ton su trong dao,
phém chit “Bo d6i cu HO” & nha truong nhu thé nao?

Ciu 3. Pong chi biét dén gia tri cot 18i ctia truong minh theo kénh thong tin
nao? Theo dong chi, gia tri nao ctia nha truong dugc dé cao?

Ciu 4. Dong chi nhan thdy mdi quan hé dong chi, ddng doi, quan hé thay - tro,

cap trén — cap dudi & nha truong nhu thé nao?
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Céu 5. Theo dong chi, nhimg phim chat, ning luc quan trong nhit ciia mot si

quan quan doi tuong lai 1a gi?

Cau 6. D@)ng chi 6 thé chia sé vé hoat dong hoc tap, nghién ctru khoa hoc va
cac hoat dong khac ctia minh ¢ nha truong khong? Pong chi himg tha véi
mon hoc va hoat dong niao nhit trong nha trudng?

Céu 7. Dong chi hiy ké lai thoi gian biéu hang ngdy cta dong chi khi hoc tap
tai nha truong? Nhiing thuan lgi va khé khan cua dong chi khi hoc tap, rén
luyén ¢ nha truong 1a gi?

Cau 8. Mong mudn cta dong chi khi hoc tap, rén luyén & nha truong 1a gi?

Ciu 9. Theo dong chi, nhimg yéu t6 ndo gitip nhan dién van héa gido dyc trong
nha truong? Déng chi 4n tuong véi hinh anh, su vat, sy kién nao trong qua
trinh hoc tap, rén luyén tai nha truong?

Cau 10. Dong chi c6 hiéu y nghia logo, khau hiéu cua trudng minh khong?

Cau 11. Mong muén caa ddng chi khi hoc tap, rén luyén & nha trudng 1a gi?
DPong chi c6 mudn bo sung thém ¥ kién hoic chia sé thém diéu gi khong?

Xin cam on nhiing chia sé cua cdc dong chi!
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Phu luc 7

DANH SACH PHONG VAN SAU (PA PUQC MA HOA)

STT Ciap bac/ Pia chi Mai héa
Ho va tén

1 | Trungta T Nam, Giang vién, Hoc vién Ky GVl
thuat Quan su

2 |Paita H Nam, Can bd quan ly, Hoc vién | CBQL1
K¥ thuat Quan su

3 | Thiéuta D Nam, Giang vién, Truong Si GV2
quan Phdo binh

4 |Paiuy N Nam, CBQLHV, Truong Si CBQL2,
quan Phdo binh CBQL6

5 |PaitaT Nam, Cén bd quan ly, Truong ST | CBQL3
quan Phdo binh

6 | Thuongta C Nam, Can bd quan 1y, Truong ST | CBQL4
quan Phdo binh

7 | Thuong ta C Nam, Giang vién, Hoc vién GV3
Chinh tri

8 | Thiéuta G Nam, CBQLHV, Hoc vién K§ | CBQLS5
thuat Quan su

9 |PaitakK Nam, CBQLHV, Hoc vién CBQL6
Chinh tr1

10 | Trung ta C Nam, CBQLHV, Truong Si CBQL7
quan Phéo binh

11 | Thuong ta H Nam, Gidng vién, Truong Si GV4
quan Phao binh GV38

12 | Trungta T N, CBQLHV, Hoc vién K¥ CBQL9
thuat Quan su

13 |PbaitaH Nam, Giang vién, Hoc vién GV5
Chinh tri

14 | Pbaita Q Nam, Giang vién, Truong S1 GV6
quan Phao binh GV7
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15 |PaitaV Nam, Giang vién, Hoc vién GV9
Chinh tr1

16 | Thiéuta M Nam, Hoc vién, Hoc vién Chinh tr1 | HV1

17 | Thugng sib. N. T Nam, Hoc vién nam thu 4, HV2
Truong S1 quan Phao binh

18 | Trungta V.S. T Nam, Hoc vién, Hoc vién Chinh tr1 | HV3

HV4

19 | Thugng sib. N. T | Nam, Hoc vién nam thu 4, HVS5
Truong S quan Phdo binh

20 | Trung si N.T.H N, Hoc vién nam thir 3, Hoc HV6
vién Ky thuat Quan su

21 |Trungta N. H. A Nam, Hoc vién Cao hoc, Hoc HV7
vién Ky thuat Quan su

22 |HasiN.M.H Nam, Hoc vién nam thir 2, HVS
Trudong S quan Phao binh

23 | Trung siN. V.H Nam, Hoc vién nam thtr 3, Hoc HV9
vién Ky thuat Quan su

24 | Thuong sy L. M. T | Nam, Hoc vién nam thu 3, HV10
Truong Si quan Phao binh

25 |BinhnhatH. X. T | Nam, Hoc vién ndm thi 2, HVI11
Truong Si quan Phdo binh

26 |HasiN.H.T Nam, Hoc vién nam thtr 2, Hoc HV12

vién Ky thuat Quan su
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Phu luc 8: MOT SO HINH ANH

M6t s6 hinh anh vé Hoc vién K¥ thuit Quén sw

Céng truong va sd chi huy Hoc vién Ky thuat Quan su co so 1- dia chi 236,

Cau Giéy, Ha No1 (Ngué‘n.' Facebook Hoc vién Ki thudt Quan su)
: ' .

Ky két Bién ban 1am viéc véi Hiéu truong Trudng Trudng Dai hoc tong hop

k¥ thuat quéc gia song Dong (Nguon: hitps://mta.edu.vn)
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L& Khai giang nim hoc 2022 -2023
(Nguoén: Bdo Quan ddi nhan dan ngay 15/9/2022)
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Lé& phat dong thi dua

(Nguén: Facebook Hoc vién Ky thudt Quan su )
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e BOWVAE  CHAO MUNG

kY THUAT l]UAN SU
NGAY NHA GIAO VIET NAM 20/11

Ha Néi, ngay 20 thang 11 nam 2024

AV BE PHE WEB

Ban Giam déc tang hoa chiic mimg nha gido hoc vién
(Nguén: Facebook Hoc vién Ky thudt Qudn sw )

Uiy Wiy "

«“AlHANx}s
U Qi
P zuzz .

Nghi thirc tuyén thé trong 18 t6t nghiép

Wguén: Facebook Hoc vién Ky thudt Quan su )
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[ HOC VIEN KY muérT)m STI b i

| HOI THI

GIANG VIEN DAY GIOI |
NAM HOC 2023 - 2024 |

Ha NGi, thang 4 nam 2024 ‘
o)

Hoi thi Giang vién day gioi
(Nguén: tdc gid chup ngay 18/4/2024 )
‘ - hgg““g‘_’_'ﬁm_—

MGGt gi0 hoc thuc hanh & Hoc vién Ky thuat Quan su

(Nguén: Bdo Qudn doi nhdn dan ngay 16/11/2022)
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Ngay hoi “Tubi tré sang tao khoa hoc” ctia Hoc vién Ki thuat Quan su

(Nguén: Bdo Qudn doi nhdn dan ngay 17/5/2024)
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‘ “no zﬂ t'l-lé
L& Yoo sing!”
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e e e Sa T S S
Phién da “Tri tué, toa sdng” trong khudn vién hoc vién

(Nguoén: Facebook Tri tué, téa sang)
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Mot s6 hoat dong phong trao (Nguon: Facebook Tri tué, téa sing)
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Chuan bi Phong don xuan — Tét 2025
(Nguén: Tdc gid chup ngdy 22/01/2025)
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Dang huong Ky niém 73 nam ngay truyén thong Hoc vién Chinh tri
(25/10/1951 - 25/10/2024)
(Nguon: Facebook Sdang mdi niém tin 25/10, ngay 25/10/2024)

Lé& Khai giang nam hoc 2023-2024
(Nguon: Facebook Sang mdi niém tin 25/10, ngay 12/9/2023)
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[ CHAO MUNG
DOAN VIEN NGHIEN CUU TAC CHIEN
CHIEN LUTC VENEDUELA
TGO THAM VA LAM VIEC TAI HOC VIEN CHINH TRI

BIENVENIDA
A LA DELEGACION DEL INSTITUTO DE ESTUDIOS
ESTRATEGICOS OPERACIONALES DE VENEZUELK
EN SU VISITA Y TRABAJO EN LA ACADEMIA POLITICA o

- ¥ "l

Y

S e

Vién nghién 91'm tac chién chién luoc anezuela tham va lam viéc tai Hoc vién
(Nguon: Facebook Sang mdi niém tin 25/10, ngay 13/06/2025)

Poan cuu hoc vién dao tao can bd chinh tri cép trung doan ctia Hoc vién Chinh
tri khoa 15 (1978-1981) vé tham Hoc vién
(Nguon: Facebook Sang mdi niém tin 25/10, ngay 30/4/2025)
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GAP MAT
KY NIEM 42 NAM NGAY NHA GIAO VIET NAM
(20/11/1982 - 20/11/2024)

Ha Néi, ngay 19 thang 11 nam 2024

Lanh dao Hoc vién Chinh tri trao Chiing nhan giang vién day gioi cép Hoc
vién tdng cac gidng vién nhan dip Ky niém ngay Nha gidao Vi¢t Nam 20/11
(Nguén: Facebook Sang mdi niém tin 25/10, ngay 20/11/2024)

HOC VIEN CHINH TR|
HOI DONG XET BO NHIEM CHU'C DANH PHO GIAO SU
HOI NGHI
BO PHIEU TIN NHIEM XET BO NHIEM |IBR
SU'NAM 2023 ‘
nam 2023

Hoc vién Chinh tri hop héi dé)ng xét bd nhiém chirc danh pho gido su nam 2023
(Nguén: Facebook Sang mdi niém tin 25/10, ngay 01/12/2023)
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MGt budi théng tin khoa hoc vé phwong phép day hoc hién dai ciia khoa Tam
Iy hoc qudn su, Hoc vién Chinh tri.
(Nguon: Bdo Qudn ddi nhan dan, ngay 12/6/2025)

T w

DANG UY HOC VIEN CHINH TR|
BAN CHi DAO 35

|

Hoi nghi Téng két nhiém vu bao vé nén tang tu tudng cua Pang, d4u tranh

phan bac cac quan diém sai trai, thu dich nam 2024

(Nguon: Bdo Qudn dgi nhdn dan, ngay 25/12/2024)



57

i
HOC VIEN CHINH TR

HOI NGHI
TONG KET HOAT DONG KHOA HOC
HQOC VIEN NAM HOC 2022 - 2023

J O nam LUZS

Thi truong trao chimg nhan két qua nghién ctru khoa hoc ndm hoc 2022 - 2023
cho cac hoc vién (Nguon: Bdo Qudn di nhdn déan, ngay 14/6/2023)

5 = il
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-

Hoc vién H¢ 3 6n 0n tap trén giang duong

(Nguon: Tdc gid chup ngay 12/5/2025)
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Dién tap cuoi khoa

(Nguon: Facebook Sang mdi niém tin 25/10, ngay 28/3/2024)
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sttt ]\

Lé Tot nghiép Hé dao tao cao ccfp ly ludn chinh tri khoa 7
(Nguon: Tdc gid chup ngay 05/9/2024)
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HOC VIEN CHINH TRI
HE PAO TAO GIANG VIEN KHXH & NV

1—1@1 THI
TUYEN TRUYEN VE PHM HUY PHMII CHM Bll DOI H] Ho"
KIEN OUYET I:HI]NG CHU NGHIA CA NHAN TRONG TINH HINH Ml

Ha Noi, ngay 06 thang 12 2023

Hoi thi tuyén truyén vé phat huy pham chat “Bo d6i Cu Ho”, kién quyét
chdng chii nghia c4 nhan trong tinh hinh méi.

(Nguén: Tdc gid chup ngay 07/12/2023)

Dién dan thanh nién Ky niém 80 nim ngay thanh lap Quan ddi nhan dan Viét Nam
(Nguon: Facebook Sang mdi niém tin 25/10, ngay 21/12/2024)
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: T ke : =
Giai Bong chuyén chao mung ngay 20/11
(Nguon: Tdc gid chup ngay 15/11/2024)
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Mot s6 hinh dnh vé Truong Si quan Phao binh

AT Y THU T THGVG 00N V AN WG VO TRANG HHAN
oo ok o0 0016 T

Cong trudng Truong Si quan Phao binh

(Nguon: http://tsqpb.edu.vn/)

Nha truyén théng Truong Si quan Phio binh
(Nguén: Tdc gid chup ngdy 20/11/2024)


http://tsqpb.edu.vn/
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TRUGNG ST QUAN PHAO BINH

GAP MAT
K NIEM 42 NAM NGAY NHA G1AO VIET NAM
(20/11/1982 - 20/11/2024)

Ha N¢i, ngay 20 thdng 11 ndm 2024

Lé& ky niém ngdy nha gido Viét Nam
(Nguén: Tdc gid chup ngay 20/11/2024)

Mot budi hoc ban phao cta hoc vién

(Nguon Facebook Tiéu doan 2 — TSOPB, ngay 24/6/2025)
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Hoc vién xép hang nghe pho bién quy ché thi trén giang dudng

(Nguon: Tdc gid chup ngay 20/11/2024)

Tham gia Hoi thi Chuyén nganh lyc lugng Phao binh - Tén ltra du bi nam 2025

(Nguon: Tdc gid chup ngay ngay 20/6/2025)
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Cén b9, hoc vién Tiéu doan 2 rén luyén thé lyc, hanh quan mang vac nang

(Nguén: Tdc gid chup ngdy 28/6/2025)
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Poan Co so Tiéu doan 2 td chic dién dan thanh nién

(Nguén: Tdc gid chup ngdy 27/3/2025)
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Thi ddu bong chuyén chao mimg Ngay thanh 1ap QPNDVN ngay 22/12

(Nguon Facebook Truong St quan Phdo binh — Binh chiing Phdo binh, ngdy
16/12/2020)
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Cdc hoat dong dén Xudn Gidp Thin 2024, (Nguon Facebook Trirong ST quan
Phao binh — Binh chung Phao binh, ngay 08/02/2024)



